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Siglas

DAJF - Divisdo de Assuntos Juridicos e Fiscalizagio

DASESDE — Divisdo de Agdo Social, Educacdo, Satide e Desenvolvimento Econémico
DASU - Divisdo de Ambiente e Servigos Urbanos

DCTA - Divisdo de Cultura, Desporto, Turismo e Associativismo

DEE - Divisao de Edificios e Equipamentos

DFP - Divisdo de Finangas e Patriménio

DQFC - Divisdo de Qualidade e Fundos Comunitdrios

DRH - Divisdo de Recursos Humanos

DVC - Divisdo de Vias de Comunicagdo

GAP — Gabinete de Apoio a Presidéncia

MENAC — Mecanismo Nacional Anticorrupgao

MVM/CRO - Médico veterinario municipal/Centro de Recolha Oficial

NAF — Nucleo de Apoio as Freguesias

NCIMAGEM — Nucleo de Comunicagdo e Imagem

NSI - Nucleo de Sistemas de Informagdo

PM — Policia Municipal

RGPC — Regime Geral da Prevencdo da Corrupgéo

SA — Secgdo Administrativa

SAPCGU - Secgdo Administrativa de Planeamento e Gestdo Urbanistica, Nucleo de Planeamento e Informagdo
Geogrdfica, Nucleo de Projeto e Topografia e Nuicleo de Fiscalizacio de Obras Publicas
SCP —Secc¢do de Contratagdo Publica

SMPC - Servigo Municipal de Protegdo Civil
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SINTESE EXECUTIVA

O presente Relatério de Avaliagdo Anual, relativo ao ano de 2025, foi elaborado no @mbito do disposto no artigo
6.2, n.2 4, alinea b) do Regime Geral da Prevenc3o da Corrupg3o, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, tendo
como objetivo aferir o grau de execugio do Plano de Prevengédo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas do

Municipio do Marco de Canaveses.

Principais resultados:
e Foram identificados 397 riscos de gestao, incluindo riscos de corrupgao e infragdes conexas;
¢ Foram definidas 567 medidas de prevencdo e mitigagdo;
¢ Regista-se a implementacdo de 463 medidas (82%), permanecendo 104 medidas por implementar
(18%);
e A distribuicBo dos riscos evidencia uma predomindncia de niveis moderado (50%) e fraco (34%),

subsistindo 16% de riscos elevados, que exigem acompanhamento prioritario.

Avaliacéo global:

O nivel de execug¢io do Plano é globalmente positivo, refletindo um esforgo consistente das unidades orgénicas
na implementagdo das medidas previstas e na consolidagdo de praticas de controlo interno.

Nao obstante os resuitados alcangados, a existéncia de medidas por implementar e de riscos classificados como
elevados evidencia a necessidade de reforcar a eficicia do sistema de prevencdo, nomeadamente ao nivel da

priorizagdo e monitorizagdo das situagdes de maior criticidade.

Principais constrangimentos identificados:
¢ N3o implementacdo de um conjunto relevante de medidas previstas;
e Necessidade de reforgo da monitorizagédo dos riscos de nivel elevado;
e Impacto das alteragbes a estrutura organica do Municipio na execugdo do Plano;

s Necessidade de atualizagdo e aperfeicoamento de algumas medidas face a realidade operacional.

Prioridades para 2026:
No contexto da revisdo em curso do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, identificam-
se como prioritarias as seguintes a¢des:
e Conclusdo da implementacdo das medidas em curso, com especial incidéncia nas associadas a riscos
elevados;
¢ Revisdo e atualizacio das matrizes de risco, assegurando a sua adequagdo a nova estrutura organica;

Péginad de9



MATCO

MARCO DE CANAVESES

.-

- - » -~ - __--‘_-‘_-"‘-.
o Refor¢o dos mecanismos de monitorizacdo e controlo interno;

s Defini¢do de prazos e indicadores de execugdo claros, que permitam uma avaliagdo mais rigorosa e

continua.

Nota final
O Municipio do Marco de Canaveses reafirma o seu compromisso com a promocdo da transparéncia, da
integridade e da boa gestdo publica, prosseguindo uma estratégia de melhoria continua do seu sistema de

prevencdo da corrupgdo e infragGes conexas, em alinhamento com as orientagdes do MENAC.
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1. Nota introdutéria g

O Municipio do Marco de Canaveses aprovou, em janeiro de 2010, o seu Plano de Prevenc¢do de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPRCIC), em cumprimento da Recomendagdo n.2 1/2009 do Conselho de
Prevencdo da Corrupgdo.

Atendendo a evolugdo do enquadramento normativo e institucional, designadamente a aprovagdo da Estratégia
Nacional Anticorrupg¢do 2020-2024 e do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que institui o Mecanismo
Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e aprova o Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo (RGPC), o Municipio
procedeu a revisdo do seu Plano, adaptando-o as novas exigéncias legais e organizacionais.

Nos termos do artigo 6.2, n.2 4, alinea b) do RGPC, o presente relatdrio constitui o instrumento de avaliagdo anual
da execugdo do Plano, reportado ao ano de 2025, tendo como finalidade aferir o grau de implementacdo das

medidas preventivas e corretivas, bem como identificar necessidades de ajustamento.

Il — Ambito e objetivos

O presente Relatério tem como principal objetivo avaliar o nivel de execugdo do Plano de Prevencgdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas, incidindo sobre:

e A identificacdo e monitorizacdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas, bem como dos riscos de

gestdo associados as atividades municipais;

e O grau de implementagdo das medidas de prevengdo e mitigacao previstas;

e A adequacgdo das medidas face aos riscos identificados;

e Aidentificacdo de constrangimentos e oportunidades de melhoria.
Pretende-se, assim, refor¢ar os mecanismos de controlo interno, promover a transparéncia e contribuir para uma

cultura organizacional assente na integridade e na responsabilidade.

Il — Metodologia

A elaboragio do presente relatério foi coordenada pelo Responsavel Geral pela Execugdo do Plano, com o apoio
da equipa designada por despacho da Senhora Presidente da Camara Municipal n.2 03/GP/2025, de 03 de janeiro.
A metodologia adotada teve por base as orientagGes constantes do Guia n.2 1/2023 do MENAC, tendo incluido:
¢ Solicitagdo de informagdo as diversas unidades organicas do Municipio;
e Avaliacdo do grau de implementagdo das medidas previstas no Plano;
¢ Analise qualitativa e quantitativa dos riscos identificados;
e Sistematiza¢do da informagdo recolhida em matrizes de risco.
A avaliacdo do risco considerou critérios de probabilidade de ocorréncia e gravidade das consequéncias,

permitindo a sua classificagdo em diferentes niveis (fraco, moderado e elevado).
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IV — Andlise da Execucio "
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a) ldentificacdo e caracteriza¢do dos riscos
No d@mbito do Plano aprovado em 9 de dezembro de 2022, foram identificados 397 riscos associados as diversas

unidades orgénicas do Municipio, incluindo riscos de corrupgio e infragdes conexas, designadamente:
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Distribuicao por nivel de risco

= Fraco = Moderado = Elevado

A distribui¢do dos riscos por nivel evidencia que:
e 50% correspondem a risco moderado
¢ 34% correspondem a risco fraco

e 16% correspondem a risco elevado
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Estes dados indicam uma predominancia de riscos de intensidade intermédia, coexistindo, contudo, um conjunto
relevante de riscos classificados como elevados, que exigem acompanhamento prioritario. e
=
.

b) Medidas de prevengdo e mitigacdo

Foram previstas 567 medidas preventivas e/ou corretivas, destinadas a mitigar os riscos identificados.
Relativamente a sua execuc¢ao:

* 463 medidas encontram-se implementadas (82%);

¢ 104 medidas permanecem por implementar (18%).
O nivel global de execugdo pode ser considerado positivo, evidenciando um grau significativo de

operacionalizagdo do Plano.

Taxa de Execucao das Medidas

M Medidas implementadas & Medidas ndo implementadas

¢) Andlise critica
Apesar do desempenho global favoravel, a andlise dos dados permite identificar alguns aspetos que merecem
especial atencado:
» A existéncia de 104 medidas por implementar revela a necessidade de reforgar mecanismos de
acompanhamento e responsabilizagio;
= Os riscos classificados como elevados exigem uma monitorizagcdo mais rigorosa, devendo ser assegurada
a sua cobertura integral por medidas eficazes;
* A auséncia de implementagdo de algumas medidas poderé estar associada a fatores como:
e Altera¢des organizacionais;
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e LimitagOes de recursos;
e Necessidade de ajustamento do préprio Plano.
Importa, por isso, refor¢ar a articulagdo entre unidades organicas e promover uma abordagem mais focada na

gestao dos riscos criticos.

V - Conclusdo

O presente relatério evidencia que o Municipio do Marco de Canaveses apresenta um nivel global de execucdo
satisfatério do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrup¢do e Infragdes Conexas, com uma taxa de implementacdo
de 82% das medidas previstas.
Nesta medida, subsistem desafios relevantes, nomeadamente:

e A necessidade de concluir a implementacdo das medidas em falta;

e 0O reforco da monitorizacdo dos riscos de nivel elevado;

¢ A melhoria continua dos mecanismos de controlo interno.
Regista-se ainda que, no inicio de 2024, ocorreu uma alteracdo a estrutura orgénica do Municipio, encontrando-
se ainda em curso a revisdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas.
N&o obstante o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas em vigor se encontrar em fase
de ajustamento a atual estrutura organica, no ambito de um processo de revisdo jd em curso considera-se que,
com base nas atribuigbes regulamentares de cada Unidade Orgénica, é possivel estabelecer a devida
correspondéncia com as dreas anteriormente definidas.
Neste contexto, o novo Plano devera:

e Ajustar-se a nova realidade organizacional;

o Reforcar o enfoque nos riscos criticos;

e Definir medidas mais direcionadas e mensuraveis;

» Estabelecer prazos claros para a sua implementagao.
Neste contexto, o Municipio encontra-se numa fase de consolidagdo do seu sistema de prevencio de riscos,
assegurando a sua evolugdo para um modelo mais robusto, eficaz e plenamente alinhado com o Regime Geral da

Prevencao da Corrupgdo e com as orientagdes do MENAC.

Marco de Canaveses, 30 de abril de 2026.

O Responsavel Geral pela Execugdo do Plano,

—~ L
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