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| — Introducgao
1.1 — Enquadramento Geral

Um dos instrumentos essenciais de controlo de gestdo é o sistema de
contabilidade, que deve proporcionar informagdo de qualidade sobre o
desempenho da gestao autarquica e sobre a boa gestado dos fundos publicos.

O regime relativo a contabilidade das autarquias locais, visa a uniformizacao e
simplificagdo da gestdo econémico — financeira, permitindo o conhecimento
completo do valor contabilistico do respectivo patriménio, bem como a apreciagao
e julgamento do resultado anual da actividade do Municipio.

No cumprimento do preceito legal, apresenta-se o Relatério de Gestao relativo ao
ano econdomico de 2007, para que dentro dos prazos previstos da nova Lei das
Finangas Locais, isto é, a Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro, sejam apreciados 0s
documentos de Prestagao de Contas.

Neste sentido, a apresentacao do Relatério de Gestao tem como objectivos:

a) Explicitar os niveis de execug¢do atingidos procurando referir os
aspectos mais relevantes da actividade financeira municipal, no que
respeita a sua natureza econdmica e financeira, ao nivel das receitas,
das despesas e da tesouraria;

b) Apresentar a situacdo econdmica relativa ao exercicio através da
analise da evolugdo da gestao nos diferentes sectores de actividade da
autarquia, nomeadamente no que respeita ao Investimento, dividas de
curto prazo, médio e longo prazos e condi¢des de funcionamento;

c) Analisar a situagdo financeira da autarquia, do ponto de vista
patrimonial, considerando o balango inicial, o balango final de 2007 e a
demonstragao de resultados.

O Orgamento Municipal para o ano de 2007, foi elaborado nos termos do
Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro e aprovado pela Assembleia
Municipal nos termos da Lei n.° 169/99, de 18 de Setembro, alterada pela Lei n.°
5-A/2002, de 11 de Janeiro, em 23 de Dezembro de 2006.

Importa referir que, embora a contabilidade de custos seja obrigatoria para o
apuramento dos custos das fun¢des e dos custos subjacentes a fixagédo de tarifas
e precos de bens e servigos, a mesma nao foi ainda implementada face as varias
caréncias, a saber: pessoal qualificado na area especifica, formagao,
reorganizagdo da estrutura municipal e aposta em novos sistemas informaticos
integrados.

(=)
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1.2 — Apresentacao Geral do Relatério para o Ano de 2007

O Relatério de Gestao apresenta os objectivos definidos pelo Municipio, os meios
e os métodos utilizados na execugdo das actividades e a avaliagdo dos
resultados obtidos. Encontra-se estruturado da seguinte forma:

Il - Actividade desenvolvida em 2007,
2 — Objectivos e Prioridades Definidas e seu alcance neste Ano
lIl — Estrutura Orgamental

3.1 — Execugdo Global do Orgamento

3.1.1 — Execugao Orgcamental da Receita
3.1.2 — Execugao Orgamental da Despesa

3.2 - Analise das Receitas

3.2.1 — Estrutura Econdmica e Evolugao das Receitas
3.2.2 — Estrutura das Receitas Tributarias
3.2.3 - Conceitos da Receita

3.3 — Analise das Despesas

3.3.1 — Estrutura Econdmica e Evolugdo das Despesas

3.3.2 — Estrutura do Investimento — Plano Plurianual Investimentos
3.3.3 — Analise das Despesas com o Pessoal

3.3.4 — Servigo da Divida

3.3.5 — Evolugao do Endividamento

3.3.6 — Classificagao Funcional das Despesas Autarquicas

3.3.7 — Grandes Opg¢des do Plano

IV — Desempenho Econdémico — Financeiro

4.1 — Analise da Estrutura do Balango
4.2 - Analise da Estrutura da Demonstragao de Resultados

Este relatério pretende proporcionar uma visdo clara da situagdo economica e
financeira relativa ao exercicio econémico de 2007, demonstrando a eficiéncia da
utilizagdo dos meios afectos a prossecugédo das actividades desenvolvidas pela
Autarquia Local e eficacia dos objectivos propostos.

L2
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Il — Actividade desenvolvida em 2007
2 — Objectivos e Prioridades Definidas e seu alcance neste Ano

O Planeamento Municipal resulta de um processo interactivo, desencadeado a
partir da estratégia definida para o Municipio. Assim, o Municipio de Marco de
Canaveses definiu, tendo em conta as linhas directivas dos autarcas eleitos, um
plano plurianual de investimentos retratado nos documentos previsionais cuja
analise do grau de execugdo sera apresentada neste relatério para o ano de
2007.

Neste sentido, e tendo em conta o caracter técnico deste relatério, o Plano
Plurianual de Investimentos e as Grandes Opg¢des do Plano permitem uma visao
global dos investimentos e principais actividades a desenvolver, ou seja, revelam
0s objectivos e as prioridades definidas pela Autarquia para o ano de 2007 e em
alguns casos diferidos num horizonte temporai plurianual.

lil — Estrutura Orgcamental

3.1 — Execugdo Global do Orgamento
3.1.1 — Execugao Orgamental da Receita

As receitas das autarquias locais regem por cédigos de classificagdo econémica
gue se repartem por dois grandes agregados. receitas correntes e receitas de
capital.

A comparagdo entre as previsdes orgamentais corrigidas e os montantes
executados da Receita e da Despesa sao apresentados em termos absolutos no
Quadro n.° 1 e n.° 2, que se seguem:

Quadro | - Resumo da Execug¢édo da Receita Or¢gamental para o ano 2007

Unid: Eu

Saldo Geréncia anterior 2.807.617,42 2.807.617 42
Receitas Correntes 18.258.050,00 67,03 18.018.027,28 80,33 - 240.022,72 98,7%
Receitas de Capital 8.979.420,00 32,97 4.964.207,72 19,67 - 4.015.212,28 55,3%
Outras receitas 500,00 134.444.71
Receites Totais  30.045.587,42 100,00 2582428713 10000 - 4.121.280.29 86,3%

O quadro | revela, ao nivel da Receita Corrente, um indice de cobranga superior a
80% cifrando-se nos 80,3 %. No que concerne a Receita de Capital a diferenga
verificada entre orgamento final (€ 8.979.420,00) e o valor efectivo das cobrangas
(€ 4.964.207,72) traduziu-se num desvio negativo de € 4.015.212,28,
representando um grau de execugao de 55,3%.

O valor total da Receita realizado cifrou-se no montante de cerca de 25,9 milhdes
de euros, sendo inferior ao orgamentado em 4,1 milhées de euros, apresentando
Relatorio de Gestdo 2007 4
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um desvio de cerca de 13,7%. Da execugao or¢gamental apresentada, 0014
contribuicdo do saldo da geréncia anterior e outras receitas, no montante de
€ 2.807.617,42.

Para os resultados de execugao orgamental apresentados, contribuiram,
maioritariamente, as receitas correntes, atingindo praticamente os montantes
previstos em or¢amento, ficando abaixo em cerca de 240 mil euros. As receitas
de capital situaram-se abaixo dos valores orgamentados; representando,
respectivamente, 80,33% e 19,67% do total da receita arrecadada.

Em termos absolutos, a taxa de execugdo da receita total é de 86,3%, a qual em
termos percentuais é superior a taxa de execugdo da despesa no valor de 72,9%
como se pode verificar pelo quadro II.

3.1.2 — Execugao Or¢camental da Despesa

Ao analisar-se a Despesa, no ano economico de 2007, constata-se uma redugao
dos valores executados comparativamente ao or¢amento final, mais
concretamente nas despesas de capital com um desvio de 6,4 milhdes de euros.
Esta diminuicdo é explicada pela morosidade na aprovagdo dos processos
referentes as candidaturas de investimentos com comparticipagdes,
nomeadamente a atribuigdo de alguns vistos pelo Tribunal de Contas adiados
para o ano econémico de 2008.

As despesas correntes realizadas representam 81,04% da despesa total, o que
evidencia o maior peso da despesa corrente no or¢gamento global, representando
a despesa de capital 18,96 %.

Quadro i - Resumo da Execug¢do da Despesa Orgamental para o ano 2007

Unid: __

Despesas Correntes 19.495.438,87 64,89 17.742.272 41 81,04 - 1.753.166,46 81,0%
Despesas de Capital 10.550.148,55 35,11 4,150.395,08 18,96 - 6.399.753 47 39,3%
Despesas Tolais 30.045.587 42 ; 100,00  21.892.687,49 100,00 - 8.152919,93 72,0%

A despesa paga totalizou cerca de 21,9 milhdes de euros, representando uma
elevada taxa de execugéo de 72,9%.

As despesas correntes foram totalmente financiadas pelas receitas correntes,
sendo a razao entre estes dois agregados orgamentais, neste ano de 2007, de
85,19%. Saliente-se que a Despesa Corrente teve, em termos efectivos, maior
peso no Orgcamento global que a Despesa de Capital, como se pode constatar ao
analisar a Figura |.

Relatorio de Gestdo 2007 5
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Figura | /

Receita e Despesa efectivas no ano de 2007
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Os graficos a seguir apresentados ilustram a analise individual das estruturas da

Receita e da Despesa e que revela o maior peso da componente corrente em
detrimento da componente capital nos dois agregados econdémicos.

Figura 2
Estrutura da Receita

Receita de _
capital 20%

Receita corrente
BO%

Figura 3
Estrutura da Despesa
Despasa da
capital
19%

Daspasa
— Gorrents
B31%
Na analise sectorial deste relatorio serdo explanadas as razfes que justificam
estes niveis de execucao.
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Quadro III - Estrutura das Receitas arrecadadas e das Despesas realizadas para o ano 2007,
[Lin. esira)
RECEITAS VALOR % DESPESAS VALOR %
Saldo Gerdncia antarar 2.807.617 42
|Receitas Correntes 18.018.027,28 | 80,33% |Despesas Correntes AT.TAZZT2.41 | B1,04%
Impoglos direcios 4,347 075,45 | 16,7Th |Pessoal 6.435.816.81] 20.40%
Impostos indirectos 236.396,07 | 0.91% JAquizsicho de bene & senigos 6,666 840 00] 30 54%
|Taxas, multes e outras penalidades STT.T4560 ) 2,23% |Transferénclas comentes 2187.308,85] 6.88%
Rendimantos de propriedade 1.0122344 06 | 65,06% JOutras despesas comanias 187 811.62] 0.86%
Transferénclae comanias 1110720270 | 42 84% |luros & autros ancangos 2243 am,?si 10,26%
Vanda de bens & sanicos 394 37068 1 1.52%
Clutras Recaitas Commentas 41.686,63 | 0,16%
|Roceitas de Capital 5.088.652.42 | 19.67% |Despesas de Capital 4.150.396,08 | 18,96%
Vemnda de bens de investmento 0.00] DO0% JAgquisicio de bens de capital 2.850.528,000 13.02%
Transferéncias de capital 4,084,207, 72| 19,15% |Transferéncias de capital 405.645,26] 1.85%
Fassivos financeiros 0,00] 0.00% jOutras despasas de capital 1.250000 001%
Cutras receitas de capital 0,00] 0.00% jPassivos financeirms B82 571, 82] 4,08%
thupnsI;ﬁus nic abatidas nos pagamentas 134444 711 0.52%
TOTAL GERAL 25.924.297,13 | 100,00% |TOTAL GERAL 21.892.667,48 | 100,00%

A evolugdo das diferentes componentes da Receita e da Despesa acima
descriminadas serdo objectos de analise posterior.

No entanto, convém uma chamada de atencéo para a forte dependéncia no lado
da Receita das Transferéncias correntes, totalizando € 11.107.202,70, tendo
contribuido em 42,84% para a dotacgio global do Orgamento.

No que concerne as receitas fiscais, estas contribuiram apenas com 19,91% para
o Orgamenta Municipal.

As Transferéncias de capital representaram a origem de fundos municipais mais
importante em termos de capital, representando 19,15% do Orgamento Municipal.

Ao nivel das despesas, verifica-se também o maior peso da componente

corrente, representando o Pessoal e as Aquisicdes de bens e servigos 59,95%
das despesas totais, em detrimento das despesas de capital que representam em

termos de investimento apenas 18,96%.
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/
3.2 - Analise das Receitas /

3.2.1 — Estrutura Econémica e Evolucédo das Receitas

Apresenta-se no quadro que se segue os valores relativos a Receita arrecadada
no ano de 2007 comparando-a com o periodo homaélogo de 2006.

Quadro IV - Evolugdo da Receita arrecadada nos anos de 2006 e 2007

Linid. Eurc

Baldo Gertncia anlerior 1.170.831,85 2.B07.817 42 100,000 138,80
Imposios directos 3.801.827,11 4.347.878.45 118,763 123 416 11,43
Impostng Indiractos 335.001,81 236.396.07 .27 61,873 -29.43
Taxas, multas & outras penalidades 492 502 50 577.748,69 77,518] 123,059 17,29
Rendimenios de propriedade 1.276.716,67 1,312.344 08 20548 117 B5 74 279
Transfer@ncias comantas B.2T4 876,40 11.107.202,70 95,828 104,854 34,23
Venda de bens & senvigos comentes 250 601,12 304, 370,69 15819 108,088 51,80
Qulras receilas correnles £09.710,35 41,988 83 B,554) 3,014 53,20
Venda de bens de investimento 43099,91 0,00 1436,564 0,000 -100,00
Transferéncias de capilal 5.140.347,08 4,964,207,72 BO,455 55,628 343
Passivos Financeiros 0,00 0,00

Chtras receitas de capital 0,00 0,00 -

Roposiphes 130 ab. pagamentos 486,00

134 444,71

Importa referir que o Saldo da Geréncia Anterior foi no valor de
€ 2.807.617,42 para o ano de 2007, e representa um aumento exponencial de
139,80% face ao saldo de Geréncia Anterior do ano de 2006, e reflecte a
capacidade e a manutengéo do esforgo por parte do Orgdo Executivo em criar
poupanga financeira para fazer face ao plano de investimentos definido.

O Saldo da Geréncia anterior de 2007, que acaba por representar 10,8% da
Receita Total, e contribuiu para assegurar um crescimento dos valores
arrecadados de Receita Total face ao ano anterior, verificando-se um aumento de
23,54% no ano econdmico de 2007.

A ndo consideragdo deste Saldo da Geréncia Anterior traduzir-se-ia numa
diminuicao significativa do crescimento da receita orgamental no ano de 2007
face ao periodo homodlogo de 2008, quer ao nivel corrente, quer em termos de
valor total de Receita de (+14,03%) e (+10,16%), respectivamente.

As receitas de natureza corrente sofreram um aumento em termos globais de
+ 31,80% que importa analisar por rubricas.

A rubrica Rendimentos de Propriedade apresenta o valor de € 1.312.344 05
que corresponde maioritariamente a receita arrecadada proveniente das rendas
referentes a E.D.P, no ambito do contrato de concessdo de energia eléctrica,
anteriormente considerado nas Vendas de Bens e Servigos, o que justifica os
valores apresentados nestas rubricas. Os montantes apresentados em 2007

Relatério de Gestao 2007 8
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y

tiveram um aumento de 2,79%, que reflectiu basicamente o ajustamento dos
precos a taxa de inflagao.

No que se refere as Receitas tributarias verifica-se um aumento de cerca de
9,15%, que serdo analisadas no ponto 3.2.2 - Estrutura das Receitas Tributarias.

As Transferéncias correntes tiveram um aumento de 34,23%, o que revela uma
tendéncia a qual deve ser dada importancia, uma vez que se frata da rubrica que
simultaneamente mais contribui para a Receita Municipal e evidencia a
dependéncia da Autarquia das verbas provenientes da participagao nos impostos
do Estado. Contribui para este aumento a transferéncia de verbas provenientes
dos Servigcos e Fundos Autonomas, que resulta principalmente do reforgo de
competéncias e atribuicbes ao nivel do ensino no ambito das Actividades de
Enriquecimento Curricular e o recebimento de verbas referentes aos protocolos
com a D.R.E.N — Direcgdo Regional de Educagio Norte ainda relativos ao ano
economico de 2006.

As Vendas de Bens e Servigos aumentaram consideravelmente, cifrando-se em
+51,80%. Este aumento resulta principalmente do crescimento da receita
proveniente do Aluguer de espacos e equipamentos e dos Mercados e Feiras.
Neste agregado economico em 2007, foi ainda considerada a receita dos
Residuos solidos que anteriormente se encontrava repartida entre o agregado
das Taxas, multas e outras penalidades e o agregado dos Impostos Directos, o
que explica também o aumento de verbas. No entanto, se compararmos
especificamente a receita dos Residuos sdlidos, verifica-se uma diminuigao de na
ordem dos (-18,40%) que importara analisar a luz da nova legislagéo
nomeadamente a Lei n.? 53-E/2008, de 29 de Dezembro, defendendo-se a
necessidade de reestruturar estas taxas respeitando o Principio da justa
reparticdo dos encargos publicos consagrada neste diploma.

Verifica-se, ainda, a perda de receita inerente a realizagdo do Contrato de
Concessdo da Exploragdo e Gestdo dos Sistemas de Abastecimento de Agua
para Consumo Publico e de Recolha, Tratamento e Rejeicdo de Efluentes do
Concelho de Marco de Canaveses. A diminuicdo real na receita torna-se agora
mais perceptivel uma vez que deixou de existir receita proveniente da gestao de
aguas e saneamento. Saliente-se que, de acordo com a clausula 71.°#
(Retribuicao) do Contrato de Concesséo efectuado, o Municipio recebeu 50% da
verba no 2.° semestre de 2005, correspondendo ao montante de 1 milhao e vinte
mil eurcs. Nos anos de 2006 e de 2007, ndo foi recebida a verba restante
actualizada do Indice de Preco ao Consumidor, que acabaria por compensar,
apenas este ano, a perda de receitas relativas a concessdao das aguas e
saneamento.

A rubrica Outras Receitas Correntes apresenta montantes inferiores, no ano
econdtmico de 2007, tendo em conta essencialmente a arrecadacgao de verbas
referentes a apdlice de seguro de Acidentes de Trabalho da Cobertura de Salario
Integral. Assim, o imprevisto das ocorréncias justifica os valores diferenciados
nos anos em analise.

Relatario de Gestao 2007 U
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No que se refere ao capitulo Venda de Bens de Investimento, existe um valor
de € 43.099,91 em 2006, referente a expropriagdo amigavel de uma parcela de
terreno do Municipio necessaria ao projecto de Modernizagao da Linha do Douro
— Trogo Caide / Marco da empresa Rede Ferroviaria Nacional, REFER, E.P. Esta
€ a unica entrada de receita resultante de alienagdo nos dois periodos em
analise, o que evidencia a procura do restabelecimento do equilibrio financeiro
sem recurso a receitas extraordinarias.

As Transferéncias de capital constituiram o maior apoio ao Municipio em
termos de receitas de capital, tendo-se verificado uma diminuigao de (-3,43%) em
2007 face ao periodo homalogo. As verbas arrecadadas provéem essencialmente
da participagdo nos impostos do Estado e das comparticipagdes na execugao
financeira de obras. Neste ano de 2007, o Orgido Executivo apostou na
preparag¢do de candidaturas de projectos com possibilidade de comparticipagao
financeira, ainda no ambito do lll Quadro Comunitario de Apoio (Q.C.A). A
aprovacgéao dos vistos por parte do Tribunal de Contas de algumas empreitadas do
Municipio com candidaturas comunitarias aprovadas, possibilitara a entrada de
comparticipa¢des durante o primeiro semestre do ano de 2008, e de acordo com
a execucdo das empreitadas, contrariando a redugéo de verbas ao nivel das
transferéncias de capital verificadas em 2006 e 2007. Refira-se, no entanto, que
foram arrecadadas verbas no montante de € 627.235,77 provenientes do FEDER,
representando um aumento de 183,39% face ao ano de 2006.

Quanto aos Passivos Financeiros, nao existe nenhum valor na rubrica Passivos
Financeiros nestes dois anos analisados, cumprindo-se as obrigagées do
Municipio nomeadamente a alinea c) do artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 322/85, de
6 de Agosto, isto &, a ndo contracgdo de novos empréstimos.

No ano de 2007, verificaram-se regularizagdes que originaram movimentos de
montantes superiores ao do periodo homdlogo de 2006 na rubrica Reposigoes
ndo Abatidas aos Pagamentos.

A Estrutura da Receita arrecadada no ano de 2007 apresentada na Figura n.° 4
mostra as diferentes fontes de financiamento segundo o seu peso na receita total.

Figura 4
Estrutura da Receita Arrecadada em 2007
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A observacio da Figura 4, permite também visualizar que as Transferﬂncia%e
capital representam 19,15% da Receita Total.

O montante de cerca de 16,07 milhdes de euros arrecadados de Transferéncias
correntes e de capital constituem efectivamente os dois agregados com maior
peso no Orgamento da Receita, representando 61,99% da Receita Total.

3.2.2 — Estrutura das Receitas Tributarias

As receitas tributarias tiveram um aumento de 9,15% que importa desagregar
pelas principais rubricas econémicas de acordo com o quadro seguinte:

Quadro V - Evolu¢iio das Receitas Tributarias

Descrigio Racelta arrecadada Variagdo 2008/2007
2006 2007 Valaras %

Impostos directos 3.901.827 4.347.878 446,151 11,43%
Imposto Municipal sohre Imavals 1.640.723 1.874.295 233.872 14,24%
Impostos s Veiculos 520.046 578.637 50.591 9,58%
Imposto Municipal sobre Trans. Onerosa Imay HaT. 288 1.112.272 174.983 18.867%
Darrama 602.727 608.626 5.B99 0,88%
Impastos Abolidos 193.042 174.148 -18.883 -8, 79%
Contribuicia Autdrqulca 113.071 35.044 -78.028 -68,01%
Imposte municipal da 5154 78.8T1 139.108 59.135 73.84%
Impostos Indirectos 335.002 236.386 -98.608 -29.43%
Taxas, multas @ Out. Penalidades 482,693 677.748 856.156 17.28%
TOTAL 4.729.421 5.162.123 432.702 9,16%

Relativamente aos Impostos directos verificou-se um aumento significativo de
receitas principalmente no Imposto Municipal de Imoéveis com mais € 233.572, no
Imposto Municipal sobre Transacgdes Onerosas de Imdveis com um aumento
efectivo no valor de € 174.983 e no imposto municipal abolido de SISA com um
aumento de € 59.135, totalizando um aumento de 11,43% das receitas referentes
aos Impostos directos.

Os Impostos Indirectos tiveram uma diminuigdo de (-29,43%) que se explica
essencialmente pelo abrandamento da actividade no sector da Construgao Civil
na actual conjuntura econémica que recaem sobre as unidades empresariais.

Na rubrica Taxas, multas e outras penalidades, a capacidade da Autarquia
gerar receitas no exercicio da sua autoridade administrativa, sofreu um aumento
de receita total em € 85.156, isto &, (17,29%), em parte devido a actividade
economica ligada ao sector da Construgdo Civil ao nivel dos particulares ainda
sustentada pela procura interna do concelho. O aumento da receita verifica-se ao
nivel dos loteamentos e obras e Licengas de obras particulares. Estas taxas
aumentaram 37,93% e 39,38% face ao ano anterior. Em termos absolutos, o
maior aumento verificou-se nos Loteamentos e obras com um valor de €
104.197 46. No entanto, estas taxas representam apenas 3,21% das receitas
correntes e 2,23% das receitas totais.
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A Figura 5 permite visualizar melhor a evolugéo das diferentes componentes das
Receitas Fiscais, verificando-se um aumento generalizado de receita arrecadada
a4 excepcao dos Impostos Abolidos e das Taxas, multas e outras penalidades que
diminuiram (-51,70%) e (-52,44%), respectivamente.

Figura 5
Estrutura da Receita Tributaria
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Este cenario apresenta um impacto positivo na capacidade de gerar receita
tributaria, e contribuiu para assegurar um total de receita municipal durante o ano
de 2007 superior ao do periodo homélogo, verificando-se, por um lado, um
aumento da receita total em +23,54% e, por outro, a tendéncia timida de reducgio
da dependéncia da Autarquia dos recursos provenientes dos Impostos e das
Transferéncias do Estado. Importa salientar que os condicionalismos do Contrato
de Reequilibrio Financeiro inviabilizaram o recurso a Passivos Financeiros.

3.2.3 — Conceitos da Receita

Quadro VI - Andlise da Receita
CONCEITOS DE RECEITA | vaLor | rec. prOP| % REC. TOTAL|

Receltas Fiscals
(L. Directos + Imp. Indirscmns + Taxas, Multas = O, Penalidades) 5.162.123,21 € 19,91% 19,91 %

Impostos Locais

(Imp. Directos) 4. 347 978,45 € 16, £ 7% 16,7 7%
Recursos

{Recenas Tomis - Empréstimos) 2592420713 € 1040, 0% 100, 00%:
Recursos Alheios

{Empréstirnas

Transferéncias

[Correntes + Capmal) 16.071.410,492 & 61,99% &1,99%
Recursos Locais

{Recurses Priprns - Tranderdncas Cormentss & de Capital) 0.852.886,71 & 38,01% 38,01%
Receita de Estrutura

{Imp. Directos @ Tramederénoas Covrentes) 15.455.141,15 & 59,62% 59,62%

Receitas Totals ... |25.924.297,13 €]
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O quadro VI apresenta um conjunto de conceitos que nos permite ter uma
percep¢ao mais clara do tipo e da natureza das receitas obtidas no ano de 2007.

No exercicio econdmico de 2007, as receitas auferidas advém essencialmente de
Recursos Préprios do Municipio (100%), dentro dos quais se destacam as
Transferéncias (61,99%) e as Receitas Fiscais (19,91%).

Ainda inserido nos Recursos Préprios da Autarquia, é de referir que os Recursos
Locais totalizam € 9.852.886,71, representando 38,01% das receitas totais.

As Transferéncias (Correntes e de Capital) constituem recursos financeiros
auferidos sem qualquer contrapartida, tendo a sua origem em verbas transferidas
directamente do Or¢amento de Estado para o Municipio (O Fundo Geral
Municipal, o Fundo de Coesao Municipal e o Fundo Base Municipal deram lugar
ao Fundo de Equilibrio Financeiro, ao Fundo Social Municipal e a Participagéo
fixa no IRS) e em verbas originarias de comparticipagdes, dotagbes e subsidios
provenientes do Orgamento de Estado e do Orgamento da Unido Europeia
(Fundos Comunitarios), como era referido nos n.° 1, 2 e 3 do Artigo 10.°, da Lei
das Finangas Locais (Lei n.° 42/98, de 6 de Agosto alterada pela Lei n.° 94/2001,
de 20 de Agosto) alterada pela Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro. Estes tipos de
fundos ndo sao considerados recursos financeiros locais dada a sua origem,
apesar de constituirem fundos préprios da Autarquia.

3.3 — Analise das Despesas
3.3.1 — Estrutura Economica e Evolugao das Despesas

A despesa realizada pelo Municipio de Marco de Canaveses cifrou-se, no ano
economico de 2007, em € 21.892.667,49, verificando-se um aumento de
+20,44% em relacao aos gastos efectuados no exercicio econdmico de 2006.
Este aumento é justificado simultaneamente, ao nivel da despesa corrente, pelo
reforco de competéncias e atribuigbes na fungcdo Educagao no ambito das
Actividades de Enriquecimento Curricular e encargos bancarios, nomeadamente
os juros; e ao nivel da despesa de capital, pelo inicio da amortizagao dos
empréstimos bancarios do plano de reequilibrio financeiro.

O quadro VI sistematiza a evolugdo dos principais agregados econémicos da
Despesa.

Quadro VIl - Evolugdo da Despesa paga nos anos de 2006 e 2007
Unid: Euro

6.277.946,34 6.436.816,81 96,830 96,907 2,53

Despesa com 0 pessoal

Aquisicdo de bens e servigos

5.208.276,97

£.686.840,00

79,456

85,584

28,39

Transferdncias comentes

2.198.084,24

2.187.309,95

89,353

88,817

-0.49

Outras despesas carrentes

536.851,18

187.911,92

90,818

76,226

-65,00

Juros e outros encargos

1.752.860,95

2.243.393,73

89,324

96,256

27,98

Total da Despesa Corrente

15.974.019,66|

17.742.272.41

88487

91,007

11,07

Aquisicéo de bens de capital

1.602.058,59

2.850.928,00

42,624

32,099

7795

Transferéncias de capital

279.747,01

405.645,26

54,235

60,827

45,00

Outras despesas de capital

0,00

1.250,00

80,645

Passivos financeiros

321.366,45

892.571,82

43,664

89,254

177,74

Total da Despesa de
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Num contexto de politica orgamental restritiva, a despesa de natureza corrente
teve ainda um aumento de +11,07% que importa analisar por rubricas.

A Despesa com o pessoal passou para o segundo lugar no ranking dos
agregados com maior peso, representando 29,40% da despesa total paga. Esta
rubrica econdmica sofreu um aumento reduzido de cerca de 2,53% na despesa
realizada em 2007 comparativamente com o ano de 2006, e evidencia uma
contengdo sustentada ao longo deste ano que sera analisado no ponto 3.3.3 —
Anadlise das Despesas com o Pessoal.

Na rubrica de Aquisicoes de Bens e Servigos verifica-se um aumento da
despesa de +28,39% no periodo em andlise, face ao ano de 2006. Este aumento
prende-se com o facto do Municipio ter vindo a efectuar o pagamento as
entidades prestadoras dos servigos de Acgado Social Escolar, como se pode
observar pelo aumento em 335,85% da classificagdo econémica OQutros
Trabalhos Especializados e que corresponde a um aumento efectivo de
€ 593.437,77.

A aposta nas obras por administracdo directa, manutengcdo e conservag¢ac de
bens também teve reflexos neste aumento, reflectido na aquisi¢do de recursos
materiais com um aumento efectivo na rubrica Outros Bens no valor de
€ 157.300,04.

A conjuntura econdmica nomeadamente a pressao inflacionista sobre alguns
bens reflectiu-se também no aumento dos pregos dos combustiveis e lubrificantes
originando um aumento de despesa de +19,40%.

No que se refere a classificagdo econdmica Limpeza e higiene, verifica-se um
aumento de +60,91% justificado pela celebragdo do protocolo de acordo de
pagamento de facturas em atraso entre o Municipio e a REBAT — Recolha e
Valorizagao de Residuos, S.A. e que esta a ser cumprido.

Importa, ainda salientar que o facto do Municipio ter vindo a racionalizar e limitar
algumas despesas correntes ao nivel dos sectores administrativos, onde se
procurou, a racionalizagdo e consequente melhor afectagdo dos recursos
materiais reduziu-se em (-24,04%) a execug¢do de despesas de material de
escritorio neste ano econémico de 2007, comparando-o com o ano de 2006.

A introdugdo de procedimentos mais rigorosos de contratagdo publica e
respectivo controlo da despesa, permitiu através do sector de Aprovisionamento a
redugdo nas prestagdes de servicos nomeadamente na rubrica Outros servigos
em (-9,71%).

As Transferéncias correntes pagas mantiveram-se com valores praticamente
idénticos aos do ano anterior, verificando-se uma redugao de (-0,49%). A demora
de envio das transferéncias da Direcgdo Regional de Educagao do Norte — DREN
originou atrasos na execug¢do das transferéncias respeitantes ao ano de 2005,
que foram pagas no ano de 2006 as respectivas entidades competentes no
ambito dos protocolos estabelecidos com o Autarquia, o que explica que em
2007, comparativamente nao se identifique aumentos. No entanto, a delegagao
de novas competéncias do Municipio, proveniente da Administracao Central, para
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as Juntas de Freguesia no ambito das refeicées para as escolas EB1’s originou
mais despesa face ao periodo homélogo.

Na rubrica Outras despesas correntes, verificou-se uma diminuigdo de
(-65,00%) explicado pela redugdo do montante de |.V.A pago no ano de 2007
comparativamente com o ano de 2006, justificado pela perda de receita relativa a
gestdo das aguas e saneamento, pela redugdo em (-11,11%) de valor pago nos
reembolsos e outras restituicbes. A maior redugdoc no valor efectivo de
€ -290.990,77 ocorreu na sub-rubrica Outras referente as regularizagées,
indemnizacdes e outras despesas realizadas no ano econdémico de 2007.

O valor de Juros e outros encargos teve um aumento total de +27,98%
comparativamente com o ano econémico de 2006. Aqui podemos observar, que
relativamente aos juros dos empréstimos de médio e longo prazos, no Aambito do
Contrato de Reequilibrio Financeiro, verificou-se um aumento efectivo de
€ 454.018,17 fruto da subida continua das taxas de juro indexadas a taxa de
referéncia Euribor do Banco Central Europeu. Os encargos relativos aos
emprestimos de médio e longo prazos encontram-se retratados no ponto 3.3.4 —
Servi¢o da Divida.

No que se refere as Despesas de capital, verifica-se um aumento elevado da
execugao em 2007 face ao ano econémico de 2006 de +88,38%.

As Transferéncias de capital executadas aumentaram em termos globais. As
Freguesias mantiveram sensivelmente os mesmos valores pagos em 2007 face
ao ano de 2006. As Instituicdes sem fins lucrativos aumentaram em +88,21%, isto
é, mais € 130.936,57.

O Orgao Executivo ainda aguarda orientacdes e suporte legal das entidades
supervisoras competentes para o pagamento apds analise e verificagdo da
realizagdo efectiva das obras apoiadas através das deliberagdes anteriormente
tomadas, sem objecto de cabimentagdo prévia. S6 assim, serd permitida a
execugdo das medidas definidas na analise e verificagdo da realizagdo efectiva
das obras apoiadas através das deliberagbes anteriormente tomadas, sem
objecto de cabimentagao prévia, e permitira a defini¢do de critérios na assungao
destes compromissos assumidos.

As despesas pagas no ano econémico de 2007 referentes as Aquisi¢oes de
bens de capital e as Transferéncias de capital foram no montante de
€ 2.850.928,00 e € 405.645,26, representando aumentos de Despesa executada
de +77,95% e de +45,00%, respectivamente.

No que concerne a rubrica Aquisicdo de bens de capital, se analisarmos o grau
de execugdo em 2006 e em 2007, estes representam 42,62% e 32,10%,
respectivamente. No ano de 2007, o montante total de compromissos de
investimentos (destacando-se os comparticipados aguardando alguns ainda o
visto do Tribunal de Contas) definidos no Plano Plurianual de Investimentos
cifram-se em 8,04 milhdes de euros, o que representa um aumento de +170,84%
face ao ano econdmico de 2006.
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Na rubrica Outras despesas de capital verificou-se a concretizagdo/do
pagamento da participagdo financeira no valor de € 1.250,00 na entidade
DOLMEN - Cooperativa de Formagdo, Educagdo e Desenvolvimento do Baixo
Tamega, C.R.L deliberada em 1997, ndo existindo nenhum movimento no ano de
2006.

Relativamente & rubrica de Passivos Financeiros, no ano de 2007 a
amortizagdo de capital teve ja um peso significativo, uma vez que contempla todo
0 ano econdmico, comparativamente ao ano de 2006, tendo sido pago em valor
absoluto € 892.571,82.

A Figura 6 demonstra o peso da Despesa efectuada pelos agregados
economicos mais representativos no ano de 2007.

Figura 6
Distribuigéio da Despesa realizada no ano de 2007 S
B Aquisicio de bans & sanigos
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B Outras despasas da capital

B Passivos financairos

3.3.2 - Estrutura do Investimento — Plano Plurianual de
Investimentos

Em 2007, o Investimento directo executado pelo Municipio de Marco de
Canaveses ascende aos 2,9 milhdes de euros e representa 23,60% do
orgamentado.

A limitagdo das despesas de investimento resulta dos requisitos legais impostos
pelo C.R.F e que fixam o montante limitado ao valor da Receita corrente,
acrescido da componente capital do FGM, FCM e FBM, deduzido das despesas
obrigatorias.

Apesar das limitagbes, verificou-se um aumento de +77,95% de execugdo em
2007 face ao periodo homologo, cifrando-se nos montantes de € 2.850.928,00 e
€ 1.602.058,58, respectivamente. A limitagdo ao nivel da execugdo dos principais
investimentos previstos pelo Orgao Executivo no Plano Plurianual de
Investimentos para o ano de 2007 deveu-se ao facto de se tratarem de
empreitadas com candidaturas dos seus projectos com comparticipagao
financeira, ainda no ambito do lll Quadro Comunitario de Apoio (Q.C.A), que
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aguardam a aprovagao dos vistos do Tribunal de Contas, o que explica a
reduzida execucao orcamental em termos de investimentos realizados e pagos.

A execucdo de todo o investimento pode ser observada através do Mapa de
Execugdo Anual do Plano Plurianual de Investimentos apresentado na Prestagéo
de Contas.

3.3.3 — Analise das Despesas com o Pessoal

A Despesa com o pessoal no ano economico de 2007 desceu para segundo
lugar como agregado com maior peso, representando 29,40% da despesa total
paga, encontrando-se em primeiro lugar, a despesas com a Aquisi¢cdo de bens e
servicos que representa 30,54%.

Figura 7
Evolugio da Despesa paga ¢/ Pessoal
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No ano econémico de 20068, a despesa total realizada com o pessoal foi de
€ 6.277.946,34 enquanto que, no ano de 2007, este valor praticamente estagnou,
verificando-se um aumento de 2,53%, totalizando o montante de € 6.436.816,81
que importa analisar através das suas principais componentes.

Nesta analise anual, verifica-se que o aumento da despesa paga com o pessoal &
reflexo principalmente do aumento da despesa paga com a componente
Remuneragdes certas e permanentes.

O aumento em termos de valores absolutos da despesa com o pessoal cifrou-se
em € 1568.870,47. Este aumento dos seus encargos globais deveu-se aos
seguintes factores:

» aumento resultante da delegagdo de competéncias da Administragao
Central no montante de € 78.136,79 nos termos do Despacho n.°
12591/2006, de 26 de Junho referente & Promogao das Actividades de
Enriquecimento Curricular (professores de actividade fisica e desportiva);

» aumento no valor de € 81.854,34 resultante da actualizagdo dos
vencimentos dos funcionarios publicos nos termos da Portaria n.® 88-

A/2007, de 18 de Janeiro;
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Neste ano econémico de 2007, verificou-se em termos de admissao de pessoal a
qualguer titulo, a entrada de treze colaboradores e simultaneamente a saida de
doze colaboradores através de rescisao a qualquer titulo.

O grau elevado de execugédo nos anos de 2006 e de 2007 de 96,83% e 96,91%,
respectivamente, revelam de forma objectiva a vontade do actual Orgéo
Executivo em assegurar a cobertura dos compromissos com o pessoal, isto &,
assegurar esta despesa obrigatoria de acordo com a alinea a) do n.” 2 do artigo
4.° do Decreto-Lei n.° 322/85, de 6 de Agosto.

3.3.4 — Servigo da Divida

No que se refere ao Servigo da Divida, terminou em Setembro de 2006, o periodo
de caréncia de dois anos, existindo ja despesa realizada com a amortizagdo de
capital dos empréstimos contraidos no valor de € 321.366,45 nesse ano e
€ 892.571,82 em 2007.

De forma a possibilitar um estudo comparativo, analisaram-se as execucgbes
efectivas anuais do ultimo triénio relativas aos juros dos trés empréstimos de
medio e longo prazos do Contrato de Reequilibrio Financeiro, pelo que se verifica
um aumento global anual em 2007 no montante de € 766.236,81, ou seja, de
+53,97% face ao ano base de 2005, conforme se demonstra na Figura 8.

Figura 8
Encargos Bancarios - Anuais
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Os encargos assumidos apenas relativos aos juros dos empréstimos foram no
valor de € 1.731.966,78 e de € 2.185.984 95 nos anos de 2006 e 2007,

respectivamente. Este aumento resulta da subida continua da taxa de juro
indexada a Euribor, contribuindo para o aumento da Despesa Corrente sem

qualquer hipotese de controlo por parte do Orgao Executivo.

Saliente-se que, o Municipio esta impedido de contrair empréstimos e assumir
encargos que ndo estejam previstos no Plano de Reequilibrio Financeiro.

Os Mapas de Empréstimos apresentados na Prestagdo de Contas permitem
visualizar a informagdo dos encargos efectivos discriminados por empréstimo e
por instituicdo de crédito.
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3.3.5 — Evolugao do Endividamento

No que concerne ao endividamento, o Municipio tendencialmente tem vindo a
reduzir o endividamento ao nivel das Outras Dividas a Terceiros, apresentando o
valor total de € 1.453.725,93 no fim do ano de 2007. Podemos observar um
decréscimo de dividas a terceiros de (-11,73%) e de (-35,66%) face ao montante
existente no periodo homélogo de 2006 e no ano de 2004, respectivamente,
como demonstra a Figura 9.

Figura 9
Evolugdo das Outras Dividas a Terceiros
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No entanto, a divida titulada apresentada no final do ano transacto, continua a
nao reflectir ainda os montantes de transferéncias de capital assumidos pelo
Orgao Executivo em 2005 e que nao foram sujeitos a cabimentagdo prévia,
mantendo-se o valor de € 3.104.837,60.

O actual Orgao Executivo aguarda uma tomada de posigao por parte do Governo
sobre um estudo apresentado com a pretensao de concomitantemente diferir o
periodo de caréncia dos empréstimos de dois anos para cinco anos e contrair um
empréstimo adicional de 5,5 milhdes de euros para regularizar a divida de curto
prazo existente.

Entretanto, esta divida de curto prazo foi transformada em divida de médio e
longo prazos como se pode analisar no Mapa das Grandes Opg¢des do Plano do
ano 2007.

Esta foi a solugdo encontrada para plasmar todos os compromissos assumidos
nos documentos previsionais do ano de 2007 e com caracter plurianual sem por
em causa o Principio do Equilibrio Orgamental.

Em suma, continua a verificar-se a existéncia de divida a terceiros de curto prazo

no montante de 7,1 milhdes, em 31-12-2007, diferida para o ano de 2009 e
seguintes e resumidamente se discrimina a seguir:
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Quadro 6 - Endividamento de Curto Prazo do ano 2007 /
Unid: Euro

Outras Dividas a Terceiros 1.453.725,83
Transferéncias por cabimentar 3.104.837,60
Aquisi¢do de Cine-teatro 989.169,00
Taxa de Saneamento-Aguas do Marco 1.028.906,26
Prest. Serv - Entrega e Recepgéo de R.S.U 564.878,83
Dividas Curto prazo consolidadas 7.141.507,62

Estas responsabilidades, herdadas pelo actual Orgdao Executivo, foram diferidas
no tempo com caracter plurianual, de forma a possibilitar concomitantemente a
preparagdo de medidas conducentes ao restabelecimento gradual de uma
situagao financeira equilibrada e a libertagao de meios financeiros para aproveitar
as despesas de investimento comparticipadas, em estreito cumprimentc das
limitagdes fixadas no ponto 3.2.3) do Despacho conjunto n.° 170/2004, de 26 de
Margo.

3.3.6 — Classificagao Funcional das Despesas Autarquicas

A classificacao funcional da Despesa permite obter a informagao sobre o esforgo
financeiro desenvolvido pela Autarquia, em diversas areas de intervengado
associando-se a fungdes pré-determinadas para a globalidade das despesas
publicas.

O quadro Vill apresenta as despesas definidas nas grandes Opg¢oes do Plano,
comparando 0s seus monfantes previstos com o0s montantes executados,
possibilitando a medigdo do alcance dos objectivos finais por fungdes.

Grande parte das atribuicbes e competéncias das Autarquias encontram-se
centradas nas Fungdes sociais. O Municipio de Marco de Canaveses nao fugindo
a regra, absorveu a maior parcela do Or¢gamento com esta fungéo, totalizando
cerca de 6,6 milhdes de euros, representando 66,60% da aplicacao por fungdo do
or¢amento € com um grau de execuc¢ao de 54,18%.

As subfungbées da Educagédo tiveram um peso significativo (30,87%) do
orcamento executado, tendo contribuido essencialmente as transferéncias de
verbas para as Juntas de Freguesias no ambito dos Protocolos estabelecidos em
parceria entre a Camara Municipal, as Juntas de Freguesia e a D.R.E.N, bem
COmo 0s encargos inerentes aos servigos auxiliares de educagéao, destacando-se
os Transportes escolares.

Os Servigos Gerais de Administragao Publica foram a segunda area de
intervengao representando 18,22% do orgamento executado e totalizando o valor
de € 1.801.729,31.

A subfungcdo Residuos soélidos atingiu um grau de execucdo de 94,52%,
representando 17,14% do orgamento executado, nao devendo ser ignorado o seu
peso. Assim, importa analisar os pregos como instrumentos de remuneragdo dos
servicos prestados, ndo devendo ser inferiores aos custos, directa e
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indirectamente suportados, no ambito de uma gestdo de residuos sélidos que ge
pretende sustentada.

Das Func¢des Econdmicas existentes, destacou-se a subfungao Transportes e
Comunicagdes como sendo a que mais contribuiu com o montante em termos
absoluto de € 1.077.065,52. A percentagem dos montantes executados foi de
55,40%, o que contribuiu fundamentalmente para o grau de execugao global das
Fungbes Econdmicas de 54,69%.

O ano de 2007 permitiu, ao nivel das Grandes Opgbes do Plano, um crescimento
efectivo da execugdo do Orgamento municipal de +40,58%, ou seja, atingiu o
montante de 9,8 milhdes de euros.

3.3.7 - Grandes Opg¢oes do Plano

O mapa de Execugdo Anual das Grandes Opg¢bes do Plano apresentado na
Prestacdo de Contas discrimina as Grandes Opg¢des do plano por objectivos,
programas e projectos, apresentando a Despesa prevista e os montantes
executados. Pela analise do mapa, verifica-se um nivel de execug¢ao anual de
58,88% e de nivel de execugao global previsto de 33,19%.
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(Un.; euro})
Quadro VIII - ORCAMENTO 2007 Grandes Opg¢des do Plano
Fungdo / Subfuncies Previsto L Executado %
1 Fungbes Gerais | 2.179.274,01 €| 1.897.729,31 €| 87,08%
“1.1.0 Servigos Gerais de Administracao Publica 2.083.264,01 €| 1.801.729,31 €| 86,49%|
"1.1.1 Administracio geral B - 2.083.264,01 €| 1.801.729,31 €| 86,49%
1.2.0 Seguranca e Ordem Piblicas | 96.010,00 €| 96.000,00 €| 99,99%)
_1.2.1 Protecgdo civil e luta contra incéndios 96.010,00 € 96.000,00 €|  99,99%
2 Funcées sociais 12.158.776,84 €| 6.587.140,96 €| 54,18%
2.1.0 Educacéo | 3.444.049,58 €| 3.053.284,27 €| 88,65%
2.1.1 Ensino nao superior - 95.070,00€|  20.986,88 €| 22,08%
2.1.2 Servigos auxiliares de ensino - ~3.348.979,58 €| 3.032.297,39 €| 90,54%
2.2.0 Salde - 1 B -
2.2.1 Servigos individuais de salide i
~2.3.0 Seguranca e Acgbes Socials - 49.983,40€|  41.249,40 €| 82,53%)
2.3.1 Seguranga sacial -
2.3.2 Acgiio social - - 49.983,40 € 41.249,40 €|  82,53%
_2.4.0 Habitacao e Servigos Colectivos | 6.449.585,74 €| 2.614.036,80 € 40,53%
2.4.1 Habitacdo S B - B
_2.4.2 Ordenamento do territério S 577.100,28 € 372.797,87 €| 64,60%
2.4.3 Saneamento B - ) 3.022.129,50 €| 530.773,22 €|  17,56%
_2:4.4 Abastecimento de agua o | 5.806,00€ | 0,00%
2.4.5 Residuos sélidos 1.803.288,82 €|  1.695.465,71 € 94,02%
2.4.6 Protecgdo do meio ambiente e conservacao da natureza 1.041.261,14 € 15.000,00 €|  1,44%
2.5.0 Servigos Culturais Recreativos e Religiosos | 2.215.158,12€| 878.570,49 €| 39,66%
25.1Cultura - 402.824,69 €|  190.627,56 €, 47,32%
2.5.2 Desporto, recreio e lazer - 1.812.31343€| 68794293 € 37,96%
2.5.3 Outras actividades civicas e religiosas 20,00 € B 0,00%
3FuncBes Econdmicas | 2.296.946,57 €| 1.256.129,00 €| 54,69%
3.1.0 Agriculturas, pecuaria, silvicultura, caca e pesca  104.381,63€| 50.067,36 €| 47,97%
'3.2.0 Industria e energia - 162.020,00 €  98.051,66 €| 60,52%)
3.3.0 Transportes e Comunicacdes | 1.944.104,56 €| 1.077.065,52 €| 55,40%
_3.3.1 Transportes rodoviarios | . 1.044.104,56 € 1.077.065,52 €| __5540%
e SN — _— I ) I— —— S
3.4.0 Comércio e Tutismo _ ~ 1.020,00€] @ 0,00%
3.4.1 Mercados e Feiras e Turismo - |
3.4.2 Turismo - ) 1.02000€l |  0,00%
~3.5.0 Outras funcdes econbmicas | 85.420,38€| 30.944,46 € 36,23%
4 Outras Fungbes - | 162.629,00€ 149.400,28€| 91,87%
4.1.0 Operagoes da divida autarquica - B - ]
4.2.0 Transf.entre administragdes ~162.629,00 € 149.400,28 €| 91,87%

4.3.0 Diversas nao especificadas

Total ... |16.797.626,42 € 9.890.399,55 €| 58,88% |

Relatorio de Gestéo 2007

(Ne]
o]




Camara Municipal de Marco de Canaveses

IV — Desempenho Econémico — Financeiro /
4.1 — Analise da Estrutura do Balan¢o

O Balango é um mapa que apresenta a posi¢ao patrimonial do Municipio,
reportada ao final do exercicio econémico. Este mapa constitui uma estrutura
devidamente agrupada e classificada dos Activos, Passivos e Fundos Préprios.

O Balango equaciona trés tipos de massas patrimoniais:

1 - Apuramento contabilistico do Activo, que se encontra dividido em trés grupos:
Activo Circulante, Activo Fixo e Acréscimos e diferimentos;

2 - Apuramento contabilistico do Passivo, que se encontra dividido em trés
grupos: Passivo Circulante, Passivo de Médio e Longo Prazo e Acréscimo e
diferimentos;

3 - Determinagao dos Fundos Préprios.

O Quadro IX apresenta de seguida a estrutura patrimonial da Autarquia Local, e a
sua evolugao no exercicio de 2007, face ao Balango Inicial identificado a data de
01/01/2007.

Pelos valores apresentados constata-se que o Activo cresceu 10,93% em 2007.
Os Fundos Proprios aumentaram, efeito dos Resultados Liquidos apresentados,
no valor de € 4.245.628,20 e o Passivo de curto prazo sofreu uma diminuigao de
(-11,73%).

Analisando-se as rubricas do Balan¢o, podemos observar em termos de evolugao
do Activo que:

As Imobilizagoes liquidas apresentadas em 31/12/2007 aumentaram em 7,82%,
tendo contribuido por um lado, a regularizagao e registo de alguns bens imdveis e
por outro, a transferéncia de imobilizado referente a empreitadas finalizadas que
foram avaliadas e registadas.

No entanto, este aumento esta ainda longe de reflectir a totalidade do imobilizado
da Autarquia, uma vez que ainda nao foi possivel recolher toda a informagao dos
bens méveis e imbveis existentes no Municipio, nomeadamente a avaliagao dos
bens adquiridos anteriores ao ano econémico de 2003. Também ainda nao se
finalizou o processo de identificagdo e avaliagdo dos bens de dominio publico.
Trata-se de um processo complexo, e que temos plena consciéncia de que sera
um processo algo moroso.

O valor do Imobilizado Bruto em 31/12/2007 totalizou o montante de
€ 38.238.911,52, tendo-se verificado o montante de amortiza¢gdes no valor de
€ 1.217.167,72, resultando um imobilizado liquido de € 37.021.743,8.

3
LD
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Quadro IX - Estrutura e Evolugao Patrimonial da Autarquia

D iclio 2006 2007
Valor | Peso Valor | Peso Var %
Activo Fixo
Imobllizado - 33.952.789,40 €] B9,57%|  36.636.478,75 €  87,13% 7,90%
Investimentos financeiros 384.015,05 €| 01,01% ~ 385.265,05 €  00,92% ~ 00,33%,
Total do activo fixo ... | 34.336.804,45 €| 90,59%| 37.021.743,80 €| 88,04 07,82%
Activo circulante
Existéncas 0,00 €|  00,00% 0,00 €|  00,00% 00,00%
Dividas de terceiros 1 174.102,79 €] 00,46% .180.965,62 €| 0043%|  03,94%;
Disponibllidades 77[ ~ 3.353.11690 €| 0885%  4.794.011,18 €| 11,40% 42,97%
Total do activo circulante ... 3.527.219,69 €| 09,31%| 4.974.976,80 €| 11,839 41,05%|
Custos diferidos \ 41.130,40 €| 00,11%] 52.553,30 €| 00, 12%] 27,774
Passivo fixo
[Fundos préprios: -
Patriménio - 12.066.276,37 €| -31,83%| - 10.408.589,2B €| -24,75%||  -13,74%
Reservas legals . ~240.38697 €| 00,63% 316.967,96 €| 00,75%|  31,86%
‘Resultados transitados - |
‘Resultado liquido . 1.531.619,80 €|  04,04% 4.245.628,20 €| 10,10% 177,20%l
Total fundos préprios ... |- 10.294.269,60 €| -27,16%)| - 5.845.993,12 € -13,90 -43,21%
Passivo de médio e longo praze: -
Dividas a terceiros - médio e longo prazo 44.678.633,55 €| 117,87%|  43.876.716,27 €| 104,35%|  -01,75%
Total passivo de médio e longo prazo ... | 44.678.633,55 €| 117,87% 43.876.716,27 €| 104,35%| _-01,79%;
Provisbes para riscos e encargos _949.900,00 € 0251%  949.900,00 € 02,26 ’> 00,00%
Passivo circulante
Dividas a terceiros - cutoprazo | 1.646.165,01 €| 0434%|  1.453.090,51€| 0346%|  -11,73%
Total passivo circulante ... 1.646.165,01 €| 04,34% 1.453.090,51 €| 03,46% ~131,73%|
Acréscimos de custos ~ 703.392,00 €|  01,86%, 772.084,00 € 01,84% 09,77%;
Proveitos diferidos 221.333,58 €|  00,58% 843.476,24 €| 02,01 ~281,09%|
Acréscimos e diferimentos ... 924.725,58 €] 0244%| 1.615.560,24 €| 03,84 74,71%

Passivo liguldo total ... | 37.905.154,54 €| 100,00%| 42.049.273,90 €| 100,00% m,sggg

No Activo Circulante verificou-se um aumento generalizado em 2007,
representando um aumento de 41,05% comparativamente com o ano de 2006,
originado principalmente pelo aumento significativo das Disponibilidades
existentes, traduzidas em poupanga financeira.

Os Custos diferidos representaram 0,12% do Activo total, tendo existido um

aumento de 27,77%.
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Analisando-se as rubricas do Balango, podemos observar em termos de evoluga
do Passivo que:

Ao nivel dos Fundos Proprios, o Resultado Liquido foi de valor positivo e
contribuiu para reduzir o montante negativo do Total de Fundos Proprios para o
montante de € (-5.845.993,12), isto €, (-43,21%).

Uma vez que o Activo ndo reflecte ainda uma imagem verdadeira do Municipio
nomeadamente no que respeita ao Imobilizado, e sendo o Patriménio resultado
da diferenga entre o Activo e o Passivo, também os Fundos Préprios ainda ndo
reflectem o valor real.

O Passivo de médio e longo prazo retrata a divida relativa a celebragédo do
Contrato de Reequilibrio Financeiro no montante de 43,9 milhdes de euros.
Saliente-se que ao longo deste ano econémico, foram pagos os montantes
referentes a amortizagao de capital de dois empréstimos.

As Dividas a terceiros — curto prazo sofreram uma redugéo significativa de
(-11,73%), representando o montante de € 1.453.090,51 (Inclui as dividas a
clientes traduzidas em reembolsos emitidos), o que revela uma preocupagao por
parte do Orgao Executivo em controlar a divida corrente.

)
n

Relatorio de Gestao 2007




Camara Municipal de Marco de Canaveses

4.2 — Analise da Estrutura de Demonstragao de Resultados

No que concerne a actividade desenvolvida ao longo do ano econdmico,
verificou-se um total de custos no valor de cerca de 18,09 milhdes de euros e de
Proveitos no montante de 22,34 milhdes de euros. Desta situa¢cao obteve-se um
Resultado Liquido positivo de € 4.245.628,20, que se reflecte do seguinte modo:

Quadro X - Demonstragao dos Resultados por Actividade

2006 2007 Vanagao
Actividade

Valor Peso Valor | Peso Valor %
Custos e perdas —

Fomecimentos e servios extemos | 532285306 mmw|  6560.07495€| 626%  1.237.78965€ 2,
Cutstos com pesscal 674205676 € ma| 6219763856 | 5229916 07w
__Transferéncias e subsidios comentes concedidos e prestaces sodais || 2244.17830€)  2.39%| 218184349 €| 12.06% -6233481€  -02,78%
— Amortizaches do exercido _ | T T139736 €| msow| T 399433,14€[ waiw)  12803578€  4718%
Provisbes do exervicio - ] 49.900,00 €| 05,25% 000€ ooor%  04990000€ - |
Qutros custos e perdas operacionais ] 145.153,86 €| 00.60% 106391,20€| o0s9%  -38.76266€ 26704
Custos e perdas financeires o 173432659 €] 09,58%) 2.245.301,56 €| 12,41% 510.97702€  29,46%
Custos e perdas extraordinarios 697.160,25 €| 03,85%| 381.445,11 €|  02,11% -315.715,14 € -45,26%)

ol | 161064 530 1 : v
Proveitos e ganhos I R P N L _
Vendas e prestagdes de serviges 225.976,71 € 01,15% 330.877,090€] ot48%  104.5003B€  4642%
_ Impostosetaxas S I ATANLB € 10 5.138.581,71€¢ B3 _41723704B€]  0884%
Proveitos suplementazes 1291114 €|  000mg 000€ ooonwl  -12911,14€ -
Transfeséncias e subsidios obtidos - o 13.193.889,90 €| Lm ~ 15477.067,76 €|  69,28%] 228317786 €] 17,30%
. Outros proveitos e ganhog operacionais . _..__000€ _ 000€ ooo%  OO00€ 000wy
Proveitos e ganhos financeiros ] C_L276.716,67€ 0650a  1.323.85089€ 0593 7.1402€ -
Proveitos e ganhas extraordindrios 207.372,52 €|  01,06% 69.506,05 € 00,31%\ -137.866,47 € -66,48%

Total ... 7 7€ 1 1 13,7
__ Resultado liquido do exercicio .. | _ 1.531.619.80 ¢] __4.24562820€] _2.714,00840 €] 177,20%

Analisando-se as rubricas da Demonstra¢do de Resultados, podemos observar
em termos de evolugdao de Custos e Perdas uma estagnagdo, traduzida em
(-00,07%).

As despesas correntes referentes aos Fornecimentos e servigos externos e os
Custos e Perdas Financeiros foram as que mais aumentaram, em termos
percentuais +23,26% e +29,46%, respectivamente.

A rubrica de Custos e Perdas Extraordinarios sofreu uma descida de cerca de

(-45,29%). Em 2006, o montante atingido foi superior a 690 mil euros enquanto
que, no ano econdémico de 2007, o valor rondou os 380 mil euros.
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Analisando-se as rubricas da Demonstracdo de Resultados, podemos observar
em termos de evolugdo de Proveitos e Ganhos um aumento de +13,76%.

Verificou-se um aumento nas receitas proprias da Autarquia Local na rubrica de
Vendas e prestagcoes de servicos no valor de € 104.900,38 (+46,42%),
originado fundamentaimente pela afectagdo, em 2007, da receita de Residuos
sélidos no agregado de rubricas de Prestagtes de servigos e que se encontrava
anteriormente nas componentes Impostos indirectos e nas taxas, multas e outras
penalidades. A rubrica Impostos e taxas teve um aumento significativo no valor
de € 417.370,48 (+08,84%), resultado em parte do aumento dos impostos
directos arrecadados.

Quanto as Transferéncias e subsidios obtidos que representam cerca de 69%
do peso total dos proveitos e ganhos, verifica-se um aumento de +17,30%, fruto
principalmente do refor¢o de competéncias e atribuigdes ao nivel do ensino no
ambito das Actividades de Enriquecimento Curricular, do recebimento de verbas
referentes aos protocolos com a D.R.E.N — Direcgédo Regional de Educagao Norte
ainda relativos ao ano econdmico de 2006 e das comparticipacées.

Verificou-se também uma diminui¢do nos Proveitos e Ganhos Extraordinarios
em termos absoluto de € -137.866,47 devido principalmente a diminuicdo de
entrada excepcional de verbas no ano de 2007.

Em suma, no ano econdmico de 2007, verificou-se um Resultado Liquido

Positivo no montante de 4,2 milhées de euros, representando uma variagéo
positiva de +177,20%.
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