RELATORIO
DE GESTAO
2019




M\ . r C O RELATORIO DE GESTAO 2019

MARCO DE CAMNAVESES

Indice

P INTRODUGAO ..ot PAG. 3
1. ENQUADRAMENTO

2. ATIVIDADE DESENVOLVIDA EM 2019

3. ANALISE DA EXECUGAO ORGAMENTAL

= RECEITA o reereessmss s sssssssens e ssssssssesssssseesssssessssons ) connreesnsreone PAG. 6
1. ANALISE GLOBAL DA RECEITA

2. RECEITA CORRENTE

3. RECEITA DE CAPITAL

4. CONCEITOS DE RECEITA

i11- DESPESA . . . PAG. 14
1. ANALISE GLOBAL DA DESPESA

2. DESPESA CORRENTE

3. DESPESA DE CAPITAL

4. ESTRUTURA RELATIVA DA DESPESA

5. ESTRUTURA DO INVESTIMENTO | PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO

6. SERVICO DA DIVIDA

7. EVOLUGAO DO ENDIVIDAMENTO CORRENTE

8. CLASSIFICAGAO FUNCIONAL DAS DESPESAS AUTARQUICAS

9. GRANDES OPCOES DO PLANO

IV- DESEMPENHO ECONOMICO - FINANCEIRO ...... . PAG. 31
1. ANALISE DA ESTRUTURA DO BALANGO

2. ANALISE DA ESTRUTURA DA DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

3. ANALISE INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

V-RECURSOS HUMANOS ..o e eeeoeooeeoeeeesemeeeoeeeee oo PAG. 39
1. INTRODUGAO

2. CARACTERIZAGAO DOS TRABALHADORES DO MUNICIPIO

3. ENCARGOS COM O PESSOAL

4. TRABALHO EXTRAORDINARIO

5. ABSENTISMO DOS TRABALHADORES

6. FORMAGAO PROFISSIONAL -

7. COLABORADORES AO SERVIGO DO MUNICIPIO EM OUTRAS SITUACOES

8. SINTESE DE INDICADORES

VI- CONTABILIDADE DE CUSTOS .o e eeeeeeeeeeeeeeeemeeeeeeeeeseessmsesssessssessseseesessessse s e s soeeseee, PAG. 47
1. INTRODUGAO

2. ANALISE DOS REGISTOS OAD E GES E LIMITACOES DE AMBITO

3. ANALISE DE CUSTOS POR FUNGOES

4. APURAMENTO DE CUSTOS POR FUNGOES

“2

CAMARA MUNICIPAL DO MARCO DE CANAVESES




M~ . r C o RELATORIO DE GESTAD 2019

MARCO DE CARAVESES

| - Introducéo

1.1  Enquadramento

No cumprimento do preceito legal, apresenta-se o Relatério de Gestdo relativo ao ano
econémico de 2019, para que dentro dos prazos previstos nos termos conjugados da Lei n.2
73/2013, de 3 de setembro (Lei das Finangas Locais) e da Lei n.2 1-A/2020, de 19 de marco,
sejam apreciados os documentos de Prestagdo de Contas.

A prestagéo de contas obedece ao disposto no ponto 3 das consideragdes técnicas do
POCAL aprovado pelo Decreto-Lei n.2 54-A/99 de 22 de Fevereiro, ratificado pela Lei n.2
162/99 de 14 de Setembro, e alterado pelo Decreto-Lei n.2 315/2000 de 2 de Dezembro, e
demais legislagdo conjugado com a Lei n.2 8/2012, de 21 de Fevereiro - Lei dos

Compromissos e dos Pagamentos em Atraso - LCPA.

O relatério foi elaborado de acordo com as normas estabelecidas no ponto 13 do POCAL.
Dos conteudos tratados destacam-se os dados relativos 4 execugdo Orcamental, sendo
disponibilizadas informagdes relativas a receita e despesa previstas no Orcamento de 2019,
com especial relevéncia para a execugdo anual do Plano Plurianual de Investimentos.

A apresentagéo do Relatério de Gestdo tem como objetivos:

a) Explicitar os niveis de execugéo alcangados procurando referir os aspetos mais relevantes
da atividade financeira municipal, no que respeita a sua natureza econémica e financeira, ao

nivel das receitas, das despesas e da tesouraria;

b) Apresentar a situag&do econémica relativa ao exercicio através da anélise da evolucdo da
gestéo nos diferentes setores de atividade do Municipio, nomeadamente no que respeita ao
Investimento, dividas de curto prazo, médio e longo prazos e condigdes de funcionamento;

¢) Analisar a situagéo financeira da autarquia, do ponto de vista patrimonial, considerando o
balango inicial, o balanco final de 2019 e a demonstragdo de resultados.

Recorreu-se & elaboracédo de quadros e graficos para melhor evidenciar os dados tratados

em cada capitulo.

Para uma melhor percecdo e comparagdo das varidveis mais significativas da gestdo
Municipal apresentam-se também elementos relativos 4 execucéo de anos anteriores.
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1.2 Atividade Desenvolvida em 2019

O Planeamento Municipal resulta de um processo interativo, desencadeado a partir da
estratégia definida para o Municipio. Assim, o Municipio de Marco de Canaveses definiu,
tendo em conta as linhas diretivas dos autarcas eleitos, um plano plurianual de investimentos
retratado nos documentos previsionais cuja analise do grau de execugdo sera apresentada

neste relatodrio referente ao ano 2019.

Neste sentido, o Plano Plurianual de Investimentos e as Grandes Opgdes do Plano permitem
uma visdo global dos investimentos e principais atividades desenvolvidas, ou seja, revelam
os objetivos e as prioridades definidas pela Autarquia para o ano em andlise e em alguns
casos diferidos num horizonte temporal plurianual.

1.3 Andlise da Execugdo Orgamental

A andlise da execugdo da receita e da despesa, face ao orgamento definido, evidencia o
orgcamento inicial e final, a sua variagdo, execugao e respetivos desvios - Quadro |.

Quadro I - Relatério Execugéo Financeira

Orgamento 2019 . Taxa de
i i . Desvio ~
Designagdo Inicial Final Execugdo Execucdo
(1) 2 3) (4=2)-(1) _ (5=3)-(2)  (6)=(3)I(2)
RECEITAS
Correntes 22736817 22736817 24 365 576 0 1628759 107,2%
Capital 4779683 3392512 3238229 -1387171 -154 283  95,5%
Outras Receitas 66 785 67 480 149 709 695 82229 221,9%
Saldo Geréncia 2018 12172 806 12 172806 12172 806 0 100,0%
TOTAL 27 583 285 38 369 615 39926 320 10786 330 1556705 104,1%

Quadro | - Relatério Execugdo Financeira

Orgamento 2019 , Taxa de
. . . Desvio =
Inicial Final Execugdo Execugéo
(1 ) (3) 4=@2)-(1) __ (5=(3)-(2)  (6)=(3)(2)
DESPESAS
Correntes 16 857 123 24113062 18 531 359 7255939 -5581703  76,9%
Capital 10726 162 14 416 839 7437543 3690677 6979206 51,6%
TOTAL 27 583 285 38 529 901 25968 902 10946 616 -12560998  67,4%

O Orgamento de 2019 apresentou um valor de 27.583.285 euros para a dotacdo inicial
prevista € 38.369.615 euros de dotagdo final, da qual, em termos de execugdo, 24.365.576
euros correspondem a receitas correntes e 3.238.229 euros a receitas de capital, a este valor
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acrescem os langamentos contabilisticos referentes a Outras Receitas de Capital no
montante de 149.709 euros.

O valor total da receita cobrada atingiu o montante superior a 39,9 milhdes de euros,
apresentando uma execucdo de 104,1% em relagdo ao valor final orgamentado (previsdes

corrigidas).

Para os resultados da execugdo orgamental, contribuiram as receitas correntes, com uma
taxa de execugdo de 107,2%, representando em termos absolutos uma receita adicional

superior a 1,6 milhdes de euros.

As receitas de capital registaram uma taxa de execugdo de 95,5%, ndo estando
consideradas aqui as Outras Receitas no valor de 149 mil euros.

O quadro | evidéncia os resultados da execugéo orgamental ao nivel da receita cobrada.

Ao analisar-se a despesa, que no ano econdmico de 2019 totalizou cerca de 25,9 milhdes
de euros, representando uma taxa de execugdo de 67,4%, superior em 2% a verificada no
ano de 2018.

Constatam-se bons graus de execugdo comparativamente ao orgamento final nas despesas
correntes (76,9%) e uma taxa de execugao de 51,6% nas despesas de capital, o representa
uma progressao em relacdo aos 44,5% de execugdo do ano 2018, o que significou em termos
absolutos uma despesa de capital adicional superior em 1,9 milhdes de euros & verificada
em 2018.

Isto ndo obstante alguma necessidade de reprogramagéo fisica e financeira de alguns
projetos de investimento comparticipados por fundos comunitérios e pela necessidade de
prazos mais dilatados no desenvolvimento de procedimentos de concursos publicos,
nomeadamente dos que estado sujeitos a visto de Tribunal de Contas.

As despesas correntes foram totalmente financiadas pelas receitas correntes, sendo que as
ultimas foram 5,8 milhdes de euros superiores as despesas correntes verificadas. Para isso
contribuido as receitas provenientes dos impostos diretos, designadamente o Imposto
Municipal sobre Imoéveis (IMI), o Imposto Unico de Circulagéo (IUC), o Imposto Municipal
sobre Transmissdes Onerosas de Iméveis (IMT) e também as transferéncias correntes
obtidas do Estado.

B eess  ———— —————————_- I
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Il - Receita

1. Anéalise Global da Receita

Apresentam-se, no quadro que se segue, 0s valores relativos a receita arrecadada no ano
de 2019, comparando-a com o periodo homélogo de 2018.

Quadro Il - Evolugdo da Receita arrecadada nos anos de 2018 e 2019

Anos .
Designagdo da Rubrica 2018 Variago 201812019
Valor % Valor %
Saldo Geréncia anterior 10031847  28,6% 2140959 21,3%
Receitas Correntes 23234 381 66,2% 1131185  4,9%
Impostos directos 6247144  17,8% 129136 21%
Imposios indirectos 135982  04% 23732 17,5%
Taxas, multas e outras penalidades 271192 0,8% 37709 139%
Rendimentos de propriedade 1718781 4,9% 3528 0,2%
Transferéncias correntes 13812055  39,3% 991778  7.2%
Venda de bens e servigos correntes 996 716 2,8% -41693 -42%
Oufras receifas correntes 52 512 0,1% -12994  -2477%
Receitas de Capital 1847 525 5,3% 1540413 834%
Venda de bens de invesimento 0 0,0% ( 00% 0 -
Transferéncias de capital 1844795 53% | 32 81% = 1393433 755%
Ativos Financeiros 0 00% 0 00% 0 -
Passivos Financeiros 0 00% 0 00% 0 -
Qutras receitas de capital 1784 0,0% * 147 229 -
Reposigbes ndo abatidas nos pagamentos 945 0,0% = 95  0,0% -250  -26,5%
o — I |
Total 35113753 1000% | 39926320 100,0% 4812567 13,7%

Em 2019, a Receita Corrente arrecadada atingiu o montante de 24,4 milhdes de euros,
representando um aumento de 4,9% em relacdo ao ano 2018. J4 a Receita de Capital, em
2019, atingiu o valor de 3,4 milhdes de euros, o que significou um aumento de 83,4% em

relacéo ao ano 2018.

O Saldo da Geréncia Anterior, transitado do ano 2018 para 2019, ascendeu a 12,2 milhdes
de euros, representando um aumento de 2,1 milhdes de euros (+21,3%) face ao saldo

transitado anteriormente.
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2. Receita Corrente

As receitas de natureza corrente tiveram um aumento em termos globais de 4,9% que
importa analisar por rubricas, pois permite concluir que o Municipio esta diretamente
dependente da receita proveniente da cobranga de impostos e das transferéncias correntes
do Estado.

2.1 Receitas Fiscais

As receitas tributérias registaram um aumento de 2,9%, ou seja, cerca de 191 mil euros. Nos
paragrafos seguintes desagregamos estas receitas pelas principais rubricas econdmicas, de

acordo com o quadro seguinte:

Quadro Il - Evolugdo das Receitas Tributérias

(Un.: euro)
Receita arrecadada .
Receltas Fiscais 2018 Variagdo 2018/2019
Valor % Valor %
Impostos directos 6247144 93,9% 10136 21%
Imposto Municipal sobre Imdveis {IMF) 3269486  491% 1642 01%
Imposios Unico de Circulagio (UC) 1242983  187% 45506  37%
Imposto Municipal sobre Trans. Onerosa Imév. (IMT) 1394103 210% 2250 -16%
Derrama 340572 51% 104088  30.6%
Impostos Abolidos . 0,0% 150 -
Contribuicao Autarquica - 0,0% 150
Imposto Municipal de SISA - 0,0% 0
Impostos indirectos 135982 2,0% 159713 2,3% 8732 175%
Taxas, Multas e Out. Penalidades 1192 41% m g 139%
Total 6654318  1000% 63844894  100,0% 190576  29%

Relativamente aos Impostos Diretos, em 2019, verificou-se um crescimento da arrecadagao
das receitas, justificada essencialmente pelo aumento das receitas provenientes do Imposto
Unico de Circulagéo (IUC) e da Derrama, e que se consubstanciou num acréscimo de receita

de 45 mil de euros e de 104 mil euros, respetivamente.

A estabilizagdo, com uma variagdo de positiva de 0,1%, da receita arrecadada proveniente
do Imposto Municipal sobre Imoéveis (IMI) é resultado da adogéo da taxa minima (0,3%)
definida pelo Municipio para os prédios urbanos e da aplicagdo de redugdes fixas aos valores

a pagar pelos municipes de acordo com a composi¢do do agregado familiar.
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No caso da Derrama verificou-se um aumento 30,6% da receita arrecadada, que se deve a
dindmica econdémica do tecido empresarial do concelho. Refira-se que, a exemplo dos
ultimos anos, em 2019 o Municipio definiu como taxa a aplicar aos sujeitos passivos com um
volume de negdcios no ano anterior superior a 150.000 euros, 1,0% face a taxa maxima de
1,5%. A isso acresceu a manutengéo da isengéo da aplicagédo de Taxa de Derrama Municipal
aos sujeitos passivos com um volume de negocios que, no ano anterior, ndo ultrapassassem
150.000 euros.

Em contraste, assistiu-se a uma ligeira diminuicdo das receitas cobradas do Imposto
Municipal sobre Transmissdes Onerosas de Iméveis (IMT) (-1,6%), efeito que indicia uma
relativa estabilizagdo do mercado Imobilidrio, em 2019, depois do grande crescimento
(+52,4%) desta receita no ano de 2018.

No que concerne aos Impostos Abolidos - Contribuicdo Autarquica e SISA, verificou-se uma
arrecadagéo de receita pontual e irrelevante em termos materiais no ano de 2019.

Assim, verifica-se um aumento das receitas arrecadadas dos Impostos Diretos no valor
global de 129 mil euros (+2,1%).

Os Impostos Indiretos tiveram um aumento de 17,5% que se explica essencialmente pelo
acréscimo na arrecadagao de taxas referentes a Loteamentos e Obras, tendo existido um

aumento de cerca de 24,6 mil euros (+28,3%).

Saliente-se que a inexisténcia de cobranga da taxa da publicidade, referentes a 2019,
inerente ao novo enquadramento legal do Licenciamento Zero e consequente
desatualizagdo do Cédigo Regulamentar do Municipio, o que implicou uma perda desta
receita, cifrada na ordem dos 87 mil euros a partir do ano de 2014. Encontra-se em fase final
de execugdo uma revisdo a regulamentagdo municipal, iniciada em 2019, que ira dar
novamente enquadramento a esta cobranga de receita.

Verifica-se uma estabilizagdo na arrecadagdo da Taxa Municipal de Direitos de Passagem,

cifrando-se no valor de cerca de 12 mil euros.

Pese embora se verifique um aumento da receita deste agregado em cerca de 23,7 mil euros,
os Impostos Indiretos continuam a representar um peso reduzido, contribuindo com apenas

2,3% para as Receitas Fiscais.

=0 T
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A rubrica Taxas, Multas e Outras Penalidades, referente a capacidade do Municipio gerar
receitas no exercicio da sua autoridade administrativa, sofreu um aumento de cerca de 37,7
mil euros (+13,9%). Este crescimento é justificado, em parte, devido ao aumento da receita
proveniente dos Loteamentos e Obras no valor de 16,8 mil euros (+7,9%) e a receita
extraordindria proveniente das Multas e Penalidades Diversas no valor de mais 17,9 mil
euros (+102,5%). Este agregado representa apenas 1,27% da Receita Corrente.

Figura 1 - Estrutura da Receita Tributéria

0 1000 600 2000000 3000 000 4 000 000

3 259485]
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A Figura 1 permite visualizar melhor a evolugdo das diferentes componentes das Receitas
Fiscais. Verifica-se um aumento em termos relativos dos Impostos Diretos, causada
essencialmente pelo acréscimo registado na Derrama (+30,6%) e no Imposto Unico de
Circulagdo (+3,7%). Verifica-se uma estabilizagdo do Imposto Municipal sobre Imoéveis
(+0,1%). Em contraste, assiste-se a uma ligeira diminuicdo no Imposto Municipal sobre
Transmissdes Onerosas de Imoveis (-1,6%). Importa referir que o agregado econdémico
referente aos Impostos Indiretos sofreu um aumento de 17,5% e as Taxas, Multas e Outras
Penalidades, registaram um acréscimo da receita arrecadada de 13,9%.

Este cenario indicia uma significativa estabilizagdo da capacidade do Municipio gerar
receitas tributarias, depois da grande diminuicdo (-12,4%) em 2018, fruto da baixa de

impostos prosseguida (IMI e Derrama).

e e e e e e e —|
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2.2 Receitas Nao Fiscais

Rendimentos de Propriedade

A rubrica Rendimentos de Propriedade apresenta o valor de 1.722.309 euros que
corresponde maioritariamente a receita arrecadada proveniente das rendas referentes a
E.D.P., no &mbito do contrato de concessé@o de redes de energia elétrica. Os montantes
apresentados em 2019 nao tiveram variagdes significativas em relagéo ao valor arrecadado
em 2019 (+3,5 mil euros), refletindo assim a estabilizacdo do valor desta receita.

Transferéncias Correntes

As Transferéncias Correntes, em 2019, registaram um acréscimo global de 7,2%, em relag¢ao
a 2018, ou seja, mais cerca de 992 mil euros.

No que concerne ao Orgamento de Estado, ao nivel dos valores transferidos através do
Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF), verifica-se um aumento de 5,7%, traduzido, em valores
absolutos, no montante de 589.918 euros. A Participagdo Fixa no IRS, em 2019, regista uma
diminuicdo de 132 mil euros (-16,2%), em relacdo a 2018, consequéncia da aposta do
municipio na redug&o da participagdo municipal no IRS para 4%, que s6 agora se reflete

verdadeiramente nas contas municipais.

Refira-se a manutengdo do valor do Fundo Social Municipal cuja receita se encontra
consignada ao financiamento de despesas relativas a atribuigbes e competéncias do
Municipio, associadas a fungdes sociais, nomeadamente a Educagdo e a A¢do Social, que

atinge anualmente cerca de 1,5 milhdes de euros.

Em relagdo as transferéncias provenientes da Diregcdo-Geral dos Estabelecimentos
Escolares (DGESTE), na rubrica Servigos e Fundos Auténomos, verificou-se um aumento de
51,7%, em relacdo a 2018, originando uma subida no montante de 513 mil euros da receita
arrecada em 2019, justificada pelo desfasamento das transferéncias de verbas no ambito do
Fundo Social Municipal em 2018 e com a diminui¢do do nimero de alunos matriculados no
ano letivo de 2018/2019.

Este é o agregado que simultaneamente mais contribui para a Receita Municipal e que
evidencia a dependéncia do Municipio das verbas provenientes da participa¢io nos impostos
do Estado.

e ————— e = S R R . | ()
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Venda de Bens e Servigos Correntes

O agregado econdmico Vendas de Bens e Servicos registou uma diminui¢éo de 4,2%, ou
seja, aproximadamente 42 mil euros. Este decréscimo resulta principalmente da
arrecadacédo de receita proveniente de duas rubricas, designadamente dos Alugueres de
Espacos e Equipamentos (-41,6%), ou seja, menos 14 mil euros; os Transportes Coletivos
de Pessoas e Mercadorias (-24,5%), com menos 39 mil euros. No que concerne aos Servigos
Desportivos verifica-se um aumento na sua arrecadagdo de 5,9%, isto é, atinge o valor total

de cerca de 210 mil euros, em 2019.

No agregado econdmico das tarifas referentes aos Residuos Sdlidos Urbanos (RSU), a
receita arrecadada observou uma estabilizagéo da cobranga (-0,7%), isto &, a receita cifrou-
se no montante de aproximadamente 342 mil euros, em 2019. Este valor continua
manifestamente inferior aos custos direta e indiretamente suportados com a prestacdo dos

servigos.

Assim ird ser levado a cabo procedimento com vista & atualizagdo dos instrumentos
regulamentares do Municipio, na drea dos RSU, a luz da nova legislagédo e das exigéncias
das Entidade Reguladora (ERSAR), tendo em vista a reestruturagcéo da tabela de taxas,
assente na fundamentagdo econdémica e financeira e no principio da justa reparticdo dos
encargos publicos. A atualizagédo das tarifas de RSU pretendida vai permitir melhorar a
estrutura atual de receitas préprias da Autarquia e, deste modo, alcangar mais justica social

e o principio do utilizador pagador.

Também contribuiu para o aumento deste agregado, embora com reduzida expresséo, a
receita arrecadada nos Parques de Estacionamento no montante de 34 mil euros, com uma

estabilizacdo da receita arrecadada (+0,4%).

Verificou-se também um acréscimo da receita das Rendas, designadamente, referente a
Edificios do Municipio (+62,9%), ou seja, cerca de 19 mil euros relativos a acordos de

pagamento efetuados de rendas em divida.

Outras Receitas Correntes

A rubrica Outras Receitas Correntes regista a arrecadacao de montantes inferiores em cerca
de 13 mil euros, no ano econémico de 2019, comparativamente com o periodo homélogo

anterior.
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3. Receita de Capital

Transferéncias de Capital

As Transferéncias de Capital constituem o apoio mais expressivo do Municipio para a
realizacdo de despesas em bens de investimento. No ano 2019 esta rubrica totalizou o
montante de 3,2 milhdes de euros. Cerca de metade deste montante advém das
transferéncias consignadas, provenientes dos fundos comunitarios (e.g. FEDER), que no
ano de 2019 ascenderam a 1,6 milhdes de euros (+136,9%), perfazendo mais 945 mil euros
de fundos comparticipados arrecadados, em relacdo a 2018. As transferéncias provenientes
dos fundos comunitdrios sdo fundamentais para a alavancagem dos investimentos
programados, dada representatividade das transferéncias de capital na estrutura da receita

municipal.

O Fundo de Equilibrio Financeiro manteve um montante de cerca de 1,2 milhées de euros
em 2019, face ao periodo homdlogo, ou seja, representando um ligeiro aumento de

aproximadamente 66 mil euros (+ 5,7%).

Refira-se ainda que a 7.2 alteracdo a Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, operada através da
Lei n.2 51/2018, de 16 de agosto, previu alteragdes ao nivel da reparticdo de recursos
publicos entre o Estado e os Municipios. Assim, neste ano de 2019, a verba proveniente do
Orcamento do Estado em cumprimento do estabelecido no artigo 35.2, n? 3 da Lei n? 73/2013,
de 3 de setembro, na verséo atual, cifrou-se no valor de 382.082 mil euros.

Outras Receitas de Capital

Na rubrica Outras Receitas de Capital registou-se um valor de 149.014 euros. Este montante
refere-se ao valor arrecadado de 36.100 euros, relativo a alienagao, através de hasta publica
da antiga Escola do Vimieiro, ao valor arrecadado de 69.658 euros referente ao acionamento
de uma garantia bancaria por incumprimento do fornecedor e ao valor arrecadado de 27.413
euros, decorrente do contrato programa celebrado com a Administragéo Regional de Saude
do Norte, IP no &mbito da realizagdo de uma empreitada pelo Municipio, referente ao projeto
de extensdo da rede de abastecimento de agua para a Avenida da Feira Nova - Ligacéo a

Unidade de Salide Familiar de Bem Viver.

No gue concerne aos valores restantes, os mesmo dizem respeito a arrecadacéo de receita

decorrente de revisbes de pregos relativas a empreitadas.
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Reposicdes nao Abatidas aos Pagamentos

No ano de 2019 verificaram-se regulariza¢des que originaram movimentos de cobrangas na
rubrica Reposi¢des ndo Abatidas aos Pagamentos atendendo a necessidade de entrada de
verbas referentes & reposicdo de montantes de pagamento orgamental ocorrido no exercicio
anterior de 2018, a favor do Municipio. No caso em aprego trata-se da uma devolugdo de
verba referente ao pagamento da despesa corrente efetuada a entidade ADSE - Instituto de

Proteg&o e Assisténcia na Doencga, IP no valor de 695 euros.

4. Conceitos de Receita
Quadro IV - Analise da Receita

CONCETTOS DE RECEITA |  vaor o rec. ProP|os rEC. TOTAL

Receitas Fscais

(Imp. Directos + Imp. Indirectos + Taxas, Multas e O. Penalidades) 6 844 893,67 € 17,14% 17,14%
Impostos Locais

(Imp. Directos) 6 376 279,58 € 15,97% 15,97%
Recursos préprios

(Receltas Totais - Empréstimos) 39 926 320,11 € 100,00% 100,00%
Recursos Aheios

(Empréstimos) - € 0,00% 0,00%
Transferéncias

(Correntes + Capital) 18 042 061,66 € 45,19% 45,19%
Recursos Locais

(Recursos Préprios - Transferéncias Correntes e de Capital) 21 884 258,45 € 54,81% 54,81%)

Receita de Estrutura
(Imp. Directos+Transferénclas Correntes) 21180 112,39 € 53,05% 53,05%|

L Receitas Totais ... | 39 926 320,11 ¢]
O Quadro 1V apresenta um conjunto de conceitos sobre o tipo e natureza das receitas obtidas
no ano de 2019. As receitas auferidas advém totalmente de Recursos Préprios do Municipio
(100%), dentro dos quais se destacam as Transferéncias (45,19%) e as Receitas Fiscais
(17,14%). Ainda inserido no conceito de Recursos Proprios, é de assinalar que os Recursos
Locais totalizam 21,9 milhdes de euros, representando (54,81%) das Receitas Totais.
Destaca-se ainda o peso da Receita de Estrutura que atinge 21,2 milhdes de euros, ou seja,
53,05% das Receitas Totais. As Transferéncias (Correntes e de Capital) tém a sua origem
em verbas transferidas diretamente do Or¢gamento do Estado para o Municipio e em verbas
originarias de comparticipa¢des, dotacdes e subsidios provenientes do Orgamento de
Estado e do Orgamento da Unido Europeia. Estes tipos de fundos ndo sdo considerados

recursos financeiros locais, dada a sua origem, apesar de constituirem fundos préprios do

Municipio.
e e e e e e e — e S . 4 g Y= )
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Il - Despesa

1. Anéalise Global da Despesa

O quadro V sistematiza a evolugdo dos principais agregados econémicos da despesa.

Quadro V - Evolugdo da Despesa Paga nos anos de 2018 e 2019

Designagédo da Rubrica 2018
Valor %
Despesas Correntes 17382456  75,7%
Pessoal 7114965 31,0%
Aquisicéo de bens e servigos 7260731 31,6%
Juros e outros encargos 267914 1,2%
Transferéncias correntes 2579301 11,2%
Outras despesas correntes 159545 0,7%
Despesas Capital 5566487 24,3%
Aquisigdo de bens de capital 3909221 17,0%
Transferéncias de capital 349785 1,5%
Passivos financeiros 1174638 51%
Ativos Financeiros 132843  0,6%
Outras despesas de capital 0 0,0%
Total 22948943 100,0%

100,0%

Variagio 2018/2019
Valor %
1148903 6,6%
262150 3,7%
548517  7,6%
-14104  -53%
351005 13,6%
1334  0,8%
1871056 33,6%
2010393 514%
-95056 -27,2%
0 00%
-44 281  -33,3%
0 0,0%
3019959 13,2%

A despesa realizada pelo Municipio de Marco de Canaveses atingiu, no ano econémico de
2019, o valor de 25.968.902 euros, verificando-se um aumento de 13,2% nho montante total

de despesa executada, em relagédo ao exercicio econémico de 2018.

Em 2019, ao nivel da Despesa de Capital, verificou-se um aceleramento na execugdo dos
projetos de investimentos comparticipados por fundos comunitarios, no ambito do programa
Portugal 2020. Assim, a execugdo da despesa com a aquisicdo de bens de capital,
explanada no Plano Plurianual de Investimentos (PPI), atingiu 5,9 milhdes de euros,
representando um aumento de 51,4% em relagdo ao ano 2018.

Ao nivel da Despesa Corrente, em 2019, verificou-se um aumento de 1,1 milhées de euros,

representando uma subida de 6,6% na despesa executada, em relagdo ao ano 2018.
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2. Despesa Corrente

A despesa de natureza corrente teve um aumento global de 6,6%, justificado pela execugéo
dos agregados econoémicos Aquisicdo de Bens e Servigos (+7,6%), Transferéncias
Correntes (+13,6%) e Despesas com o Pessoal (+3,7%) que no seu conjunto representam,
em termos absolutos, uma variagao superior a 1,16 milhdes euros, contrabalangando com o
ligeiro decréscimo verificado no agregado Juros e Outros Encargos (-5,3%).

Despesa com o Pessoal

A Despesa com o Pessoal ocupa o segundo lugar no ranking dos agregados com maior peso,
representando 28,4% da despesa total paga. Esta rubrica econémica teve um acréscimo de
262.150 euros (+3,7%) na despesa realizada em 2019, em relagdo ao ano 2018.

No ano econdmico de 2019, a despesa total realizada com o pessoal foi de 7.377.116 euros,
enquanto no ano de 2017 este valor totalizou 0 montante de 7.114.965 euros. Este aumento
justifica-se, em parte, pelas valorizagées remuneratérias ocorridas durante os anos de 2018
e de 2019. Recorde-se que o0 aumento remuneratério resultante das referidas valorizagdes
remuneratdrios foi gago de forma faseada, conforme previsto no artigo 182 do Orgamento de
Estado para 2018, aprovado pela Lei n? 114/2017, de 29 de dezembro e artigo 162 do
Orcamento do Estado para 2019, aprovado pela lei n® 71/2018, de 31 de dezembro, sendo
a percentagem de aumento remuneratério pago nos dois anos referidos de 25% a 1 de
janeiro de 2018, 50% a 1 de setembro de 2018, 75% a 1 de maio de 2019 e 100% a 1 de

dezembro de 2019.

Foram objeto de alteragdo obrigatéria de posicionamento remuneratério, progressées e
mudangas de nivel ou escaldo, 220 trabalhadores no ano de 2018 e 78 trabalhadores no de
2019, tendo estas alteragdes remuneratérias representado um aumento de cerca de 60.000
euros nas retribuigdes certas e permanentes no ano de 2019.

As referidas alteragdes implicaram também um aumento nas contribui¢gdes para a Seguranga

Social associadas.

Contribuiram igualmente para 0 aumento das despesas com pessoal a atualizagdo da
retribui¢do minima mensal garantida, a qual passou de 580 euros em 2018, para 600 euros
em 2019, situagdo que abrangeu 82 trabalhadores do Municipio.
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Ao nivel do recrutamento de novos trabalhadores, no ano econdmico de 2019, a semelhanga
dos anos anteriores, iniciaram fungdes, em regime de contrato de trabalho em fungdes
publicas por tempo determinado, 25 Técnicos Superiores (Desporto-AEC's), dando-se assim
continuidade as Atividades de Enriquecimento Curricular, na area de atividade fisica e

desportiva, por mais um ano letivo.

Decorrente do Programa de Regularizagdo Extraordinaria de Vinculos Precérios na
Administracdo Publica (PREVPAP), no inicio do més de outubro de 2019 iniciaram fungdes,
em regime de contrato de trabalho por tempo indeterminado, 5 Técnicos Superiores e 1

Assistente Técnico.

No sentido de dar resposta a criangas com necessidades de incluséo, reconhecidas pelo
Ministério da Educacgdo, em 7 de marco de 2019, foi igualmente contratada, em regime de
contrato de trabalho a termo resolutivo, uma Assistente Técnica (Assistente de Acédo
Educativa), a qual assegurou o apoio educativo necessario até ao final do ano letivo em

apreco.

Foi também recrutado, em regime de mobilidade entre érgaos, nos termos dos artigos 922 a
1002 da Lei n? 35/2014, de 20 de junho, na atual redagédo, um Técnico Superior (Engenharia
Eletrotécnica). Ainda no que respeita a este regime, iniciaram fungdes, dentro dos mesmos
orgéo e servico, em regime de mobilidade intercarreiras, 3 Técnicos Superiores, nas areas
académicas de Turismo, Ciéncias Sociais e Solicitadoria, sendo 2 destes trabalhadores
provenientes da carreira de Assistente Técnico e 1 da carreira de Policia Municipal.

Ocorreu igualmente, embora sem impacto direto nas despesas com pessoal no ano de 2019,
a consolidagédo entre drgaos e servigos de 2 trabalhadores que se encontravam ja em
exercicio de fungdes neste Municipio, 1 Técnico Superior (Psicologia) e 1 Assistente Técnico.
Consolidaram também a situagdo de mobilidade intercarreiras no mesmo 6rgéo ou servigo,
12 Assistentes Técnicos, todos provenientes da carreira de Assistente Operacional.

Verificou-se igualmente, no ano econdémico em analise, um aumento do ndimero de situagdes
de colocagdo temporaria de trabalhadores através de medidas de apoio do Instituto de
Emprego e Formagao Profissional - IEFP, mais concretamente, através da medida Emprego-
Insercdo (Contratos Emprego Inser¢cdo e Contratos Emprego Inser¢do +), os quais
totalizaram, em 2018, 74 contratos, e em 2019, 132 contratos. Esta medida consiste na
realizagdo de trabalho socialmente necessario por parte de desempregados beneficiarios de
subsidio de desemprego ou de subsidio social de desemprego, ou de beneficiarios do
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rendimento social de insercdo e outros desempregados inscritos, ndo beneficidrios de
prestacdes sociais, e tem vindo a permitir ao Municipio contribuir para a integracdo
socioprofissional destes trabalhadores, reduzindo os riscos associados ao desemprego, e,
simultaneamente, apoiar, temporariamente, determinadas éreas de atividade da autarquia,
sendo o setor da Educacédo, o que mais tem beneficiado do reforgo de recursos humanos
através desta medida. Esta situagao refletiu-se no aumento de despesa da rubrica Pessoal
em Qualquer Outra Situagdo, a qual sofreu um aumento de 37,2% no ano de 2019, em

comparagao com o ano de 2018.

Foi ainda designado, em regime de substitui¢do, durante o ano de 2019, um Chefe de
Divisdo, cargo de diregdo intermédia de 22 grau, para assegurar a chefia da Divisdo de
Assuntos Sociais e Desenvolvimento Econémico, unidade orgénica criada no dmbito da
alteragéo efetuada & Estrutura Orgénica dos Servicos Municipais, publicada no Diario da
Republica, 22 série, n? 162, de 26 de agosto de 2019, encontrando-se a decorrer o
procedimento concursal de seg¢do para provimento do referido cargo em comissédo de
servico, nos termos do Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servigos e Organismos da
Administragdo Publica, aprovado pela Lei n? 2/2004, de 15 de janeiro, na atual redagéo,
adaptada a administragdo local pela Lei n? 49/2012, de 29 de agosto, na atual redagéo.

Por outro lado, registou-se a saida, por motivo de aposentacdo, de 10 trabalhadores da
carreira/categoria de Assistente Operacional. O numero superior de aposentagdes ocorridas
no ano de 2019 (10 aposentagdes), comparativamente com o ano de 2018 (3 aposentacdes),
originou um aumento da rubrica Pessoal Aguardando Aposentagéo no ano de 2019, em
comparagdo com o valor pago no ano de 2018. Verificou-se, igualmente, a saida de 1
Assistente Operacional (Auxiliar de A¢do Educativa), através do regime de mobilidade entre
6rgéos e servigos. Iniciaram também situagdes de licenga sem remuneragéo 1 trabalhador
da carreira de Policia Municipal e 1 trabalhador da carreira de Fiscal.

Registou-se uma variagio significativa, em termos percentuais, da rubrica Indemnizagbes
por Cessagao de Fungdes, com um aumento de 64,5%, resultante da cessag&o da comisséo
de servico de 1 dirigente e da rubrica Encargos com Saude, com um aumento de 21,6%, que
totalizou no ano 2019 o valor de 479.895 euros.

Ao contrario, registou-se uma diminui¢do da despesa na rubrica Horas Extraordinarias e
Ajudas de Custo, com uma diminui¢do de 31% e 40%, respetivamente, refletindo uma mais

rigorosa gestdo e acompanhamento destas situagbes.
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Aquisicoes de Bens e Servigos

Na rubrica de Aquisigées de Bens e Servigos destaca-se um aumento de 549 mil euros
(+7,6%) da despesa em 2019, comparativamente com o ano 2018, justificado pelo
pagamento desfasado das prestagdes de servigos de transportes escolares (+440 mil euros)
e pelo aumento da rubrica Estudos, Projetos, Pareceres e Consultadoria (+166 mil euros),
dada a necessidade que advém dos projetos de investimento em desenvolvimento.

Esta despesa, para além da aquisigdo de bens de consumo e desgaste rapido, em grande
parte, esta relacionada com a necessidade do Municipio contratar prestagbes de servigos
relativas aos servigos técnicos prestados por outras empresas que o proprio organismo ndo
pode superar pelos seus meios, tais como servicos informaticos, estudos, pareceres,
projetos (arquitetura e engenharia), consultoria (nomeadamente juridica) e trabalhos

especializados diversificados.

Verifica-se na rubrica Combustiveis e Lubrificantes - Gaséleo um decréscimo nos gastos de
cerca de 30 mil euros comparativamente com o ano de 2018 (-16,9%), relacionado por um
lado com o novo procedimento concursal de fornecimento continuo e por outro lado devido
ao controlo dos gastos do parque automoével municipal. A rubrica Outros Combustiveis e
Lubrificantes (Aquecimento) estabilizou em cerca de 179 mil euros/ano, representando um
ligeiro aumento de 0,8%, pouco mais de mil euros, em relagdo ao ano 2018.

Também se verifica uma diminui¢do de valores na aquisicdo de material de Transporte -
Pecgas no montante de 4 mil euros (-10,9%) justificado pela renovagéo de algumas viaturas

da frota automével e equipamentos municipais.

A aquisicdo de materiais de Limpeza e Higiene teve também uma diminui¢do no valor de
cerca de 7 mil euros (-35,6%) associado em parte ao controlo dos gastos e a aquisi¢do de

compras agregadas.

Nos Encargos das Instalagdes, inclui consumos de energia elétrica, verificou-se uma
diminuigdo de cerca de 43 mil euros, consubstanciando uma estabilizagéo de custos, pese

embora o aumento de novos ramais de infraestruturas elétricas.

A prestacdo de servicos de Limpeza e Higiene inclui o pagamento de faturag&o referente a
entrega e rececéo de residuos solidos urbanos (cuja revisdo de pregos de 2018, aplicada em
2019, foi de 2,33%), bem como da recolha seletiva para valorizag¢éo, tratamento e destino
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final, o que, ndo obstante a descida de 155 mil euros em 2019, em relagdo a 2018, representa

a manutengdo de uma despesa elevada, de cerca de 2,2 milhdes de euros.

Na rubrica Transportes registou-se, em 2019, um aumento acrescido de cerca de 440 mil
euros justificado ao nivel da execugdo orgamental, pela submissdo do contrato a visto de
Tribunal de Contas em 2018, o que implicou um atraso necessario no pagamento das faturas

nesse ano e consequente menor execugao da despesa no ano transato.

A rubrica Outros Bens, que compreende o0 custo com a aquisi¢do de materiais para a
realizagdo de obras por administrag@o direta (e.g. intervengdes nos edificios municipais
escolares; desportivos, etc.) registou um aumento de 51 mil euros (+19,5%).

Quanto a rubrica aquisi¢cdo de servigos relacionada com a Conservagéo de Bens registou
um aumento, isto &, mais 29 mil euros (+38,6%) justificado em parte com as necessidades
anuais de manutencdo dos bens municipais. Esta rubrica compreende todas as despesas
(incluindo os custos de servigos e materiais quando conjuntamente faturados) a satisfazer
por trabalhos de reparacéo, conservagao e beneficiagdo de bens iméveis e méveis, quando

adjudicados a empresas ou profissionais externos.

Importa ainda referir que a rubrica Outros Trabalhos Especializados aumentou cerca de 77
mil euros no ano de 2019, face ao ano anterior (+33,8%). Verificou-se a necessidade de
contratagdo de servigos técnicos a entidades externas, pelo facto do préprio organismo ndo
os poder superar pelos seus meios, tais como servigos informaticos, anélises laboratoriais e

trabalhos tipogréficos, entre outros.

As despesas com a aquisi¢do de bens e servigos, essenciais as atividades exercidas no
ambito das competéncias do Municipio do Marco de Canaveses, caraterizam-se por alguma
rigidez em matéria de reducao de custos, dependentes de fatores exégenos, destacando-se
0s servigos relacionados com os transportes escolares; a recolha, o transporte e a entrega
dos Residuos Sdélidos; os encargos com as instalagdes, nomeadamente, o consumo de agua

e de energia elétrica.

N&o obstante, com a unidade orgénica da Divisdo de Contrastagéo e Aprovisionamento foi
possivel neste ano a realizacdo de um plano anual de aquisigdes em virtude do carater fixo
e regular de determinadas despesas, 0 que permitiu potenciar a capacidade negocial do
Municipio, a eficiéncia e racionalidade na contrata¢do de bens e servigos.
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Neste sentido, a centraliza¢édo e operacionalizagdo da contratagdo publica e da gestao de
armazém, permite um maior controlo e monitorizagcdo da despesa e consequentemente um
maior grau de eficacia na execugdo. Os mecanismos adotados, ao nivel da centralizagdo das
requisicbes e controlo da despesa efetuada, pela Divisdo de Contratagdo e
Aprovisionamento articulados com a gestao de stocks, a adog¢ao da plataforma das compras
eletrénicas para procedimentos concursais superiores ao ajuste direto simplificado, a
otimizagao e rentabilizagdo dos recursos através das sinergias desenvolvidas em articulagdo
com as dire¢gdes municipais e o préprio Executivo, continuam a ser os instrumentos
fundamentais para a melhoria da organizacédo e da gestéo publica, promovendo a utilizagdo
racional dos recursos, das quais depende a eficiéncia na gestdo e a eficacia na concretizagdo

das missdes dos servigos publicos.

O municipio, para além de novos procedimentos de controlo na contratagdo publica, diminuiu
em termos financeiros os j& reduzidos prazos médios de pagamento a fornecedores,

passando de 12 dias, no ano de 2018, para 7 dias, no corrente ano.

Transferéncias Correntes

As Transferéncias Correntes pagas aumentaram 13,6% face ao ano anterior, 0 que se
justifica pelo acréscimo das transferéncias correntes do Municipio para as Freguesias (178
mil euros), representando em termos relativos um aumento de 10,4% e estdo associadas a
transferéncia de verbas objeto de contratos de delega¢éo de competéncias nos dominios da

Educagédo e do Ambiente.

No que se refere as Instituigdes sem Fins Lucrativos registou-se também um aumento em
termos absolutos de 104 mil euros, representando uma subida de 14,8% das verbas

atribuidas pelo Executivo, comparativamente com o ano de 2018.

Na rubrica Associa¢gbes de Municipios verificou-se a transferéncia de verbas no montante
total de 205 mil euros (+32%), pagos em 2019 e em relagéo a 2018, referente essencialmente
as quotas e ao desenvolvimento da atividade e de projetos comuns aos Municipios que
integram a Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa (CIM-TS) e decorrente da
participagdo do Municipio do Marco de Canaveses, destacando-se o projeto Equipas
promotoras de Sucesso - Plano Inovador de Combate ao Insucesso Escolar do Tamega e
Sousa; em Associagdes de Fins Especificos, nomeadamente, através da Associagdo de
Municipios do Vale do Sousa, para o desenvolvimento de projetos comparticipados no
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ambito da salvaguarda e valorizagdo do patriménio edificado através do projeto “Rota do
Romanico” - Valorizagao Turistica e da Associa¢do de Municipios do Baixo Tdmega.

Evidenciando uma politica social municipal ativa e interventiva por parte do Orgao Executivo,
destacou-se ainda a rubrica Transferéncias Correntes (Familias) onde a despesa passou de
5 mil euros em 2018, para 24,5 mil euros em 2019 (+377,5%), referente ao pagamento da
Acdo Social Escolar de anos anteriores, a verbas atribuidas aos bombeiros no @mbito do
Regulamento Municipal do Programa de Incentivos ao Voluntariado nos Bombeiros do Marco
de Canaveses e no dominio da area social decorrente da agdo municipal para a resolugéo
de problemas de pessoas em situagdo de vulnerabilidade através da aplicagdo do
regulamento do Fundo de Emergéncia Social do Municipio do Marco de Canaveses.

Outras Despesas Correntes

Na rubrica Outras Despesas Correntes verificou-se uma relativa manutengéo de valores
(+0,8%), ou seja, mais cerca de mil euros do que no ano de 2018. Esta rubrica revela a
estabilizacdo dos valores pagos de Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) ocorridos em
2019, em resultado da performance registada com a Venda de Bens e Servigcos Correntes.

Saliente-se que os encargos com os Servigos Bancarios se cifraram em 8,6 mil euros, ou
seja, corresponde a uma diminuigdo de 41,1%, em relagdo a 2018.

Quanto a rubrica Outras Restituicdes, referente essencialmente aos valores pagos da
prestagdo de servigo de arrecadacdo dos impostos diretos municipais, efetuada pelo
Ministério das Financgas, registou uma diminui¢do de 14,9 mil euros (-29,5%), face a 2018.

Juros e Outros Encargos

O valor com a rubrica Juros e Outros Encargos ascendeu a 254 mil euros no ano de 2019,
representando uma baixa de 5,3% em relagdo ao montante pago em 2018. Para uma melhor
percecdo desta rubrica, designadamente, no que respeita aos encargos relativos aos
empréstimos de médio e longo prazo devera consultar-se, mais a frente, o ponto 5 - Servico

da Divida, do presente documento.
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3. Despesa de Capital

No que se refere a Despesa de Capital verificou-se um aumento significativo, considerando
que se cifra no valor de 7,4 milhdes de euros em 2019, em relag&o com os 5,6 milhdes de
euros em 2018. O maior montante verificado nas despesas de capital (+33,6%) ¢ justificado
pela execugdo fisica e financeira de empreitadas e de alguns projetos de investimento
comparticipados por fundos comunitarios, que tornam possivel alavancar as despesas do

Municipio com a aquisi¢do de bens de capital.

Transferéncias de Capital

As Transferéncias de Capital executadas em 2019 representaram 255 mil euros,
representando uma diminuigdo de 27,2% em relagdo ao ano de 2018.

Esta diminuigéo é fortemente afetada pela baixa de 96 mil euros nas transferéncias para as
Instituicdes sem fins lucrativos, tendo em conta o impacto que tiveram, em 2017 e 2018, os
apoios de caracter extraordindrio definidos pelo Executivo no financiamento e na
comparticipacdo de investimentos ao abrigo do programa de apoio a infraestruturas,
nomeadamente os investimentos em relvados sintéticos nos equipamentos desportivos.

Assim, em 2019, foram pagos os montantes de aproximadamente 79 mil euros as Freguesias

e 147 mil euros as Instituigbes sem Fins lucrativos, relativos a Transferéncias de Capital.

Refira-se ainda a execucgdo de transferéncias de capital referentes a projetos do municipio
remetidas para a CIM-TS no valor de 29 mil euros em 2019.

Aquisicoes de Bens de Capital

As despesas pagas no ano econémico de 2019 referentes as Aquisicbes de Bens de Capital
foram no montante de cerca de 5,9 milhdes, representando uma variagdo da despesa

executada, face ao ano de 2018, de mais 51,4%.

Os valores, no ano de 2019, desta rubrica refletem a execugédo de investimentos cuja fonte
de financiamento é proveniente da administragdo autarquica e da comparticipacéo de fundos

comunitarios arrecadados.
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Encontram-se em execugdo uma carteira relevante de investimentos, objeto de
comparticipagdo financeira, relativos a projetos cofinanciados no &mbito do Plano de Agéo
de Regeneragdo Urbana (PARU) da cidade do Marco de Canaveses, cuja execugéo foi de

1,6 milhdes de euros em 2019.

Para saber mais sobre as despesas em Aquisi¢do de Bens de Capital deverd consultar-se,
mais a frente, o ponto 4 - Estrutura do Investimento - Plano Plurianual de Investimento, do

presente documento.

Passivos Financeiros

Em 2019 a rubrica de Passivos Financeiros apresenta valores anuais em que os pagamentos
de amortizacdo da divida totalizaram o montante de 1.174.638 euros. Para mais informagéo
devera consultar-se, mais a frente, o ponto 5 - Servigo da Divida, do presente documento.

4. Estrutura Relativa da Despesa

A Figura 2 demonstra a estrutura da despesa executada, em 2019, repartida pelos diversos

agregados econdémicos mais representativos.

Figura 2 - Distribuigdo da Despesa - Ano 2019
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5. Estrutura do Investimento | Plano Plurianual de Investimento

Em 2019, o investimento direto executado pelo Municipio de Marco de Canaveses ascendeu
a 5,9 milhdes de euros, representando cerca de 22,8% do total da despesa total.

Na Administracdo Geral o total executado de 854 mil euros resulta, em grande parte, da
aquisicdo de um Parque de Estacionamento, para aumento da capacidade na zona
envolvente ao Centro de Salde do Marco e Avenida Carlos Mota Pinto, e aquisi¢cdo de
Equipamento Bésico e Transporte, no ambito da atividade municipal. Estas aquisi¢bes
visaram dotar os servigos municipais de equipamentos mais eficientes e com menores

custos de manutencgéo.

De referir o montante de 390 mil euros afeto a investimentos no Ensino Ndo Superior,
designadamente a Ampliagdo/Requalificacdo da EB1 de Pagos de Gaiolo (freguesia de
Penha Longa e Pacgos de Gaiolo); o inicio da empreitada de Requalificagdo e Modernizagéo
das Instalagdes EB 2/3 do Marco (freguesia do Marco); Requalificagéo da EB1 da Barroca -
Rio de Galinhas (freguesia do Marco); e Requalificagdo da EB1 Sobretdmega (freguesia de

Sobretdmega).

Ao nivel do Ordenamento do Territorio verificou-se um investimento de 1,8 milhdes de euros
onde se destacam a realizagdo de obras no ambito do Plano de Agdo de Regeneragéo
Urbana (PARU), designadamente a execugéo da Reabilitagdo da Avenida Eng. Adelino
Amaro da Costa e Avenida Gago Coutinho, tendo também iniciado a Reabilitagdo do Jardim
Adriano José de Carvalho e Melo. Inserido também nos investimentos no &mbito do PARU
relevante referéncia para a constru¢do do Centro Cultural do Marco, a finalizar em 2020.

Nos dominios do Abastecimento de Agua e Saneamento foram realizados os seguintes
investimentos, montante de 863 mil euros: Rede de abastecimento de agua e saneamento
do Torrdo (freguesia de Alpendorada, Vérzea e Torrdo); Execucdo de ramal de
abastecimento de &gua ao reservatério de Toutosa (freguesia de S. Isidoro e Livracédo); Rede
de drenagem das aguas residuais da Rua das Vergadas (freguesia de Bem Viver); Execugao
de infraestruturas de saneamento basico na Rua da Cabrita (freguesia de Constance) e a
execugao de redes de abastecimento de aguas e drenagem de dguas residuais em diversos

locais do concelho.

Na area do Desporto, Recreio e Lazer, com um montante investido de 301 mil euros,
verificaram-se, entre outras, interveng¢des ao nivel da obra de construgdo/manutencdo dos

parques de lazer do Municipio; Inicio da empreitada do Parque de Montedeiras (freguesia de
B e I e =~ Y W Y W™ 7 f
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Sande e Sao Lourengo do Douro); Obras de beneficiagdo e manutengédo das piscinas
municipais de Alpendorada (freguesia de Alpendorada, Varzea e Torrdo); Obra de
Manutengéo do Pavilhdo Gimnodesportivo de Vila Boa de Quires (freguesia de Vila Boa de
Quires e Maureles); Obra de Manutengdo do Estadio Municipal do Marco de Canaveses
(freguesia do Marco); Remodelagdo do Pavilhdo Polidesportivo José Oliveira - Varzea do
Douro (freguesia de Alpendorada, Varzea e Torrdo); Aquisigdo de grelhas perpendiculares
por canal para as Piscinas Municipais de Alpendorada (freguesia de Alpendorada, Véarzea e
Torréo) e do Marco (freguesia do Marco) e a Vedagédo do Campo de Futebol de Vila Boa do

Bispo (freguesia de Vila Boa do Bispo).

Ao nivel da Industria e Energia verificaram-se empreitadas de lluminagdo Publica LED na

cidade do Marco de Canaveses, no valor de 31 mil euros.

No dominio dos Transportes Rodoviarios, no valor global de 1,7 milhées de euros foram
efetuados, em diversas freguesias, os seguintes investimentos: Construgdo de Muros de
Suporte; Construgdo e Reabilitagdo de Passeios na drea do Municipio; Conservagéo e
Manutencéo da Rede Viaria Municipal/Bermas, Valetas e Taludes; Guardas de Seguranga
da Area do Municipio; Sinalizagdo Horizontal em Vias Municipais; Pavimentagdo em Cubos
de Granito; Repavimentagdo em Betuminoso. Entre estes investimentos destaque para:
Reabilitagdo de Caminhos Florestais na Serra da Aboboreira e Montedeiras; Pavimentacdo
de trogos da Rua da Costa e Caminho de Crasto em Maureles (freguesia de Vila Boa de
Quires e Maureles); Repavimentagdo de um Trogo da Estrada da Ribeira (freguesia de
Soalhdes); Execugéo de infraestruturas de saneamento basico junto & igreja e cemitério de
Santo Isidoro (freguesia de Santo Isidoro e Livragdo); Requalificagdo Rua Eng. Carneiro
Geraldes (freguesia de Bem Viver); Pavimentag¢ao da Rua Maria Gil 8 Rua Antonio Monteiro
na Zona Industrial de Tuias; Conclusdo da Execug¢do de Infraestruturas de Eletricidade do
Loteamento de Ordonho (freguesia de Alpendorada, Véarzea e Torrdo). Acresce ainda as
empreitadas realizados ao nivel dos Investimentos de Proximidade nas Freguesias
nomeadamente pavimentagdo a cubos e em betuminoso, e a construgdo de muros de

suporte em alvenaria de granito, que totalizam o montante de 719 mil euros.

Considerando o volume de investimento realizado verificou-se um acréscimo do nivel de
execucdo do Plano Plurianual de investimentos (PPI) cifrando-se, em 2019, em 49,3% do
montante inicialmente previsto de aproximadamente 12 milhées de euros. Por conseguinte,
os montantes realizados e pagos no ano 2019 (5.919.614,63 euros) sdo manifestamente

superiores aos valores realizados no ano de 2018 (3.909.221,19 euros).
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6. Servigo da Divida

Apés a operagao de substituicdo de divida em 2017 (artigo 81.2 da LOE de 2017) iniciou-se
um novo prazo de contrato dos empréstimos para mais 20 anos, pelo que de forma a
possibilitar uma analise comparativa, apresenta-se na Figura 3, infra, o agregado dos
encargos com juros suportados nos Gltimos 5 anos, relativos aos empréstimos de médio e
longo prazos. A observacgao deste grafico permite constatar as flutuagdes destes encargos,
decorrentes da variagdo das taxas de juro (EURIBOR) e a diminuig&o do capital em divida,

decorrente das amortizagées efetuadas.

Assim, no ano de 2019 os encargos com 0s juros dos empréstimos totalizaram o montante
de 253.714 euros (-5,25%), face ao valor de 267.777 euros registado em 2018.

O Mapa dos Empréstimos Obtidos a Médio e Longo Prazo, apresentado nos Documentos de
Prestagéo de Contas, permitem visualizar a informagao dos encargos efetivos discriminados
por empréstimo e por instituigdo de crédito, totalizando o montante de 1.428.352,12 euros
no final de 2019. Este valor contempla os encargos totais com os empréstimos, incluindo

capital e juros, refletindo os encargos totais com o servico da divida.

Figura 3 - Encargos Bancérios Anuais
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7. Evolugdo do Endividamento Corrente

No que concerne ao endividamento corrente, o Municipio tem vindo a controlar o
endividamento ao nivel das Outras Dividas a Terceiros.

Durante o ano econémico de 2019 o Executivo, consciente das continuas necessidades de
financiamento existentes no tecido empresarial, e mais concretamente ao nivel do Concelho
do Marco de Canaveses, manteve sempre a niveis baixos o endividamento a terceiros, pelo
que apresenta o valor total de 2.669.610,14 euros no fim do ano de 2019.

Este montante representa a manutencdo e estabilizagdo do valor das Outras Dividas a
Terceiros na média dos Ultimos 5 anos.

Em relagdo ao inicio do atual mandato 2017-2021, o montante de endividamento existente
em 2019 e inferior ao endividamento existente em 2017 em cerca de 278 mil euros (-9,43%),

0 que evidencia o controlo e monitorizacéo da divida de curto prazo.

Para uma melhor percegéo da forma como evoluiram as dividas a terceiros nos Ultimos 10
anos apresenta-se na Figura 4, seguinte, um gréfico elucidativo.

Figura 4 - Evolugdo das Outras Dividas a Terceiros
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8. Classificagao Funcional das Despesas Autarquicas

{Un.:euro)

Quadro VI - ORCAMENTO 2019

Grandes Opgoes do Plano

4.2.0 Transf.entre administractes

Fungao / Subfuncgdes Previsto Executado %

1 Funcbes Gerais 5050 103,58 €| 3469 339,77€| 68,70%|
1.1.0 Servicos Gerais de Administracéo Piblica 4909 103,58 €| 3378 487,57€| 57,15¢
1.1.1 Administracao geral 4 909 103,58 € 3 378 487,57 € 57,15%
1.2.0 Seguranca e Ordem Piblicas 141 000,00 € 90 852,20 €| 64,43%|
1.2.0 Seguranca e Ordem Publicas & - -

1.2.1 Proteccdo civil e luta contra incéndios 141 000,00 € 90 852,20 € 64,43%
2 Funcbes sociais 15990 031,81 €| 9657 374,18 € 60,400/«_1
2.1.0 Educacao 5093646,51 €| 2972598,03€| 58,36%
2.1.1 Ensino nao superior 1 609 436,22 € 426 784,67 € 26,52%
2.1.2 Servicos auxiliares de ensino 3484 210,29 € 2 545 813,36 € 73,07%

2.2.0 Salde

2.2.1 Servicos individuais de salde - - o
2.3.0 Seguranca e Accdes Sociais 415 000,00 € 88 137,32€| 21,24%
2.3.1 Seguranca social - - -
2.3.2 Accdo social 415 000,00 € 88 137,32 € 21,24%
2.4.0 Habitacdo e Servicos Colectivos 7785234,30€| 5334 242,26€| 68,52%
2.4.1 Habitacdo 20 000,00 € - € 0,00%
2.4.2 Ordenamento do territério 3 068 328,68 € 1811 395,31 € 59,04%
2.4.3 Saneamento 571 100,00 € 274 906,59 € 48,14%
2.4.4 Abastecimento de adgua 1 021 600,00 € 588 506,44 € 57,61%
2.4.5 Residuos sdlidos 2 407 205,62 € 2 263 693,14 € 94,04%
2.4.6 Proteccdo do meio ambiente e conservacdo da natureza 697 000,00 € 395 740,78 € 56,78%
2.5.0 Servicos Culturais, Recreativos e Religiosos 2696 151,00€| 1 262396,57€| 46,82%
2.5.1 Cultura 647 500,00 € 391 754,80 € 60,50%
2.5.2 Desporto, recreio e lazer 1 953 300,00 € 869 936,36 € 44,54%
2.5.3 Qutras actividades civicas e religiosas 95 351,00 € 705,41 € 0,74%

3 Funces Econémicas 3764832,22€| 1798836,21€| 47,78%
3.1.0 Agriculturas, pecuaria, silvicultura, caca e pesca
3.2.0 Indistria e energia 227 620,00 € 30 713,17 € 13,49%i
3.3.0 Transportes e Comunicacodes 3191 023,22 €| 1710357,32€| 53,60%)
3.3.1 Transportes rodoviarios 3191 023,22 € 1710 357,32 € 53,60%
3.4.0 Comércio e Turismo 346 189,00 € 57 765,72 €| 16,699
3.4.1 Mercados e Feiras e Turismo 69 889,00 € - € 0,00%
3.4.2 Turismo 276 300,00 € 57 765,72 € 20,91%
3.5.0 Outras funcdes econdémicas

4 Outras Funcdes 810 243,00 € 422 171,92 €| 52,10%
4.1.0 Operacoes da divida autarguica - - -

810 243,00 € 422 17192 € 52,10%

4.3.0 Diversas nao especificadas

Total ...

I 25 615 210,61 €| 15 347 722,08 €| 59,92%
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A classificagdo funcional da Despesa permite obter a informagéo sobre o esforco financeiro
desenvolvido pelo Municipio, em diversas areas de intervengdo associando-se a fungdes
pré-determinadas para a globalidade das despesas publicas. O quadro VI apresenta as
despesas definidas nas Grandes Opgdes do Plano, comparando os seus montantes
previstos com os montantes executados, possibilitando a medicdo do alcance dos objetivos

finais por fungdes.

As Fungbes Sociais absorveram a maior parcela do Or¢amento Municipal, que totalizando
cerca de 9,7 milhdes de euros representam 62,9% da aplicagéo por fungdo do orgamento

executado e com um grau de execugao de 60,4%.

As Fungbes Gerais foram a segunda area com maior peso do orgamento executado com
22,6%, tendo contribuido a Administragdo Geral (segunda subfungdo com maior peso) com
as despesas correntes dos encargos das instalagdes, de combustiveis e lubrificantes, a
aquisi¢do e aluguer de equipamentos de transporte, a aquisicdo de equipamento basico-
outros, software informatico e reparagdes e beneficiagbes diversas de instalages,
totalizando este 3,4 milhGes de euros, com um grau de execugéo de 57,15%.

As subfungdes da Ha'bitagéo e Servigos Coletivos atingiram um peso de 34,8% da execucéo
orgamental, sendo a area com maior peso, e tendo contribuido essencialmente as
subfungdes Ordenamento do Territério e Residuos Sélidos que atingiram um grau de
execugdo da despesa de 59,04% e 94,04%, respetivamente.

A subfungéo da Educacéo é a terceira area com o maior peso (19,4%) do orgamento
executado, tendo contribuido, essencialmente, a despesa realizada no @mbito dos protocolos
estabelecidos entre a Camara Municipal, as Juntas de Freguesia e com DGEStE, bem como
0s encargos inerentes aos servigos auxiliares de ensino e os transportes escolares,

superiores a 2,9 milhdes de euros.

A subfungéo Servicos Culturais, Recreativos e Religiosos representou um peso de 8,2%, que
contribuiu com o montante em termos absolutos de 1,3 milhdes de euros, correspondente a

uma execugao de 46,8%.

Das Fungbes Econdmicas existentes, destacou-se a subfuncdo Transportes e
Comunicages, tendo esta subfungdo de intervengdo representado 11,1% do orgamento
executado e totalizado um valor superior a 1,7 milhdes de euros. Destacam-se aqui os

investimentos na beneficiacdo da rede viaria.

s e —————— = _ . "
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9. Grandes Opgodes do Plano

O mapa de execucdo anual das Grandes Opgdes do Plano apresentado na Prestagdo de
Contas discrimina as Grandes Op¢des do Plano por objetivos, programas e projetos,
apresentando a despesa prevista e os montantes executados. O valor global executado das
Grandes Opgdes do Plano em 2019 foi de 15.348 mil euros, repartido da seguinte forma:
5.920 mil euros referentes ao Plano Plurianual de Investimentos e 9.428 mil euros alusivos
ao conjunto de agdes identificadas como Agbes Relevantes. Verificou-se, em 2019, ao nivel
das Grandes Opgdes do Plano um nivel de execucdo anual de 59,9%, e um nivel de
execugao global de 74,8%.

Estes documentos estruturantes consubstanciam a estrategia de desenvolvimento para o
Concelho do Marco de Canaveses. A estratégia seguida estd em linha com a misséo, visao
e valores definidos para o Municipio.

Missdo: Promover e garantir servigos de qualidade a todos os municipes.
Visdo: Afirmar o Marco de Canaveses na regido como um concelho moderno, inclusivo,

jovem e competitivo.
Valores: Gestéo, rigor, transparéncia, inova¢do, ambicéo e proximidade.

Esta estratégia tem na base a Politica de Qualidade do Municipio, no &mbito do seu Sistema
de Gestéo da Qualidade (SGQ), e que se traduz nos seguintes principios orientadores:

Cumprir os requisitos legais e outros que a Organizagdo subscreva para o desenvolvimento
das suas atividades, nomeadamente no dominio do Sistema de Gestdo da Qualidade,
assegurando a comunicagéo e o entendimento da Politica da Qualidade;

Modernizar e inovar os servicos municipais, com vista a agilizar a capacidade de resposta e
os processos de tomada de deciséo, melhorando continuamente a prestagéo de Servigos de
forma a satisfazer os seus Clientes;

Melhorar o espirito de equipa, trabalhando em conjunto, na prossecugdo da Politica da
Qualidade;

Assumir e promover uma relagdo mutuamente benéfica com os Fornecedores, de forma a
potenciar a criagdo de valor;

Rever o SGQ para permitir e promover a melhoria continua da eficacia do seu
funcionamento, assegurando 0S recursos necessarios para 0 seu estabelecimento e
acompanhamento;

Consciencializar e formar os colaboradores na importadncia do desempenho das suas
fungdes ao servigo da Organizagdo e empenho no desenvolvimento do SGQ;

Otimizar a satisfagdo dos colaboradores, motivando-os para uma participagao ativa na
Organizacéo.
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IV - Desempenho Econémico-Financeiro

1. Anéalise da Estrutura do Balango

O Balangco é uma demonstracdo financeira que apresenta a posicdo patrimonial do
Municipio, reportada ao final do exercicio econémico. Esta demonstragdo financeira constitui
uma estrutura devidamente agrupada e classificada dos Ativos, Passivos e Fundos Préprios.

O Balanc¢o equaciona trés tipos de massas patrimoniais:

1 - Apuramento contabilistico do Ativo, que se encontra dividido em trés grupos: Ativo

Circulante, Ativo Fixo e Acréscimos e Diferimentos;

2 - Apuramento contabilistico do Passivo, que se encontra dividido em trés grupos: Passivo
Circulante, Passivo de Médio e Longo Prazo e Acréscimo e Diferimentos;

3 - Determinagdo dos Fundos Préprios, que assumem um valor residual resultante da

diferen¢a entre o ativo e passivo.

Importa referir que a presente andlise ao desempenho econdmico-financeiro € completada
nos documentos de Prestagdes de Contas pelas notas ao Balango e & Demonstragdo dos
Resultados que visam facultar aos seus utilizadores a informacdo necesséaria ao exercicio
das suas competéncias, permitindo uma adequada compreenséo das situagdes expressas
nas demonstragées financeiras ou de outras situagdes que, ndo tendo reflexo nessas
demonstragdes, sejam Uteis para uma melhor avaliagdo do seu contetdo.

O Quadro VIl apresenta de seguida a estrutura patrimonial da Autarquia, e a sua evolugéo
no exercicio de 2019, face ao Balango Inicial identificado a data de 01/01/2019.

Analisando-se as rubricas do Balango, podemos observar em termos de evolugédo do Ativo

que cresceu (6,6%) em 2019.

O valor liquido das Imobilizagdes apresentado em 31/12/2019 indica que estas aumentaram
em cerca de 3,9 milhdes euros (+4,7%), que decorre da regularizacéo e registo de diversos
bens imoveis e das respetivas amortizagdes acumuladas e, por outro lado, pela transferéncia
de imobilizado referente a empreitadas finalizadas, ou em curso, que foram avaliadas e

registadas.
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Quadro VII - Estrutura e Evolucao Patrimonial da Autarquia

. 2018 2019
Descricao
Valor [ Peso Valor Peso Var %

Imobilizado 84 623 020,02 €| 84,29% 88 559 547,27 €|  82,74% 4,65%
Investimentos financeiros 1084 325,05 €| 01,08% 1084 32505€ 01,01% 00,00%
Total do ativo fixo ... | 85 707 345,07 € 8537%| 89 643 872,32€| 83,75% 04,59%

Ativo circulante hEl-iny
Existéncias 281 845,26 €| 00,28% 297 946,82 €]  00,28%) 05,71%
Dividas de terceiros 187 129,41 €| 00,19% 39573344 €| 00,37% 111,48%
Disponibilidades 13 695 870,07 €| 13,64% 15717 828,01 €] 14,68% 14,76%
Total do ativo circulante ... | 14 164 844,74 €| 14,11%| 16 411 508,27 €| 1533% 15,86%
Acréscimos e diferimentos | 523 477,16 €| 00,52%| 983 496,05 €| 00,92%| 87,88%]

;1_-_.7 AU Pr ’: ,«.:.:
Fundos préprios:
Patriménio 31091 325,04 €| 30,97% 32715533,88 €| 30,56% 05,22%
Reservas legais 2023 517,73 €| 02,02% 2181 954,72 €] 02,04% 07,83%
Reservas livres 3752081,28 €| 03,74% 5407 258,93 €]  05,05% -
Doagoes 28 396,94 €| 00,03% 63 192,67 €  00,06% -
Reservas decorrentes de transferéncia de ativos 377 820,00 €| 00,38% 377 820,00 €]  00,35% -
Resultados transitados - 1355 125,18 €| -01,35% - 309 216,08 €] -00,29% -77,18%
Resultado liquido 3168 739,82 €| 03,16% 3572252,34€] 03,34% 12,73%
Total fundos proprios ... | 39 086 755,63 €| 38,93%| 44 008 796,46 €| 41,11% 12,59%
Passivo:
Passive de médio e longo prazo:
Dividas a terceiros - médio e longo prazo 20 556 166,12 €| 20,48% 19381 528,12 €| 18,11% -05,71%
Total passivo de médio e longo prazo ... | 20 556 166,12 €| 2048%| 19 381528,12€| 1811% -05,71%
Provisdes para riscos e encargos 24 889 763,01 €| 24,79%| 26 631 062,61€| 24,38% 07,00%
Dividas a instituigoes de crédito (c/ exigib. a cp) 1174 638,00 €| 01,17% 1174 638,00 €] 01,10% 00,00%
Dividas a terceiros - curto prazo 2320 380,62 € 02,31% 2669610,14 €] 02,49% 15,05%
Total passivo curto prazo ... 3 495 018,62 €| 0348% 3 844 248,14 €| 03,59%| 09,99%
Acréscimos de custos 1391 878,91 €] 01,39% 1147 022,83 €| 01,07% -17,59%
Proveitos diferidos 10 976 084,68 €| 10,93% 12 026 218,48 €| 11,24% 09,57%
Acréscimos e diferimentos ... 12 367 963,59 €| 12,32%0| 13173 241,31€| 1231% 06,51%
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A aiteracdo Patrimonial nas rubricas do Ativo Imobilizado evidencia a continuidade do
esfor¢o empenhado do Municipio, no decorrer do ano 2019, na inventariagcéo, registo e

regularizacédo do patrimonio municipal.

No entanto, ainda nao reflete a totalidade do imobilizado do Municipio, uma vez que ainda
ndo foi possivel recolher toda a informacdo dos bens méveis e iméveis existentes,

nomeadamente a avaliagdo dos bens adquiridos anteriores ao ano econémico de 2003.

Também ainda nao se finalizou o processo de identificagdo e avaliagdo dos bens de dominio
publico, pois trata-se de um processo complexo, e consequentemente moroso, mas que se

encontra gradual e continuamente a ser efetuado.

Em suma, refira-se que o valor do Imobilizado Bruto em 31/12/2019 totaliza o montante de
124.280.357 euros, ascendendo 0 montante das amortizagbes acumuladas a 34.636.485
euros, a que corresponde um Imobilizado liquido no montante de 89.643.872 euros.

No Ativo Circulante verificou-se um acréscimo em 2019, representando mais 15,9%,
comparativamente com o ano de 2018, originado principalmente pelo aumento,

materialmente relevante, das Disponibilidades (+14,8%).

Analisando-se as rubricas do Passivo no Balanco, podemos observar que o Passivo de
Médio e Longo Prazo representa a divida materializada em empréstimos decorrente das
operacgdes de substituicdo de divida operadas no ano de 2017.

As Dividas a Terceiros - Curto Prazo que representam 2.669.610 euros, sofreram um
aumento face ao periodo anterior, o que foi decorrente do desfasamento de registo de faturas
referentes ao final do ano de 2019 e de valor materialmente muito relevante, como a
faturagdo da energia elétrica no @&mbito da concesséo da EDP que representa 342 mil euros.
Por parte do Municipio foi mantido o esforco para proceder a manutengdo de baixos niveis
de endividamento ao nivel dos fornecedores, 0 que € demonstrado nos reduzidos prazos
médios de pagamento, que passaram de 12 dias no ano de 2018 para 7 dias no ano de 2019.

Ao nivel dos Fundos Préprios, registou-se uma variagéo positiva de 4.922.40,83 euros tendo
contribuido para este aumento do valor dos Fundos Préprios o Resultado Liquido do
Exercicio no valor de 3,6 milhdes de euros. Assim, o total de Fundos Préprios cifra-se no
montante de 44.008.797 euros, registando um aumento de 12,6%, face ao ano anterior.
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2. Anélise da Estrutura da Demonstra¢ao dos Resultados

Relativamente a atividade desenvolvida ao longo do ano econémico, verificou-se um total de
Custos no valor de cerca de 23,9 milhdes de euros e de Proveitos no montante de 27,5
milhdes de euros. Desta situagéo obteve-se um Resultado Liquido do Exercicio positivo que
ascendeu a 3,6 milhdes de euros que se apresenta do seguinte modo:

Quadro VII - Demonstracio dos Resultados por Atividade

Atividade 2018 2019 Varlagdo
Valor Peso Valor Peso Valor %

4 -

stoseperds

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 42 26506 02,19%]  45417422€| oLm%|  -278%2,28€] -05,7%)
Fornecimentns € servicos externcs 6917 168,86 €| 3143% 736783942€] 0,7% 450670, € 06,%2%
Custos com pessoal 7050 63983 €| 32,04% 7281 760,64 €| 30,37% B1120,61€  6,28%

___ Transfer@naas e subsidios oomentes concedidos e prestacdes sociais| 2551 382,00€[ 1150%]  294346689€| 128%| < 39208480 €  15,37%
Amortizagies doexercido | 3387 64042€] 1540%|  333438LI6€| 1Bo% = -532%,%€ OL7%
Provisties do exerddo 928 383,12€|  04.22% 197032746 €| 08, 2% 1041944,34 € 112, 53%)
Oulros QStos € perdas operadonals 3 08257€ 00,18%) 31094,26€| 00,13% -7983,61 € -20,44%
Custos e perdas financeros 280 325,13 €|  0131% 27353750€| 01,14% -15 787,63 -05,46%
Custos e perdas extraordindrios 39 02590€| 01,63% 31852381 €

roveRoseganbos |
Vendss e prestacies de servigos 1132 216,35€|  04,50%| 125534166 €| 04,5%] 1231531 € 10,67%)

_ Impostos etars - _ 660049358€| 2622% 692638924 €| 25,14%)| 0N58%,66€  04,91%
Trabalhos para a prépria entidade 136500€ 00,01% S5,00€| 00,00%! -1310,00 € -%5.97%
Proveitns suplementares SRl 1 0,006 00,00% 000€ 00,00% 0,00 €  00,00%
Transferéndias e subsidios obtidos 15228 001,68€| 60,49% 1639289976 5% 1164 893,295 07,65%)
Outros provekus e ganhos aperadionais __0,00€] 00,00% 000€| 00,00% 0,00 € 00,0%
Proveitos e ganhos financeiros 1361 763,61 €] 0541% 208695866 €| 07,58% 72519505 €]  5,5%
Proveitos e ganhos extraordindries 849 574 32 €| 63,37% 885718,17 €| 03,22%

- ol | 2517341454 €] 100,00%

Resuitado liquido do exerciio .. | 316873982 ¢| 3sn 2. ¢€ 403 512,52 €] 12,73%

Analisando as rubricas da Demonstracdo dos Resultados podemos observar, em termos de
evolucéo de Custos e Perdas, um acréscimo no montante de cerca de 1,9 milhdes de euros
(+9,0%), justificado essencialmente pelo aumento registado, em 2019: nas Provisbes do
Exercicio que incrementaram, em termos absolutos, cerca de 1 milhdo de euros (+112,2%);
nos Fornecimentos e Servigos Externos que atingiram o montante de 7,4 milhdes de euros,
correspondente a uma variagdo positiva de 6,5% e nas Transferéncias e Subsidios Correntes
Concedidos e Prestagdes Sociais com mais 392 mil euros (+15,37%). Verificou-se ainda um
aumento dos Custos com o Pessoal em 231 mil euros (+3,3%) e uma diminui¢do do Custo
das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas no valor de 28 mil euros (-5,8%).
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A rubrica de Custos e Perdas Financeiros registou uma diminui¢cdo de cerca de 16 mil euros
(-5,5%), no ano de 2019, face ao periodo homélogo, justificado pelo atual nivel baixo de taxas
de juro, resultante da indexagao a taxa de juro de referéncia Euribor.

Analisando-se as rubricas da Demonstragcéo de Resultados, podemos observar em termos

de evolugéo de Proveitos e Ganhos uma variagdo positiva significativa de 9,4%.

Verificou-se um aumento das receitas proprias do Municipio na rubrica de Vendas e
Prestacdes de Servigos no valor de cerca de 123 mil euros (+10,9%). Contribuiram, para o
aumento desta rubrica, os Servigos Desportivos com um aumento na sua arrecadacao (e.g.
piscinas municipais) e as Rendas, mais concretamente ao nivel do arrendamento de edificios
e outras rendas do Municipio, essencialmente devido aos acordos de pagamento celebrados

de valores em divida.

No que se refere aos Impostos e Taxas verificou-se um significativo ganho de receita, com
um aumento de 4,9%, préximo dos 326 mil euros nomeadamente nos Impostos Diretos ja

justificado no Capitulo .

Quanto as Transferéncias e Subsidios Obtidos estas representaram cerca de 59,5% do peso
total dos proveitos e ganhos, verifica-se 0 maior aumento do agregado, ja que a variagdo é
de mais 1,2 milhdes de euros. Aqui a alavancagem da capacidade financeira do Municipio
depende do esforco desenvolvido nas competéncias e atribuigbes ao nivel do ensino no
ambito das Atividades de Enriquecimento Curricular, do recebimento de verbas referentes
aos protocolos com a DGEstE, das comparticipagbes comunitarias, bem como das
transferéncias dos fundos municipais provenientes do Estado.

No que concerne aos Proveitos e Ganhos Financeiros verificou-se um aumento, em termos
absolutos, no montante de 725 mil euros (+53,2%) que se justifica pelo facto de apés o
encerramento dos documentos financeiros de 2018, se ter verificado a contabilizagdo de uma
renda no valor de 358.583,33 euros no ano de 2019, correspondente ao 4.2 Trimestre de

2018, ndo contemplado no principio da especializagao.

Verificou-se também uma estabilizagdo dos Proveitos e Ganhos Extraordinarios que em
termos absolutos ascendeu a 886 mil euros, justificada pelo efeito relativo a reversao de
Provisbes para riscos dos processos judiciais contra o Municipio, na sequéncia da
atualizacdo das Provisbes para fazer face as indemnizagdes reclamadas nos processos

.
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judiciais pendentes contra o Municipio de Marco de Canaveses e aos encargos e a

imputagao de subsidios para investimento, ocorridos no ano de 2019.

Em suma, no ano econdmico de 2019, registou-se um Resultado Liquido do Exercicio
Positivo no montante de 3,6 milhdes de euros, representando uma variagdo positiva de

(+12,7%), face ao ano transato.

3. Analise Indicadores Econémico-Financeiros

Os indicadores de gestdo ou econdémico-financeiros servem essencialmente a fungdo de
supervisdo de gestdo permitindo através de uma analise sintética, baseada em agregados
diversificados, transmitir uma visdo global da situag¢&o patrimonial e econémica do Municipio.
Estes indicadores permitem o tratamento de grandes quantidades de informagéo de forma

sucinta por forma a orientar a tomada de decis&o e a permitir a elaborac&o de diagndsticos

econdmico-financeiros.

Quadro IX - Indicadores Econémico-Financeiros

Indicadores Férmula de Calcuio 2018 2019

(Ativo circulante / Passivo Exigivel a

405,29% 426,91%
Curto Prazo)

Liquidez Geral

(Ativo circulante - Existéncias - Créditos

Liquidez Imediata de curto prazo) / Passivo Exigivel a Curto  391,87% 408,87%
Prazo
fndice de Solvéncia (Dividas a Terceiros / Ativo Total) 23,96% 21,70%
Ir_|d|ce d_e Autonomia (Fundos Préprios / Ativo Total) 38,93% 41,11%
Financeira
Cobertura do
itais P Imobilizad
Imobilizado por Capitais (C2Pitais Permanentes /imobilizado oo co 0 5400
Liquido)

Permanentes
R ibili Liaui

Endibilldade tHquida (Resultado Liquido / Ativo) 3,16% 3,34%
do Ativo

PMP calculado de acordo com a férmula

Prazo Médio de put.)llca da no Despacho 9870/2009,. 12 dias 7 dias
Pagamento publicado no DR n.2 71, de 13 de Abril,

2.2 Série, Parte C.

Fonte: Balango; Demonstragdo de Resultados
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Em termos de comparabilidade, e devido & especificidade de cada Municipio,
nomeadamente na forma como se organiza para dar cumprimento as suas atribuigbes e
competéncias, ndo permitem a extrapolagdo de realidades autarquicas diferentes. Contudo
revelam-se um bom instrumento de analise permitindo a verificagéo, o acompanhamento e

avaliacdo da gestdo da entidade.

Neste sentido, sdo apresentados no Quadro IX - Indicadores Econémico-Financeiros um
conjunto de indicadores de forma a permitir uma andlise dos agregados e constituir um

instrumento de apoio na tomada de deciséo.

A regra do equilibrio financeiro aconselha que a Liquidez Geral, em percentagem, seja
superior a 100%, significando nesse caso que ndo se aproximam situagbes de dificuldades
ao nivel da tesouraria. Mede o grau em que os débitos a curto prazo estdo cobertos pelo
ativo circulante. Quanto maior for este racio, maior a certeza de que os débitos a curto prazo
podem ser pagos dentro dos prazos legais. As finangas do Municipio em 2019 superavam
largamente este valor, ampliando este racio ao atingir os 426,91%.

A Liquidez Imediata revela o grau de cobertura do passivo circulante por disponibilidades,
ou seja, mede a existéncia, no momento, de dificuldades de tesouraria. O Municipio tinha em
disponibilidades cerca de 408,87% para cobrir das suas dividas de curto prazo, sendo
entendidas como dividas de curto prazo, o valor a amortizar em 2019 de empréstimos de
Médio e Longo Prazo e as dividas a Fornecedores. Isto traduz o cumprimento do preceito
legal, que obriga o Municipio a ter Disponibilidades suficientes para liquidar de imediato o
total de caugdes retidas em dinheiro a terceiros e operagdes de tesouraria. Face a 2018
registou-se um aumento da Liquidez Imediata do Municipio, refletindo a existéncia em
31/12/2019 de um Saldo de Execugédo Orgamental de 13.970.012 euros.

O Indice de Solvéncia indica a capacidade do Ativo detido pelo Municipio para fazer face aos
compromissos assumidos. A diminuicdo do valor registado no racio do ano 2018 (23,96%)
para o ano 2019 (21,70%) traduz uma diminuigao relativa da dependéncia face aos credores,
reforgando a garantia do cumprimento das suas obrigagdes para com terceiros. A melhoria
deste indicador reflete o aumento das disponibilidades do Municipio.

A estrutura do financiamento das atribuicdes e competéncias do Municipio é visualizavel
através do Indice de Autonomia Financeira, que mede até que ponto a atividade esta a ser
financiada com capitais da edilidade (ou, de outra forma, a sua capacidade de
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autofinanciamento). A evolugcéo do racio obtido evidencia que nas iniciativas municipais o

recurso a crédito de terceiros tem vindo a manter-se num nivel estavel.

A Cobertura do Imobilizado por Capitais Permanentes mede o grau de cobertura do
imobilizado pelos capitais permanentes. Ou seja, evidencia o valor do imobilizado coberto
pelos Fundos Préprios e do recurso a empréstimos, bem como de terceiros com um prazo

superior a 12 meses.

O valor deste racio revela a capacidade do Municipio em alavancar o investimento com
recurso a capitais alheios, principalmente financiamento comunitario. Regista-se a evolugéo

positiva do racio atingido em 2019, sendo o valor relativo de 70,71%.

A Rendibilidade Liquida do Ativo permite aferir da relagdo entre os Resultados Liquidos e o
Ativo, bem como da relacéo entre custos e proveitos. E um indicador que permite aferir a

contribuicdo do ativo para cada euro de resultado gerado.

O resultado deste racio indica que no exercicio de 2019 existiu uma gestdo equilibrada dos
meios colocados & disposi¢cdo, com 0s custos a serem menores que os proveitos em cerca
de 3,34 % do Ativo.

O Prazo Médio de Pagamentos mede a velocidade com que o municipio costuma pagar as
suas dividas a terceiros. O resultado deste racio evidencia o esforco da entidade para
cumprir, no mais curto espago de tempo, com 0s pagamentos aos fornecedores. Em 2019 o
prazo médio de pagamentos a fornecedores néo ultrapassou 7 dias, por comparagdo com
os 12 dias do ano de 2018.

Concluséo

O Municipio do Marco de Canaveses evidéncia a data de 31 de dezembro de 2019 elevada
liquidez, uma posi¢do financeira sdlida, derivada de um elevado e crescente grau de
autonomia financeira face aos credores conjugado com o aumento do peso do ativo fixo e
uma situagdo econdmica, em que Os proveitos operacionais excedem o0s custos
operacionais, os custos financeiros foram substancialmente inferiores aos proveitos
financeiros e os proveitos extraordinarios superaram também os custos extraordinarios.

No global os proveitos sdo superiores aos custos, traduzindo-se num Resultado Liquido do
Exercicio positivo no montante de 3.572.252,34 euros.
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V - Recursos Humanos

1. Introducéo
O trabalho que aqui se apresenta elabora uma caracterizagdo dos Recursos Humanos do

Municipio do Marco de Canaveses a 31 de dezembro de 2019.

Os dados e pardmetros utilizados resultam dos apurados para o Balango Social, cruzados
com uma base de dados extraida do Sistema de Gestédo de Pessoal.

Sao analisadas variantes como o género, a carreira/categoria, idade, tipo de vinculo, as
habilitacbes académicas, a antiguidade, encargos com o pessoal, trabalho extraordinario,

absentismo e a formacéo profissional.

2. Caracterizagao dos Trabalhadores do Municipio

Trabalhadores por género

Em 31 de dezembro de 2019, o Municipio do Marco de Canaveses tinha 360 trabalhadores
ao servigo, 225 homens (62,5%) e 135 mulheres (37,5%). Nao estéo incluidos os Membros
do Executivo, os trabalhadores que se encontram com o contrato suspenso por se
encontrarem em situacédo de suspensao do vinculo de emprego publico ao abrigo do disposto
no artigo 2782 da lei 35/2014 de 20 de Junho, os trabalhadores em situagéo de cedéncia de
interesse publico, ao servico da empresa Aguas do Marco e os Trabalhadores em situagéo

de licenga sem vencimento.
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Trabalhadores por Carreira/Categoria

Dirigente . Assistente  Assistente Informética  Policia Outros
Superlor Técnico  operacional Municipal

No que respeita a distribuicdo dos trabalhadores por Carreira/Categoria verificamos que
49,7% dos trabalhadores sdo Assistentes Operacionais (incluindo 6 Encarregados
Operacionais); 21,9% Assistentes Técnicos (incluindo 6 Coordenadores Técnicos); 19,2%
Técnicos Superiores (incluindo 25 Professores das AEC’s); 3,1% Dirigentes; 1,7% Policias
Municipais, 0,8% Informaticos e 3,6% outros. Neste item Outros estéo inseridos 9 Fiscais
Municipais e 4 membros dos Gabinetes de Apoio & Presidéncia e & Vereac&o.

30-39 40-49 50-59 60-69

Estrutura etaria

56% dos trabalhadores tém 50 ou mais anos de idade, 43% tém entre 30 e 49 anos e 1%

possuem abaixo dos 30 anos de idade.

A idade média dos trabalhadores é de 50 anos. Na carreira/categoria de Assistente
Operacional € de 54 anos, na de Assistente Técnico é de 50 anos, Técnico Superior de 41
anos, Informética 48 anos, Dirigentes 50 anos, Policia Municipal 40 anos e Outros 48 anos
de idade.
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Tipo de vinculo

u Comissdo Servico = CTFP T Indeterminado » CTFP T Resolutivo Certo = Qutra

87,8% Dos Trabalhadores do Municipio estdo abrangido por Contrato de Trabalho em
Funcdes Publicas por Tempo Indeterminado; 6,9% em Contrato de Trabalho em Fungdes
Publicas a Termo Resolutivo Certo (Professores das Atividades Extracurriculares - AEC’s),
3,1% em Comisséao de Servigo, e 2,2% em Outra Situagéo (4 membros dos Gabinetes de

Apoio a Presidéncia e a Vereagao).

Estrutura habilitacional

o5
S0
75
56
29
— —

42 Ano 62 ano 92 ano ou 11%ano 12%anoou Licenciatura Mestrado
Equiv. Equiv.

20,8% dos Trabalhadores do Municipio possuem o 42 ano de escolaridade, 15,5% o 69 ano
de escolaridade, 8,1% o 92 ano de escolaridade ou equivalente, 28,9% o 112 ou 122 ano ou
equivalente, 25% Licenciatura e 1,7% possui Mestrado.
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Antiguidade

[ ——

Até 10anos 10a19anos 20a329ancs 30a39ancs 40 ou mais

38,9% dos Trabalhadores tém entre 10 e 19 anos de servico, 26,1% entre 20 a 29 anos,
18,3% entre 30 a 39 anos, 15,3% até 10 anos de servigo € 1,4% tém 40 ou mais anos de

Servico.

3. Encargos com o Pessoal

€4 469 037,18

€536 223,51
€84 608,44 - €166,23
Remuneragdes base Suplementos Prestagdes Sociais  Outros encargos
remuneratérios com pessoal

O item Remuneragdo Base, que inclui, além da prépria Remuneragéo Base, os valores
relativos ao Subsidio de Férias e de Natal, as Remuneragdes na Doenca e na Parentalidade,
representa 87,80% do valor total das remuneracdes. Os Suplementos Remuneratérios, que
incluem as Despesas de Representacdo dos Dirigentes, Subsidios de Turno, Abono para
Falhas, Ajudas de Custo e Trabalho Extraordinério, representam 1,66%. As Prestagoes
Sociais, onde estdo incluidos os Subsidios de Refeicdo, os Abono de Familia, as
Comparticipagbes da ADSE, o Subsidio Parental, entre outros, representam 10,53% do total

de remuneracées.

P R i S e = (| )
CAMARA MUNICIPAL DO MARCO DE CANAVESES



M~ . r C o RELATORIO DE GESTAO 2019

MARCO DE CANAVESES

4. Trabalho Extraordinario

= Descanso semanal ou feriados = Dia normal

Em 2019 foram efetuadas 5795,03 horas de trabalho extraordinario, sendo que 57,77%
destas horas foram efetuadas em dias de descanso semanal obrigatério ou complementar
ou em dias feriados e 42,23% em dias normais de trabalho.

5. Absentismo dos Trabalhadores

Por motivo de auséncia

Outros M 521,5
Greve 20
P. conta Férias. [ 539,5
Assitencia a Familiares [} 151

Acidente Servico/ Doenga Prof. [l 429
7006

Doencga

Falec. Familiar 68
Prot. Parentalidade 686

Casamento i 35

No ano de 2019 registaram-se 9456 dias de auséncia ao trabalho. Em média, o nimero de

dias de auséncia foi de 26,27 dias por trabalhador.

O motivo das auséncias mais relevante é o de Doenca, que representa, 74,09% do total das
auséncias ao trabalho, seguida da Protecdo na Parentalidade e 7,25%. As auséncias por

Conta de Férias representam 5,71%.
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Taxa de absentismo

0,8

Dirigente  Téc.Superior Assistente Assistente  Informatica Policia Cutros
Técnico operacional Municipal

A Taxa de Absentismo no Municipio do Marco de Canaveses, no ano de 2019, é de 10,59%.

Taxa de Absentismo = Total de dias de auséncia / Total de dias trabalhaveis x 100, sendo

os dias trabalhaveis iguais a N2 de Trabalhadores x dias uteis anuais.

6. Formacéao Profissional

Por tipo de agéo

= Internas = Externas

No ano de 2019 ocorreram um total de 46 agbes de formagéao, 38 ministradas por entidades
externas e 8 internas.
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Horas despendidas em a¢tes de formagéo

Dirigente C. Assistente  Assistente Informédtica  Policia Outros
Supenor Técnico cperacional Municipal

No total, ao longo do ano, foram despendidas 760 horas para agdes de formagdo. A
Carreira/Categoria de Dirigente é a que apresenta maior numero de horas com 31,45% do
total de horas, seguida da Carreira/Categoria de Assistente Técnico com 25% e de Técnico

Superior com 23,29%.

Proporgéo de horas de formacg&do por Carreira/Categoria

IIII U |

A55|stente

Téc.  Assistente Informdtic  Policia
Dirigente operacion Outros
Superior  Técnico al a Municipal
®R ivi
epresentatividade no total de 3,06 19,17 21,94 4972 0,83 167 361
| trabalhadores (%) .
® Percentagem de participacdo (%) 31,45 i 23,29 ; 25,00 1 14,47 0,39 0,39 500 !
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7. Colaboradores ao Servigo do Municipio em Outras Situagbes

CEl - Contrato Emprego Inser¢éo Avenga
Educacao Outros
— - 5
34 19

8. Sintese de Indicadores

De seguida apresenta-se um quadro resumo com alguns indicadores relativos aos
trabalhadores do Municipio do Marco de Canaveses.

INDICADORES 2019
Nimero de Trabalhadores 360
|dade Média 50
indice de Trabalhadores com 50 anos ou mais 55,83%
Antiguidade Média 20
indice de Trabalhadores com Formagao Superior 26,67%
Taxa de Absentismo 10,59%
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VI - Contabilidade de Custos

1. Introducgéao

O Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), instituido pelo Decreto-Lei
n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro, veio estabelecer a obrigatoriedade de implementagéo da
Contabilidade de Custos no apuramento dos custos por fungdes, e dos custos inerentes a

fixagdo de tarifas e pregos de bens e servicos.

Atendendo ao disposto no ponto 2.8.3.1. do POCAL (DL n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro), a
Contabilidade de Custos & obrigatéria no apuramento dos custos das fungdes e dos custos

subjacentes a fixagdo de tarifas e pregos de bens e servigos.

No mesmo sentido, a alinea ¢) do n.2 2 do artigo 8.2 da Lei n.2 53-E/2006, de 29 de dezembro
(Regime Geral das Taxas das Autarquias Locais - RGTAL), ao prever a exigibilidade das
Autarquias Locais procederem a uma fundamentagdo econdmico-financeira das taxas
praticadas, reforga, ainda que indiretamente, a necessidade da presenga da Contabilidade

de Custos entre os subsistemas contabilisticos.

Em conformidade com o ponto 2.8.3.2. do aludido diploma, o custo das fung¢des, dos bens e
dos servigos corresponde aos respetivos custos diretos e indiretos relacionados com a

producao, distribuigdo, administrag¢éo geral e financeiros.

A Contabilidade de Custos cumpre clarificar a aplicacdo dos recursos publicos numa
perspetiva de economia, eficiéncia e eficacia, possibilitando um controlo de gestdo sobre
aspetos concretos da atividade Municipal. Distingue-se da Contabilidade Patrimonial na
medida em que, ao invés de ter por objeto as relagdes da Autarquia com o exterior, focaliza-
se no registo e controlo de todos os movimentos internos, permitindo a elaboragdo de

informacéo indicativa do alcance dos objetivos planeados.

E por isso um instrumento de gest&o, capaz de facultar ao Executivo Municipal informag&o
fiavel, para uma eficaz e rapida tomada de decisdo, no que a determinagdo de custos e

rendimentos dos servigcos publicos diz respeito.

Para dar cumprimento ao imperativo legal, instituido pelo diploma atras referido, para o
Municipio do Marco de Canaveses, 0 ano 2019 constituiu-se como o quarto ano em produgéo
desta ferramenta, que se caracterizou, pela maturagdo de conceitos, procedimentos e

e e e = .\
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metodologias de trabalho a aplicar e a adotar pelos varios servigos para a participagéo ativa
e critica, que se traduziu na informagéo produzida pela contabilidade de custos.

A titulo de enquadramento da informagdo produzida por esta ferramenta de gestdo,
apresenta-se no presente documento, complementarmente a analise, os indicadores
disponiveis da Contabilidade de Custos.

O modo e a forma como o sistema esté organizado pretende apurar:

> A estrutura de custos das unidades orgéanicas;

» O custo de funcionamento das atividades municipais;

» O custo de desenvolvimento de projetos municipais;

» O custo dos servigos prestados e bens produzidos pelo municipio;

» Os custos decorrentes das obras por administragéo direta;

» O custo com maquinas e viaturas.

Pretendeu-se, na organizagdo de todo o sistema, dar cumprimento a disposicao da
informagéo baseada na classificagdo funcional.

O funcionamento do sistema de contabilidade de custos baseia-se na gestéo e tratamento

da informacgéo existente nas seguintes aplicagbes informaticas:

» SCA - Sistema de Contabilidade Autarquica,

» OAD - Sistema de Obras por Administragéo Direta;
» GES - Sistema de Gestao de Stocks;

» SIC - Sistema de Inventéario e Cadastro;

» SGP - Sistema de Gestdo de Pessoal.

Anexo a este relatério, encontram-se os documentos obrigatérios, conforme ponton.22.8.3.6
do POCAL, dada a sua dimens&o, serdo apresentados em suporte digital.
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2. Analise dos Registos OAD e GES e Limitagées de Ambito

Os servigos municipais langaram, ao longo do exercicio econémico de 2019, os movimentos
de Méao-de-Obra (MOD) e Maquinas (MAQ) e as saidas de armazém, nas respetivas
aplicagbées pertencentes ao ERP Financeiro da AIRC, tendo por base as regras e os
principios que foram sendo divulgados e apreendidos, contudo, ainda nem por todos os

trabalhadores consolidados.

Considerando a implementagdo da Contabilidade de Custos optou-se, relativamente a 2019,
por realizar, no &mbito do presente ponto, uma sintese do comportamento registado por este
conjunto de agregados que engrossam os Custos Diretos apurados para as Funcbes, Bens

e Servigos.

Uma vez que alguns centros de custos apenas séo distribuidos no final de cada exercicio,
existem algumas limitagdes aos resultados apurados pelo presente exercicio.

Os critérios de imputag&o utilizados em 2019 visaram a imputag&o de todos os custos a um
bem, servico ou & fungdo. Havendo no curso de um ano imputagdes realizadas ao valor
padrdo e custos reais, as diferencas sdo objeto de ajuste no final do ano fiscal. Assim nao
existem custos indiretos & fungéo e todos os custos (diretos e indiretos) estaréo afetos a um

Bem ou a um Servigo.

Os indicadores apresentados na proxima secgao sistematizam a informagéo de custos e sua
distribuigéo pelas varias fungdes, em resultado da aplicacéo da Tabela de Bens e Servigos

em vigor no exercicio econémico em aprego.

3. Analise de Custos por Fungoes

Os custos totais apurados de bens e servigos foram de 21.603.363,24 euros sendo esses
custos divididos em custos diretos e indiretos a bens e servigos. Os custos diretos
representam 61% do total, sendo que os restantes 39% pertencem a custos indiretos a bens
e servicos. O facto de o municipio ndo apresentar custos indiretos a fungéo prende-se com

a metodologia adotada.

A classificacdo funcional tem por base as Notas Explicativas constantes do ponto 11.1 do
POCAL, da qual faremos uma breve abordagem e anélise analitica de cada uma de acordo

com os custos apurados.
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As fungdes sociais sdo as que representam maior nivel de custos das fungdes analisadas,
somando 6.540.081 euros de custos diretos e 2.191.817 euros de custos indiretos a bens e

servigos.

As funcdes econdmicas tiveram um custo apurado de 3.349.147 euros o que corresponde a
15,5% dos custos totais, sendo que destes 1.909.982 euros so custos diretos e os restantes

custos indiretos a bens e servicos.

As funcbes gerais tém um valor apurado inferior as fungdes Sociais mas superior as
Econdmicas e quase todos os custos apurados sdo referentes a Servigos Gerais de

Administragdo Publica (1.1).

Finalmente as outras funcdes representam 16,7% dos totais dos custos apurados diretos e
indiretos, onde as “Transferéncias entre administragdes (420)” apresentam o maior

destaque, representando 90,1% do total desta fungao.

Representatividade das Fungoes (Nivel 1)

® 1. Fun¢des Gerais

® 2. FungOes Sociais

® 3, Fungdes Econdmicas
4. Qutras fungdes

50
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Funcdo TOTAL %
. 1.1. Senigos gerais de Administragéo pliblica 5684883,13€| 26%
1. Fungdes Gerais —
1.2. Segurangca e Ordem Publicas 231 563,96 € 1%
2.1. Educagéio 2972586,71€| 14%
2.2 Saude 376683,00€| 2%
2. FungBes Sociais 2.3. Seguranca e Acgbes sociais 171 520,00 € 1%
2.4. Habitaclio e senigos colectivos 336162510€| 16%
2.5. Senigos cultureis, recreativos e religicsos 184948283€| 9%
3.1. Agricultura, pecuaria, silvicultura, caga e pesca 1632€| 0%
3.2. Indistria e energia 1229701,34 € €%
3. Fungdes Econdmicas |3.3. Transportes e comunicagBes 191403995€| 9%
3.4. Comércio e turismo 205 390,20 € 1%
3.5. Outras fun¢Ses econdmicas - € 0%
4.1. Operag&es da divida autarquica 25371412 € 1%
4. Outras fungBes 4.2. Transferéncias entre administragdes 324971224 €| 15%
4.3. Diversas nfo especificadas 102 445,16 € 0%
Total 21603 363,24 €| 100%

1.1. Servios gerais de Administracio publica [ NENERNEGEGNNEEEEEEEEN 2631%
2.4. Habitaco e servicos colectivos [N 1556%
4.2. Transferéncias entre administracses NG 15,04%
2.1.Educacio [ 13,76%
3.3. Transportes e comunicages [N s.36%
2.5. Servigos culturais, recreativos e religiosos [N 2,56%
3.2.Industria e energia [N s,69%
2.2.5aide W 1,74%
4.1, OperacSes da divida autdrquica [l 1,17% '
1.2.Seguranca e Ordem Pablicas [ 1,07%
3.4. Comércio e turismo [l 0,95%
2.3. Seguranga e Acgdes sociais I 0,79%
4.3, Diversas ndo especificadas | 0,47%
3.1. Agricultura, pecudria, silvicultura, caca e pesca | 0,00%

3.5. Outras fungbes econémicas -
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Notas sobre Rubricas com maior relevancia:

Funcdo 111 “Administracdo Geral”: Esta fungdo tem um dos valores mais elevados, com
26,3% dos custos totais diretos e indiretos a bens e servigos, totalizando 5.684.883 euros.
Abrange os 6rgdos do Municipio e os servigos gerais da autarquia, designadamente a area
administrativa e financeira, tesouraria e patriménio. Incluem-se edificios que pertencem aos
servigos gerais do Municipio, excluindo-se os que tenham funcional especifica, 0 mesmo
acontece com os custos de estrutura (entende-se como custos de estrutura os custos com

as unidades orgénicas).

Fungdo 211 “Ensino Nao Superior”: Compreende os estabelecimentos de ensino pré-escolar
e béasico. A maioria dos custos apurados sdo custos diretos. Contempla mais de 150
Bens/Servicos, na sua maioria escolas, jardins infancia e centros escolares. O valor total
desta rubrica é de 1.478.916 euros.

Fungdo 212 “Servicos Auxiliares de Ensino”: Totaliza 1.493.671 euros e inclui os custos em
matéria de transportes escolares, bem como a construgdo, recuperacdo, conservagao e
apetrechamento das infraestruturas do desporto escolar. Inclui o fornecimento de refeigdes,
o prolongamento de horério, e as atividades relacionadas com a educag&o. Tem um valor
significativo em Transportes e Atividades de Enriquecimento Curricular-Desporto.

Fungdo 245 “Residuos Sdlidos”. Compreende a recolha, tratamento, eliminagdo ou
reciclagem de residuos solidos. Inclui custos de estrutura. A operar em regime de
Outsourcing, no ano de 2019 ascendeu a 2.247.989 euros.

Fungdo 331 “Transportes Rodovidrios”: Apresenta valor de custos apurados de 1.878.325
euros corresponde a 8,7% dos custos totais das fun¢des. Abrange os viadutos, construgéo
e conservagdo de arruamentos, vias, caminhos e sinalizag&o e, ainda, a construgéo,

beneficiagdo e conservagdo de parques de estacionamento.

Funcg&o 410 “Operagdes da divida autarquica”: Apesar de uma rubrica de expressao reduzida
(1,2%), retrata as relagdes da autarquia com as instituicdes financeiras e a concesséo de
empréstimos ou subsidios reembolsaveis. No periodo em analise os custos apurados sdo na

totalidade indiretos no valor de 253.714 euros.

Fungdo 420 “Transferéncia Entre Administragbes”. Engloba as transferéncias para as
freguesias do concelho do Marco de Canaveses e apoios a associagoes e coletividades. No
ano 2019, 100% dos custos deste grupo de fungbes séo diretos e totalizam 3.249.712 euros.
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4. Apuramento de Custos por Fungdes

_ Ano2019 | CustosDiretos
—_— ——————— ___.: ' — .. Rt e cm | ..
Senvigos | servigos
! — - 1 1 = Ly s e — 2
110 Senvgos gerais de administragdo publica - € - € - € - €
111 Administragéo geral 1229 716,26 € | 4455 166,87 € - €| 5684883,13€
120 Seguranga e ordem pUblicas - € - € - € - €
121 Protecgdo civil e luta contra incéndios 76 141,77 € 14 920,98 € - € 91 062,75 €
122 Policia municipal 76 743,21 € 63758,00€ - € 140 501,21 €
210 Educagdio - € - € - € - €
211 Ensino néo superior 1 162 880,07 € 316 035,95 € - €| 1478916,02€
212 Senvigos auxiliares de ensino 1 198 898,62 € 294 772,07 € - €| 149367069¢€
220 Saude - € - € - € - €
221 Senvigos individuais de satde 19 121,42 € 357 561,67 € - € 376 683,09 €
230 Seguranga e acgéo soclais - € - € - € - €
231 Seguranga social - € - € - € - €
232 Acg8o social 87 154,93 € 84 365,16 € - € 171 520,09 €
240 Habitacéo e senigos colectivos - € - € - € - €
241 Habitagéo 2031,29€ 29 127,42 € - € 31 158,71 €
242 Ordenamento do tenitério - € 20544,17€ - € 20 544,17 €
243 Saneamento 34 507,08 € 388 188,46 € - € 422 695,54 €
244 Abastecimento de agua 24 109,72€ | 235691,32€ - € 259 801,04 €
245 Residuos sdlidos 2 186 088,30 € 61900,30 € - €| 224798860€
246 Protecgéo do melo ambiente e consenagéo 249 053,80 € 130 383,24 € - € 379 437,04 €
250 Sendgos culturais, recreativos e religiosos - € - € - € - €
251 Cuitura 530 657,10 € 30080,80 € - € 560 737,80 €
252 Desporto, recreio e lazer 1043 991,39€ 243 163,67 € - € 1287 155,06 €
253 Qutras actividades ciicas e religiosas 1 586,99 € 288€ - € 1 589,87 €
310 Agricultura, pecuaria, siicultura, caca e pe§ 15,32 € - € - € 15,32 €
320 Industria e energia 1191 709,22 € 37 992,12 € - €| 1229701,34€
330 Transportes e comunicagdes - € - € - € - €
331 Transportes rodoviarios 506 169,17 € | 1372 155,37 € - €| 187832454€
332 Transportes aéreos - € - € - € - €
333 Transportes fluMais 25 535,05 € 10 180,36 € - € 3571541 €
340 Comércio e turismo - € - € - € - €
341 Mercados e feiras 59 592,93 € 6 084,86 € - € 65 677,79 €
342 Turismo 126 960,43 € 12 751,98 € - € 139 712,41 €
350 Outras fungGes econémicas - € - € - € - €
410 Operagdes da divida autérquica - € 25371412 € - € 253 714,12 €
420 Transferéncias entre administragdes 3249 712,24 € - € - €| 3248712,24€
430 Diversas ndio especificadas 75 436,48 € 27 008,68 € - € 102 445,16 €
13157 812,79 € 8445550,45€ 21603 363,24 €
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Aviso (extrato) n.® 631/2013

Nos termos e para efeitos do disposto no n." 1 do artigo 25.° da
Lein.®49/2012, de 29 de agosto ¢ n.° 6 do artigo 10.° do Decreto-Lei
n.° 305/2009, de 23 de outubro, torna-se plblico que por deliberagio da
Assembleia Municipal de 22 de dezembro de 2012. por deliberagao da
Camara Municipal de 13 de dezembro de 2012 e por meus despachos
de 7 de dezembro de 2012 foi aprovada a estrutura orgénica dos ser-
vicos do Municipio de Marce de Canaveses e mantidas até ao final do
respetivo periodo as comis:. s de servigo dos dirigentes em fungdes

Didrio du Reptiblica. 2.° série — N.* &

1 de juneiro de 2013

data de entrada em vigor da Lei n.* 49/2012. de 29 de agosto. tal como
a scguir sc publica.

26 de dezembro de 2012, — O Presidente da Camara Municipal.
Dr. Manieel Moreira.

A Assembleia Municipal de Marco de Canaveses, reunida em sesséo
ordinaria de 22 de dezembro de 2012, aprovou. sob proposta da Camara
Municipal de 13 de dezembro de 2012, 0 seguinte modelo de organizagdo
dos servigos municipais e respetiva composi¢io:

1 Modelo de estrutura orgdnica — Estrutura hierarquizada:

2 Unidades orgdnicas Nucleares:

Unidade orgdnica nuclear

Dominios de atuagio

Departamento Financeiro. Economico | Administragdo Geral e Arquivo Municipal. Cobranga de Impostos. Taxas € Licenciamentos Diversos.

e Social.

Servigos Gerais. Gestdo Financeira e Orgamental, Contabilidade Orgcamental, Patrimonial e de Custos.

Patrimonio e Seguros. Aprovisionamento e Gestdo de Armazéns. Tesouraria, Contratagdo Publica.
Gestdo de Recursos Humanos ¢ Qualidade, Fundos comunitarios, Gestao das valéncias territoriais € da
promog¢do do Municipio nas seguintes areas: Educacgdo, Cultura, Desporto, Juventude, Acdo Social e
Saude, Desenvolvimento Econémico e Turismo.

Departamento de Obras e Urbanismo

Gestao e Fiscalizacdo de Obras Municipais, Conservagio ¢ Manutengdo de Edificios, Equipamentos. Vias e
Infraestruturas Municipais, [nformatica e Telecomunicagdes, Sinalizagdo e Trénsito, Aguas e Saneamento,

Energia, lluminagéo da Via Pablica, Gestdo do Parque de Viaturas. Maquinas e Equipamentos, Concursos
de Empreitadas ou Aquisi¢cio de Equipamentos, Armazenar bens a sua guarda. Planeamento e Gestido do
Territorio. Informagdo Geografica, Licenciamentos no dmbito do Regime Juridico da Urbanizagdo ¢ da
Edificagdo, Defesa do Meio Ambiente, Administracdo de Parques. Jardins e Espacos Verdes, Limpeza
Urbana e Residuos Sélidos, Feiras. Mercados e Cemitérios. Projetos de Arquitetura e de Especialidades.
Servigo de Topografia. Desenho e Reprodugio Especializada.

3 Namero maximo de nnidades organicas {lexiveis. a constituirnos termos
do artigo 10.° do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro — § (oito):

4 Numero méximo de cargos de direcdio intermédia de 3.° grau — 1
{um).

5 Numero méximo de subunidades orgénicas — 6 (seis).

Assim, nos termos da alinea a) do artigo 7.° do Decreto-Lei
n.° 305/2009, de 23 de outubro. a Camara Municipal do Marco de Ca-
naveses, em reunido ocorrida em 13 de dezembro de 2012, aprovou,
sob proposta do Presidente da Cdmara Municipal. e condicionada a
aprovacdo pela Assembleia Municipal do mimero maximo de unidades
organicas flexivels propostas pela Caimara Municipal. a criagio das
seguintes 8 (oito) unidades orgénicas flexiveis dirigidas por um chefe
de divisdo municipal. com as areas de atividade/competéncias adiante
descritas no Regulamento de Organizagfio dos Servigos do Municipio
de Marco de Canaveses:

| — Integrada no Departamento Financeiro. Econémico ¢ Social:

a) Divisdo de Administracdo geral e Finangas:
b) Divisao de Recursos Humanos:
¢) Divisdo de Desenvolvimento Econdomico e Social.

2 — Integradas no Departamento de Obras ¢ Urbanismo:

a) Divisao de Planeamento ¢ Gestdo Urbanistica:
b) Divisao de Ambiente ¢ Servigos Urbanos:

¢) Divisdo de Edificios e Equipamentos;
d) Divisdo de Vias de Comunicagdo.

3 — Nio Integradas em Unidades organicas nucleares:

a) Divisdo de Assuntos Juridicos e Fiscalizagdo.

Condicionada as deliberacdes da Assembleia Municipal e da Cimara
Municipal que aprovem a criagao dasunidades orgdnicas propostas. em
conformidade com o Decreto-Lei n.® 305/2009. de 23 de outubro e com
alein.®49/2012, de 29 de agosto. por meu despacho de 7 de dezembro
de 2012, nos terimos do disposto no n.® 9 do artigo 21.° da Lei n.® 2/2004.
de 15 de janeiro, com as alteragdes introduzidas pelas Leis n.™ 51/2005.
de 30 de agosto, 64-A/2008, de 31 de dezembro, 3-B/2010. de 28 de
abril ¢ 64/2011, de 22 de dezembro, adaptada a administragdo local pela
Lei n.® 49/2012, de 29 de agosto, no n.° 7 do artigo 25.° da mesma Lei
n.° 49/2012 e no uso da competéncia que me é conferida pelo artigo 23.°
da mesma lei e da alinea o) do n.° 2 do artigo 68.° da Lein.® 169/99, de
18 de setembro. com a redagfio dada pela Lei n.® 5-A/2002. de 11 de

janeiro, determinei que se mantém até ao final do respetivo periodo as

comissdes de servico dos dirigentes em fungdes a data de entrada em
vigor da Lein.® 49/2012, de 29 de agosto. a seguir enunciados. ficando
suspensos os efeitos das alteragdes decorrentes da presente adequagéio
orgénica.

Nome do dirigente

Jodo Paulo Afonso Maricato

nangas.
José Manuel Couto Pereira .
Almir Nelcindo Vieira Silva

¢ Ambiente.
Ricardo Leopoldo Carneiro Ferreira Aratjo . . .

e Social.
Emilia Maria Ferreirade Sousa. .. ..... .. .
Vitor Manuel Dinis Gongalves Pires . .. . ... ..
Nuno Filipe Gongalves Fresco Medon Ferreira
Anténio Alberto Gongalves Freitas .. ... ... ..
Rui José da Silva Pinto de Almeida. . ... ... ..

Cargo dirigente em que se encontra empaossado

Diretor de Departamento de Obras e Equipamentos . . . .
Diretor de Departamento de Ordenamento do Territorio | 28 de setembro de 2014.

Chefe de Divisdo de Recursos Humanos. . . ..
Chefe de Divisdode Obras . .............. .
Chefe de Divisdo de Gestdo de Equipamentos ... ... ..
Chefe de Divisao de Planeamento . . . ... .. .. .
Chefe de Divisao de Gestao Urbanistica . . . ..

Data de Termo da Comisso de Servico

Diretor de Departamento de Administragdo Geral e Fi- 28 de setembro de 2014.

28 de setembro de 2014.

Diretor de Departamento de Desenvolvimento Econémico | 28 de setembro de 2014,

4 de julho de 2013.

28 de setembro de 2014,
28 de setembro de 2014,
28 de setembro de 2014.
18 de setembro de 2014.

Mais determinei. por meu despacho de 7 de dezembro de 2012, no uso da
competéncia que me € conferida pelo artigo 8.°do Decreto-Lein.® 305/2009, de
23 de outubro, e igualmente condicionado & aprovago pela Camara Municipal
das unidades orginicas propostas, a criagdo das seguintes subunidades organi-
cas lideradas por um Coordenador Técnico, dentro do limite maximo fixado

pelaAssembleia Municipal. com as competéncias adiante descritas no Regu-
lamento de Organizagio dos Servigos do Municipio de Marco de Canaveses:
1 — Integradas na Divisdo de Administragdo Geral ¢ Financas:

a) Secgdo de Administragdo Geral:
b) Seccio de Contabilidade:
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¢) Tesouraria:

) Seccdo de Aprovisionamento ¢ Gestiio de Armazéns:

¢) Seccdo de Patrimonio e Seguros.

2 — Integrada na Divisdo de Recorsos Humanos:

¢) Seccdo de Recrutamento, Cadastro e Remuneracdes.

De torma a dar maior consisténcia ao modelo proposto de organiza-
¢iio dos servigos municipais, por deliberagdo da Cadmara Municipal de
13 de dezembro de 2012, condicionada as deliberacdes da Assembleia
Municipal ¢ da CAmara Municip.] que aprovem a cria¢do das unidades

. ] ! . -~
orgénicas propostas. foi aprovada o Regulamento de Organizacao dos
Servicos do Municipio de Marco de Canaveses que sistematiza os atos

tendentes & operacionaliza¢do da estrutura dos servigos, nos seguintes
termos:

CAPITULO1

Organizacio dos servicos municipais

SECCAO]
Disposi¢des gerais

Artigo 1.°
Modelo
O modelo adotado para a organizagio interna dos servigos municipais
¢é a estrutura hierarquizada.
Artigo 2.°
Principios

Em conformidade com o Decreto-Lein.® 305/2009. de 23 de outubro,
aarganizagio. a estrutura e o funcionamento dos servigos municipais de

11 de juneiro de 20113
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Marco de Canay eses orienta-se pelos principios da unidade ¢ eficdcia da
agdio, da aproximacdo dos servicos aos cidadaos. da desburocratizacdc. da
racionalizagdo de meios ¢ da eficicia na afetacdo de recursas piblicos.
da melhoria quantitativa e qualitativa do servico prestado ¢ da garantia
de participacio dos cidadios. bem como pelos demais principios cons-
titucionars aplicaveis a atividade administrativa ¢ acolhidos no Cédigo
do Procedimento Administrativo.

LR

Artigo 3.
Diregfo, superintendéncia ¢ coordenacio

| — A direcdo. superintendéncia e ¢ ndenagao geral dos servigos
municipais competem ao Presidente da Cdmara, nos termos da legis-
facao em vigor.

2 — Qs Vercadores terdo nesta matéria os poderes que lhes forem
delegados pelo Presidente da Camara Municipal.

3 — Podem ainda ser delegadas ou subdelegadas competéncias nos
dirigentes maximos da respetiva unidade organica, nos termos do ar-
tigo 70.°. da Lei n.® 169/99, de 18 de setembro, alterada e republicada
pela Lei n.° 5-A/2002, de 11 de janeiro.

SECCAO I
Estrutura dos servigos

Artigo 4.°
Estrutura nuclear

A estrutura nuclear compreende unidades organicas de cardter perma-
nente, agregando competéncias de dmbito operativo ¢ instrumental. inte-
gradas numa mesma area funcional. constituindo-se fundamentalmente
como unidades de planeamento e de direcdio de recursos e atividades.
E composta por departamentos municipais dirigidos por diretores de
departamento municipal. cargos de direcdo intermédia de 1.° grau. ¢
constitui a departamentalizacdo fixa da organizagdo municipal.

A estrutura nuclear integra os seguintes departamentos:

Unidade orginica nuclear

Dominios de atuagéo

Departamento Financeiro. Economice | Administragio Geral e Arquivo Municipal. Cobranga de Impostos. Taxas ¢ Licenciamentos Diversos.

e Social

Servigos Gerais, Gestdo Financeira e Orgamental. Contabilidade Org¢amental, Patrimonial e de Custos,

Patriménio e Seguros, Aprovisionamento ¢ Gestdo de Armazéns. Tesouraria. Contratagao Publica.

Departamento de Obras e Urbanismo

Gestiio de Recursos Humanos e Qualidade, Fundos comunitarios. Gestéo das valéncias territoriais ¢ da
promoc¢do do Municipio nas seguintes areas: Educacdo, Cultura, Desporto, Juventude, A¢fio Social e
Saude, Desenvolvimento Econdémico e Turismo.

Gestio € Fiscalizagao de Obras Municipais, Conservacio e Manutengdo de Edificios. Equipamentos. Vias e
Infraestruturas Municipais, Informética e Telecomunicagdes, Sinalizagdo e Transito. Aguas € Saneamento,
Energia, lluminagao da Via Publica, Gestdo do Parque de Viaturas. Maquinas ¢ Equipamentos. Concursos
de Empreitadas ou Aquisi¢io de Equipamentos. Armazenar bens 4 sua gunarda. Planeamento e Gestéo do
Territdrio. Informagido Geografica, Licenciamentos no dmbito do Regime Juridico da Urbanizacao ¢ da
Edificagdo, Defesa do Meio Ambiente, Administragdo de Parques. Jardins e Espagos Verdes. Limpeza
Urbana e Residuos Solidos, Feiras, Mercados e Cemitérios, Projetos de Arquitetura e de Especialidades.
Servigo de Topografia, Desenho e Reproducio Especializada.

Artigo 5.°
Estrutura flexivel

A estrutura flexivel compreende unidades orgdnicas de carater fle-
xivel, constituindo uma componente varidvel da organizagao dos ser-
vigos municipais que visa assegurar a sua permanente adequacéo as
necessidades de funcionamento e otimizagéo dos recursos. agregando
competéneias de cardter operativo ¢ instrumental integrados numa mesma
area funcional.

Compreende divisdes municipais. integradas, em regra, nos depar-
tamentos municipais, dirigidas por chefes de divisdo municipal, que
correspondem a cargos de diregdo intermédia de 2.° gran. No dmbito
das unidades orgénicas sdo ainda criadas subunidades organicas, com
fungdes de natureza executiva. sob a forma de sec¢des. coordenadas
por coordenadores técnicos.

A estrutura flexivel integra as seguintes unidades e subunidades or-
gfinicas:

1 — Divisdes Municipais

1.1 — Integrada no Departamento Financeiro, Econdmico e Social:
Divisdo de Administragdo Geral e Financas. Divisdo de Recursos Hu-
manos e Divisdio de Desenvolvimento Economico e Social.

1.2 — Integradas no Departamento de Obras e Urbanismeo: Diviséo
de Planeamento ¢ Gestao Urbanistica, Divisdo de Ambiente e Servicos

Urbanos, Divisdo de Edificios ¢ Equipamentos e Divisdo de Vias de
Comunicagdo.

1.3 — Nao Integrada em Unidades orgdnicas nucleares; Divisao de
Assuntos Juridicos e Fiscalizacao

2 — Secgoes

2.1 — Integradas na Divisdo de Administragio Geral e Financas:
Sec¢do de Administragio Geral, Seccdo de Contabilidade. Tesouraria.
Sec¢lio de Aprovisionamento e Gestdo de Armazéns ¢ Secgdo de Pa-
trimoénio e Seguros.

2.2 — Integrada na Divisdo de Recursos Humanos: Sec¢do de Re-
crutamento. Cadastro € Remuneragdes.

Artigo 6.°
Servigos enquadrados por legislagio especifica

Trata-se de servicos cuja criagfio esta sujeita a regras especiais
ndo subordinadas ao Regime Juridico de Organizagdo dos Servigos
das Autarquias Locais (Decreto-Lei n." 305/2009. de 23 de outubro),
ndo concorrendo para o numero maximo de unidades organicas fle-
Xivels:

«) Gabinete de Apoio Pessoal:

b) Servigo Municipal de Protegdo Civil:
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¢} Veterindrio Municipal:
o) Promotoria Municipal dos Cidadaos com Deficiéncia,

SECCAO 111
Atribuigdes e competéncias das unidades argénicas flexiveis

Artigo 7.¢
Competéncias genéricas

Constitnem competéncias genéri.. s das unidades organicas flexiveis
e especiais deveres dos respetivos dirigentes, nos dominios de atuacio
que lhes sdo cometidos, as decorrentes do estatuto do pessoal dirigente,
correspondentes aos respetivos cargos ¢ graus. Cada unidade orgénica
flexivel tem ainda as competéncias especificas descritas nos artigos
seguintes,
Artigo 8.¢

Divisio de Assuntos Juridicos e Fiscalizacio

A Divisdo de Assuntos Juridicos ¢ Fiscalizag@o tem. em especial, as
seguintes atribuigdes:

a) Apoiar juridicamente a Camara e 05 servigos municipais, em con-
formidade com deliberacdes e os despachos do Presidente:

b) Exercer o patrocinio judiciario em quaisquer tribunais em que
o Municipio & parte e colaborar com os advogados que exercam esse
patrocinio nos casos para 0s quais tenham sido contratados:

¢) Elaborar minutas de acordos, contratos e protocolos a celebrar pela
Cdmara Municipal com outras entidades:

d) Emitir pareceres juridicos para outros servigos, quando autorizado
pelo Presidente da Camara Municipal:

¢)Coligir. tratar e divulgar pelos servigos alegislagdo. regulamentos. dou-
trina e jurisprudéncia com interesse para a prossecugo das suas atribuigdes:

/) Instruir processos de mera averiguagfo. de inquérito, de sindicéncia
ou disciplinares e outros de natureza analoga. por despacho do Presidente
da Camara Municipal e dar apoio técnico aos instrutores desses proces-
sos, quando esses instrutores dependerem de outros servicos:

£) Elaborar projetos de posturas € regulamentos municipais e provi-
denciar pela atualidade e exequibilidade das disposi¢Ges regulamentares
em vigor que caibam nas competéncias dos 6rgaos do municipio:

) Dar parecer sobre as reclamacgdes ou outros meios graciosos de
garantia que sejam dirigidos aos érglos da autarquia, bem como sobre
peticdes. representacdes ou exposi¢des sobre atos ou omissdes dos érgdos
municipais ou sobre procedimentos dos servigos:

7) Assegurar a defesa dos titulares dos 6rgaos ou dos trabalhadores
quando sejam demandados em juizo por causa do exercicio das suas
funcoes:

J) Registar as certidoes de relaxe e outros titulos de divida:

k) Instruir, cumprir e fazer cumprir as decisdes tomadas nos processos
de execucdo fiscal e de contraordenacdes:

) Fazer as notagdes estatisticas obrigatérias ¢ as que forem deter-
minadas:

m) Providenciar pela realizacdo dos atos notariais que. nos termos da
fei. caibam ao notdrio privativo do municipio ¢ zelar pela preparagdo dos
atos publicos de outorga de contratos ou outros bilaterais:

n) Fiscalizagao do cumprimento das normas legais e regulamentares da
competéncia do Municipio. bem como das deliberagdes ou decisdes dos
brgdos municipais nos dominios de urbanizagéo e edificagdo. ocupagio
da via publica, publicidade. atividades econdmicas. mercados ¢ feiras
¢ outras atividades/licenciamentos em que o Municipio seja entidade
Coordenadora/Licenciadora:

o) Notificagcdes e embargos:

p) Elaboracdo de autos de noticia/participagdes:

q) Assegurar as demais competéncias constantes dos artigos 7.°, 8.°
¢ 9.° da Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 81/2002, de 12 de
abril (Regulamento de Organizagdo e Funcionamento da Policia Mu-
nicipal);

) Recolher indicadores periddicos de gestdo para serem integrados
no sistema de controlo de gestdo municipal;

s) Executar outras tarefas que Ihe sejam cometidas.

Artigo 9.°
Divisdo de Administracio Geral e Finangas

A Divisdo de Administragdo Geral € Finangas. através das secgdes
servigos identificados. tem as seguintes atribuigdes gerais:
«) Dar execucdo aos servigos de administragdo geral ndo atribuidos

a outras unidades ou subunidades administrativas;
b) Executar os assuntos relativos ao expediente geral:
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¢) Controlar prazos de resposta as solicitagoes divigidas aos servicos
da Cimara Municipal. designadamente quando estdo em causa preten-
sdes dos municipes:

o) Prestar apoio aos 6rgdos aularquicos:

¢) Dar apoio ao secretariado das reunides e sessdes dos drgdos au-
tarquicos:

) Divulgar e zelar pelo cumprimento das deliberacdes e despachos:

2) Coordenar o trabalho das Sec¢des e servicos que integra € constituir
equipas para desenvolver tarefas especificas:

Iy Centralizar a claboracfio dos instrumentas previsionais de gestdo
financetra, nomeadamente as Grandes Opgdes do Plano, o Orgamento.
¢ I'lano Plurianval de Investimentos € de A1 idades e o Orcamento de
Tescuraria. suas modificacdes e revisdes. em conformidade com a lei
e as instrucoes recebidas;

i) Centralizar a execucdo dos procedimentos previstos no Plano Oficial
de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL}):

71 Elaborar os documentos de prestacdo de contas. nomeadamente,
o balango. a demonstragdio de resultados. os mapas de execucio orca-
mental. os anexos as demonstracdes financeiras e o relatdrio de gestio
previstos na lei ¢ outros que lhe forem determinados:

k) Verificar diariamente a conformidade do didrio da tesouraria ¢ os
Seus Tesumos com os registos contabilisticos:

/) Velar pelo cumprimento do principio da segregacao de funcdes de
contabilidade e tesouraria:

m) Controlar as disponibilidades em instituicdes bancarias;

1) Velar pelo cumprimento das disposi¢des legais que impdem ope-
racdes de balango para verificacdo do estado da responsabilidade do
tesoureiro pelos fundos, valores e documentos entregues a sua guarda
e pela execucdo dos respetivos procedimentos:

o) Elaborar mapas periddicos da execugdo do plano Plurianual de
Investimentos e o respetive mapa de execucdo anual;

p) Elaborar relatérios e informacdes que lhe forem determinados
superiormente e 0s que sao impostos pelas leis ou contratos em vigor.
providenciando a sua remessa aos destinatarios depois de aprovados:

g Elaborar e apresentar os indicadores periddicos das suas atividades
para integracdo no sistema de controlo de gestdo municipal:

) Promover informagéo atualizada sobre fundos comunitarios aos
quais a Camara Municipal possa apresentar candidaturas para finan-
ciamento de projetos:

s) Outras atribuigdes que forem definidas superiormente.

Os Servigos Gerais sio conjuntos de atribuigdes e respetivas tarefas re-
lacionadas com limpeza das instalagdes e apoio aos servigos. prossegnidas
por recursos humanos e equipamentos a elas atetas em tempo total on par-
cial, em conformidade com instrugdes do Chefe da Divisdo. nomeadamente:

a) Abrir ¢ fechar instalacdes onde funcionam servigos nos horarios
estabelecidos:

b) Efetuar o levantamento ¢ a expedigdo de toda a correspondéncia.
nos horarios estabelecidos:

¢) Assegurar o servigo de reprografia:

d) Assegurar o servico de estafetas inter servicos e externas;

) Efetuar a limpeza dos edificios onde funcionam servicos municipais.
requisitando para o efeito e controlando os respetivos equipamentos e
consumiveis:

/) Proceder ao hasteamento e guarda das bandeiras segundo instrugdes
recebidas:

¢) Elaborar ¢ apresentar os indicadores periddicos das suas atividades
para integracdo no sistema de controlo de gestdo municipal:

Artigo 10.°
Divisao de Recursos Humanos

A Divisdo de Recursos Humanos fem. em especial. as seguintes
atribui¢des:

a) Definir e propor politicas de gestao dos recursos humanos no quadro
legal existente para a fungéao publica local:

b) Dotar a Camara Municipal dos recursos humanos qualificados
necessarios:

¢) Fazer o acompanhamento qualitativo e quantitativo do pessoal nas
respetivas carreiras. numa perspetiva de gestdo previsional:

o) Criar condicdes para a execugdio de trabalho motivado e partici-
pado:

¢) Assegurar a formacao profissional dos recursos humanos da Ca-
mara Municipal;

/) Garantir a execugdo do processo de avaliagdio de desempenho dos
trabalhadores:

g) Elaborar o balanco social e propor as medidas para correcio de
eventuais disfuncdes:

hy Cooperar com o Gabinete Juridico nos processos de inquérito ¢
disciplinares;
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iy Pramover o enquadramento de tarefas especiticas relativas as poli-
ticas de satde ocnpacional. higiene ¢ seguranga dog recursos humanos
ao servigo da Cédmara Municipal:

/) Recolher indicadores periddicos de gestdo para serem integrados
no sistema de controlo de gestdo municipal;

k) Executar outras larefas que The sejam cometidas.

Artigo 11.°
Divisdo de Desenvolvimento Econdémico ¢ Social

A Divisdo de Desenvolvimento Econdmico e Social. desenvolve as suas
atividades através das dreas identificad.. -. com as seguintes atribuigdes:
Na area da Educacdo e Acdo Social:

a)Dinamizar e apoiar as componentes do sistema educativo ao nivel
do Municipio que sejam atribui¢do da autarquia;

h) Integrar as atribuigdes e competéncias que na area da educacdo ve-
nham a ser transferidas para o Municipio no processo de descentralizacio:

¢) Assegurar os transportes escolares ou as devidas alternativas;

J) Assegurar a aciio social escolar;

#) Langar acdes de alfabetizacdo da populagdo adulta;

1) Conhecer os casos de insucesso escolar e a sua causalidade para a
adogdo de medidas que forem julgadas necessarias:

g) Apoiar o Conselho Municipal de Educagéio:

k) Dar particular atengdo e dirigir acdes a grupos necessitados de
seTvigos sociais especializados. designadamente a juventude. terceira
idade, toxicodependentes, cidaddos portadores de incapacidade, ninorias
socialmente desintegradas ou violentadas e a familia;

iy Estimar necessidades de habitagdo social, definir critérios para sua
atribui¢io e preparar programas de informago para os seus residentes:

) Acompanhar e apoiar as iniciativas tendentes a garantir a ignaldade
de direitos ¢ de oportunidades dos cidaddos, combatendo a exclusédo:

k) Colaborar em programas de parceria com outras entidades, nomea-
damente, o Rendimento Social de Insercdo e a Luta Contra a Pobreza;

[y Efetuar parcerias com instituigdes de solidariedade social e servigos
pliblicos;

n2) Colaborar com a Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens
em Risco;

n) Apoiar o Conselho Local de Agdo Social:

o) Detetar caréncias de sande da populacio, propor e aplicar as me-
didas convenientes. em parceria com 08 servicos da administra¢do do
Estado:

p) Colaborar com os Servicos de Salde no diagnostico da situagio
sanitaria, bem como nas respetivas campanhas de prevengao e profilaxia:

¢) Recorrer aos fundos de apoio nacionais e comunitérios;

r) Promover a participag@o da sociedade civil em agdes de volun-
tariado:

) Propor ¢ exccutar projetos e programas especiais e integrados de
intervengdo social;

1y Recolher indicadores periddicos de gestdo para serem integrados
no sistema de controto de gestdo municipal:

1) Executar outras taretas que The sejam cometidas.

Na area do Desporto e Juventude:

«) Programar ¢ apoiar medidas da pratica da educacio fisica e desporto:

b) Promover e apotar as realizacdes desportivas:

¢) Estimular a constituicio de associacdes desportivas:

J) Promover a conservaciio e gerir os equipamentos desportivos:

¢) Mobilizar a juventude para a pratica do desporto em cooperacdo
com as outras unidades da Divisdo:

/) Promover e apoiar o associativismo e o voluntariado entre os jo-
vens:

¢) Programar e apoiar atividades de tempos livres:

h) Apoiar iniciativas que visem a valorizagio dos jovens € aredugdo
de riscos de exclusdio ou da satde em colaboragdo com as outras uni-
dades da Divisdo:

i} Recolher indicadores periddicos de gestdo para serem integrados
no sistema de controlo de gestdo municipal:

JYApoiar o Conselho Municipal de Juventude;

k) Executar outras tarefas que The sejam cometidas.

Na area da Cultura, Desenvolvimento Econdmico e Turismo:

a) Gerir as bibliotecas e os museus municipais € promover hibitos
de leitura ¢ de enriquecimento dos museus:

b) Implantar uma rede municipal de bibliotecas;

¢) Promover a conservacao € gerir o palrimonio cultural construido,
bem como o0s equipamentos:

oy Proceder 4 classificagdo de imdveis conjuntos ou sitios considerados
de interesse municipal € assegurar a sua manutengiio € recuperagio:

¢) Promover atividades culturais e artisticas:
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73 Promover o estabelecimento de protocolos de cooperacdo com o
Ministério da Cultura ¢ outras entidades com objetivos afins:

g} Fomentar a elaboragiio de publicagdes sobre & autarquia ou outros
assuntos de interesse municipal:

/1) Promover o teatro. o artesanato ¢ a musica popular;

7y Organizar. ecm cooperagdo com as freguesias ¢ instituigdes, ativi-
dades tradicionais para ocupagdo dos tempos livres:

/) Apoiar atividades culturais de interesse municipal:

kY Promover atividades turisticas dirigidas & populacdo da autarquia.

Iy Colaborar com os orgdos autarquicos na definicdo da politica de
turismin municipal;

my | azer 0 inventdrio das potencialidades 1:.:isticas do Municipio
1endo ¢m atengdo as grandes opgdes tomadas pelos Orgdos autarquicos
nesta matéria:

) Organizar programas e circuitos turisticos adaptados as finalidades
que tiverem sido definidas e aos potenciais ou conhecidos utilizadores:

o) Inventariar e divulgar a gastronomia. o artesanato e outras ativida-
des que tenham interesse cultural e. ou econdmico para o Municipio;

p) Colaborar com oulros servicos na definicao e execugdo de projetos
com interesse para o turismo e a economia do municipio:

¢g) Criar condicdes atrativas para o turista. através de programas de
base rural, tluvial e outros:

r) Fomentar a criacdo de parques de campismo e outras unidades de
apoio ao turismo;

s) Colaborar com os organismos regionais e nacionais no fomento
do turismo:

1) Montar postos de informacdo turistica sempre que necessario:

u) Estabelecer as necessérias ligagdes com o setor de hotelaria e
restauracio:

v) Promover iniciativas que facilitem a definigdo de estraiégias de
desenvolvimento para o Municipio;

w) Promover o apoio as atividades econdmicas mais signitficativas
do Municipio:

x) Promover a interagio entre a Cmara ¢ as empresas ou entidades
da drea economica:

1) Promover a imagem do Municipio no que respeita ao ambiente €
a defesa do consumidor:

=) Recolher indicadores periddicos de gestdo para serem integrados
no sistema de controlo de gestdo municipal:
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Artigo 12.°
Divisdo de Plancamento ¢ Gestio Urbanistica

A Divisdo de Planecamento e Gestao Urbanistica tem, em especial.
as seguintes atribuicdes:

a) Propor e justificar a elaboracdo e aprovagdo de instrumentos de
gestdo territorial e dar o apoio técnico necessdrio:

b) Manter atualizadas as informagdes necessarias a elaboracdo, alte-
racdo, revisdo e avaliacao dos instrumentos de gestdo territorial:

c) Propor e justificar alleragdes. revisdes ou suspensdes dos instru-
mentos de gestdo territorial em vigor:

d) Colaborar na definicdo dos pardmetros de ocupacdo ¢ utilizagao
do solo adequados a salvaguarda e valorizagdo dos recursos e valores
naturais. a compatibilizagio das fungdes de protecao, regulagdo e enqua-
dramento com os usos produtivos. o recreio € o bem estar das populagdes.
que deverdo integrar os instrumentos de gestdo territorial:

¢) Fazer relatorios periodicos sobre os instrumentos de gestdo terri-
torial. dec modo a habilitar a Camara Municipal a avaliar a adequacao
desses instrumentos & politica definida e a rever, quando necessario, a
sua politica de desenvolvimento e ordenamento do territério:

7y Fornecer informagdes de carater estatistico. técnico e cientifico que
forem pedidos pelas entidades que tém fung¢des de acompanhamento da
politica regional ou nacional de ordenamento do territério:

2) Garantir o direito do cidaddo a informagdo sobre os instrumentos
de gestao territorial:

/1) Acompanhar a evolugao da politica de solos € apresentar propos-
tas de aquisi¢fio ou alienagdo de solos. incluindo a findamentagdo de
propostas e acompanhamento técnico de iniciativas de negociagéo e
de expropriagio:

i) Caraterizar as dreas ocupadas com construgdes ilegais on degradadas
¢ propor as medidas necessarias ao devido ordenamento:

J)} Manter atualizadas as cartas e mapas geograficos do territorio
municipal:

k) 1dentificar. organizar e atualizar o registo das ocupagdes dos solos;

{y Promover a criagdo e desenvolvimento do sistema de informacéo
geografica municipal:

m) Apreciar os pedidos de informagao prévia sobre a viabilidade de
operacdes urbanisticas:

1) Apreciar os pedidos de obras de edificagdo, de demoligdo. de urba-
nizagdo, de operagdes de loteamento ¢ de trabalhos de remodelacio de
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terrenos para os quais a lei exija controlo prévio e licenga administrativa
ou autorizacio administrativa;

o) Apreciar o8 processos que se referem a operacdes isentas ou dis-
pensadas de licenca ou de autorizacdo administrativa, mas exijam co-
municagdo prévia @ Camara Municipal:

p) Apreciar os processos com procedimentos especiais referentes a
operagdes urbanisticas cujos projetos carccem de aprovacio da admi-
nistracdo central nos termos da le1;

¢) Propor, com as necessarias justificacoes écnicas e legais. a decisdo
sobre o licenciamento de operacdes urbanisticas e de edificagfo:

*y Colaborar na elaboragéo de regulamentes que integrem matérias
Ji sua competéneta;

5) Colaborar no registo dos solos integrados no patriménio muni-
cipal:

1) Propor designagdes toponimicas em colaboragao com outros ser-
vicos municipais. definir os nimeros de policia ¢ assegurar os registos
necessarios;

1y Registar em cadastro adequado as iniciativas de entidades publicas
¢ privadas relacionadas com o regime juridico da urbanizag¢iio e da edi-
ficagdo de modo a garantir a disponibilidade de informacao atualizada
relativa as 4reas objeto dessas iniciativas:

v) Fornecer medigdes e ontros indicadores téenicos ao servigo muni-
cipal competente para a liquidagdo das taxas devidas por atos praticados
pelos servigos da Divisdo:

w) Verificar a implantagdo de obras nos respetivos locais, tendo em
consideracdo as condi¢des e especificagdes téenicas constantes das
decisdes de aprovacao:

x) Proceder as vistorias previstas nas leis ou necessarias em proce-
dimentos administrativos;

v) Recolher os indicadores periddicos de gestdo das atividades de-
senvolvidas pela Divisdo para serem integrados no sistema de controlo
de gestdo municipal;

) Executar outras tarefas que lhe sejam cometidas.

Artigo 13.°
Divisio de Ambiente e Servicos Urbanos

A Divisdo de Ambiente e Servicos Urbanos tem. em especial. as
seguintes atribuigoes:

a) Acompanhar e controlar a qualidade ambiental através de agdes
de fiscalizacdo preventiva e de vistorias:

b) Colaborar com as Autoridades Sanitarias. na gestdo do canil/ga-
til. quando existente, e em acdes de fiscalizagdo nos termos de Leis e
Regulamentos em vigor.

¢) Desenvolver agdes tendentes a resolver problemas relacionados
com a qualidade ambiental:

) Colaborar com o Departamento de Obras e Urbanismo no sentido
de se garantir o controlo periodico e a qualidade das dguas de consumo,
das aguas residuais e das piscinas publicas:

¢) Promover e colaborar em campanhas de informacao ¢ esclareci-
mento com vista a preservacdo da boa qualidade ambiental:

/) Manter registos atualizados sobre niveis de poluicio ambiental de
situacdes consideradas sensiveis ¢ desenvolver agdes com o objetivo de
implementar medidas corretivas quando necessarias:

2) A implantacdo, manuten¢do e conservagao dos jardins e espagos
verdes municipais:

h) A implantagdo, manutengdo, conservagdo e fitossanidade de arvores
na via publica ¢ parques municipais;

i} A implantagio e conservacdo dos sistemas de rega com os respetivos
servicos de abastecimento de dgua:

) A implantagdo, manutengdo e exploragdo de viveiros de arvores e
plantas para utilizagdo pelos seus servicos e venda a particulares nas
condi¢des definidas em regulamento;

k) O fornecimento, aplica¢o. recolha ¢ controlo de plantas e flores
em eventos ou situagdes definidos ou autorizados superiormente;

Iy A vigilancia dos parques e jardins pablicos:

m) A manutengfo e vigilancia dos parques infantis e outros equipa-
mentos implantadoes nos espagos sob sua responsabilidade:

n) Limpeza dos espacos piblicos;

o) Limpeza de terrenos expectantes:

p) Limpeza de recintos de mercados de levante;

¢) Limpeza dos recintos de exposigdes. certames, eventos culturais,
civicos. desportivos e outros, quando essa limpeza ndo seja da respon-
sabilidade dos respetivos organizadores;

) Recolha, transporte ¢ deposigdo de residuos sélidos. incluindo lixo
grosso. ramagens ¢ entulhos:

5) A remogdo de viaturas e oulros equipamentos ou materiais que
prejudiquem a estélica, a higiene ou a utilizaco de espagos piblicos,
depois de cumpridos os procedimentos legais:
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7) A remocio de areias ¢ outros materiais depositados na via piblica
por acho de elementos naturais;

1) O controlo de infestantes nos passeios. arruamentos ¢ areas ur-
banas:

v) Ag desinfegdes ¢ desinfestagdes que Torem determinadas por mo-
tivos de satide piblica;

w) A manutengdo e limpeza de contentores. papeleiras e outros equi-
pamentos utilizados:

x) A manutengio ¢ limpeza de instalagdes sanitarias publicas:

1) A colaboragdo com os Servigos de Saide ¢ outras entidades. na
promogic de campanhas de sensibilizagdo dos cidaddos para a higiene
e limpez:: os espacos publicos:

z) Assegurar o servico de receg¢do e inumacao de caddveres, as exu-
magdces. transladagdes e tratamento de ossadas para deposito:

aa) Ordenar a ocupacéio dos espagos nos cemitérios, a identificaglio
das sepulturas e dos jazigos e os registos obrigatorios:

bb) Cumprir as formalidades legais € regulamentares e apoiar as
diligéncias ou intervengdes das antoridades nos cemitérios:

cc) Manter a limpeza e a vigilancia nos cemitérios:

ddy Cumprir e fazer cumprir os regulamentos em vigor:

ee) Prestar servicos a particulares nos cemitérios. em conformidade
com os respetivos regulamentos:

/) Planear e gerir o sistema de abastecimento de dgua:

gg) Planear e gerir o sistema de saneamento de aguas residuais:

hh) Assegurar a gestdo e garantir o funcionamento das estacdes eleva-
torias (EEs). estagdes de tratamento de agua (ETA's) e das estagdes de
tratamento de dguas residuais (ETARs) instaladas no territdrio do Muni-
cipio. zelando pela sua operacionalidade. conservagéo e manuten¢io:

ii) Zelar pela limpeza. conservacio e bom estado de funcionamento
de fossas coletivas;

i) Preparar os elementos necessarios a abertura de concursos para
empreitadas on para aquisi¢do de equipamentos na sua drea de respon-
sabilidade:

kk) Colaborar com 08 outros servigos municipais para garantir a
coordenacdo de trabalhos, projetos ou informagdes necessarios:

i) Conservar. limpar e desobstruir as fontes, os reservatorios. aque-
dutos ¢ condutas;

mum) Propor projetos de construgdio e conservagdo de redes de distri-
buigdo publica de agua e acompanhar a sua execucio:

i} Gerir piquetes de intervengdo rapida para prevengao ou reducéo
de avarias:

00) Desinfetar as redes de esgotos e canalizagdes:

pp) Fiscalizar instalagdes particulares de dguas e esgotos e o lanca-
mento de residuos nas redes puiblicas de esgotos:

gq) Atualizar sistematicamente o cadastro geral e os cadastros parciais
das redes de abastecimento de agua ¢ de sancamento;

1) Zelar pela salubridade das dguas das fontes e dos fontanarios pabli-
cos, bem como das dguas que abastecem os estabelecimentos de ensino,
creches. infantérios. centros de dia e lares de terceira idade e outros equi-
pamentos coletivos, promovendo a sua analise periédica € colaborando
com as entidades exlernas que tém competéncia nessa area;

ss) Programar e executar recolhas periddicas ou de oportunidade de
aguas das redes para analises necessarias €. bem assim. introduzir as
correcdes que os resultados evidenciarem:

11) Propor a aquisi¢do de material e equipamento necessarios as suas
atividades:

wiry Assegurar e zelar pelo cumprimento dos Regulamentos Municipais
de Abastecimento de Agua ¢ de Aguas Residuais, elaborar propostas de
atualizagdo e de revisdo necessarias:

v} Assegurar a execucdo de pequenas corregdes e ampliacdes e
conservagdo das redes;

wir) Assegurar a execucdo de ramais de ligacdo as redes ou interrom-
per esses ramais nos casos previstos em regulamento;

xx) Assegura ainda a organizag¢do e o funcionamento dos mercados
e feiras e outros equipamentos de abastecimento pablico sob jurisdicio
municipal. promovendo a adequada funcionatidade e higiene:

1) Elaborar ¢ apresentar os indicadores periodicos das suas atividades
para integracdo no sistema de controlo de gestdo municipal;

--) Executar outras tarefas que The sejam cometidas.

Artigo 14.°
Divisao de Edificios e Equipamentos
A Divisdo de Edificios e Equipamentos tem, em especial. as seguintes
atribuigdes:
a) Programar. executar ¢ controlar todas as obras por administragéo
direta. zelando pelo cumprimento das normas de higiene e seguranca
no trabalho:

b} Coordenar as equipas que a integram, programar, acompanhar a
execugdo e controlar as suas atividades:
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¢j Utilizar instrumentos. nomeadamente. [erramentas informaticas.
que permitam a programacdo. revisao. contrelo ¢ informagao da execucdo
dos projetos ¢ dos seus custos:

dy Organizar os processos de concursos de ebras a executar por em-
preitada. centralizando em cada um desses processos os procedimentos
administrativos subsequentes. até sua finalizagio:

¢) Exercer os poderes ¢ deveres de fiscalizagdo ¢ acompanhamento
das empreitadas que estdo definidos na lei;

/1 Providenciar a aquisi¢do de bens e servigos necessarios a sua ati-
vidade. em colaboragdo com o Departamento Financeiro, Econémico
e Social:

£+ vdministrar 08 meios ¢ prestar service. «weessarios ao funcio-
nameto de estruturas, equipamentos e instalaydes do municipio ou a
cargo do municipio, designadamente a gestao de energia elétrica. redes
de telefone, informatica ¢ seguranga:

h) Controlar os consumos de energia pelos servigos municipais.

i) Conceber ¢ promover a implantagao dos sistemas informaticos, dar
apoio aos servigos ¢ zelar pela conservacdo dos recursos informaticos;

/) Promover as ligacdes dos meios informaticos municipais a rede
privativa que permita a partilha de comunicagdes. de dados e de recursos
e propor a liga¢do dessa rede a outras redes de area alargada;

k) Promover a disponibilizagdo de informagdo municipal em pagina
ou paginas proprias na Internet:

Iy Promover a regulamentacdo para a utilizacdo da Internet e correio
eletronico pelos servigos. fomentando essa utilizagdo ¢ disponibilizando
a assisténcia técnica necessaria;

m) Promover a formag@o especializada do pessoal em colaboracao
com a Divisao de Recursos Humanos:

1) Pronunciar-se sobre o “hardware”. “software™ ¢ bens consumiveis
a adquirir:

o) Conceber, planear, gerir e manter infraestruturas, redes e teleco-
municagdes fixas e moveis;

p) Recolher indicadores periodicos de gestdo para serem integrados
no sistema de controlo de gestdo municipal;

¢) Executar outras tarefas que lhe sejam cometidas.

Artigo 15.°
Divisiio de Vias de Comunicacio

a) Colaborar com oulros servigos estatais no desenvolvimento e na
articulagdo da rede vidria municipal com a rede vidria nacional:

h) Assegurar as atividades de classificacdo. cadastro e conservagio
da rede vidria municipal:

¢) Programar. em colaboragdo com 08 Servicos externos competentes. o
vso do espago subterrineo para intervencdes relacionadas com infraestru-
turas que esses servigos administrani, nomeadamente, redes elétricas, de
abastecimento de dgua e de saneamento, telefdnicas ¢ distribuigio de gas.
de modo a minimizar os inconvenientes que decorrem desses trabalhos:

J) Implementar a sinalizagdo horizontal e vertical dos arruamentos €
rodovias municipais e velar pela sua atualizagdo ¢ manutengdio:

e)Providenciar aaquisicdode bens e servigos necessarios a suaatividade,
em colaboragdo com o Departamento Financeiro. Econémico e Social:

) Coordenar as atuagdes do municipio com as entidades concessio-
narias do fornecimento e da distribuicdo de energia elétrica, em especial
no que se refere a iluminagdo publica:

g) Controlar os consumos de energia da iluminagio piblica;

1) Manter em bom funcionamento as instalagdes semafOricas:

i) Programar, executar e controlar os trabalhos oficinais que sejam re-
quisitados de acordo com planos ou instrugdes que lhe forem transmitidos:

J) Fazer a gestdo econdmica e administrativa das oticinas de forma
2 Mminimizar oS cuslos;

k) Assegurar a manutencdo e reparacdo do parque de viaturas. ma-
quinas e equipanmientos, € gestdo operacional da frota automovel, dos
motoristas e das oficinas auto:

/y Recolher indicadores periodicos de gestdo para serem integrados
no sistema de controlo de gestdo municipal:

m) Executar outras tarefas que lhe sejam cometidas.

SECCAO 1V

Atribuigdes e competéncias das subunidades orgénicas

Artigo 16.°
Competéncias genéricas

Constituem competéncias genericas das subunidades orgénicas ¢
especiais deveres dos respetivos coordenadores. nos dominios de atna-
¢do que Thes sdo cometidos. exercer as seguintes funcdes com relativo
grau de antonomia a responsabilidade: chefia técnica ¢ administrativa
da subunidade orgénica por cujos resultados € responsavel: realizagdo
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das atividades de programacio ¢ organizagio do trabalho do pessoal
que conrdena. segundo orientagdes e diretivas superiores: execugao de
trabalhos de natureza técnica ¢ administrativa de maior complexidade.
Cada subunidade orgénica tem ainda as competéncias especiticas des-
critas nos artigos seguintes.

Artigo 17.°

Seecdo de Administragio Geral
A Seccdo de Administragdo Geral tem as seguintes atribuicdes:

a) Executar as taretas relativas a rececdo. classificaciio, distribuicdo
¢ expedicdo «f. correspondéncia e outros documentos dontro dos prazos
determinados.

h) Controlar prazos de resposta de correspondéncia:

¢) Promover a divulgacdo pelos servigos de deliberacdes. despachos.
avisos e normas ou regulamentos:

d) Executar os servicos administrativos de cardter geral ndo especiticos
de outros servigos:;

¢) Passar certiddes quando antorizadas:

/) Exercer outras tarefas que se enquadrem no dmbito da sec¢do. ou
que The forem superiormiente cometidas.

g} Desenvolver outras atividades que The se¢jam cometidas.

Artigo 18.°
Seccdo de Contabilidade
A Secgdo de Contabilidade tem as seguintes atribuigdes:

a) Garantir a fiabilidade ¢ a oportunidade dos registos contabilis-
ticos;

b) Promover os registos inerentes & execugao orgamental e ao Plano
Plurianual de Investimentos:

¢) Promover o acompanhamento e o controlo do or¢amento e do Plano
Plurianual de Investimentos;

d) Emitir os documentos obrigatorios por leis. contratos ou instrugdes
internas, nomeadamente as que se referem a execugdo do Orgamento ¢
do Plano Plurianual de Investimentos:

) Promover a verificagdo permanente do movimento de fundos de
tesouraria e de documentos de receita e de despesa:

7) Apresentar relatorios de ocorréncia, sempre que tal se justifique:

2) Assegurar a ligagdo da contabilidade or¢amental com a contabili-
dade patrimonial, nos termos do POCAL — Plano Oficial de Contabi-
lidade das Autarquias Locais:

h) Emitir os documentos de receita e despesa, bem como outros
documentos que suportem registos contabilisticos:

7y Assegurar as medidas de controlo interno, nomeadamente os gru-
pos de receitas e de despesas, tendo em conta o controlo orgamental
definido no POCAL:

/) Coligir todos os elementos necessarios a execugdo do Plano Plurianual
de Investimentos e do Orgamento e respetivas modificagdes e revisdes:

k) Verificar as faturas. as guias de remessa. documentos ¢ registos de
verificagdo de prestagdo de servigos. de aquisicao de bens ou despesas
com empreitadas e respetivos registos contabilisticos:

7y Processar toda a documentacao necessaria com visla a entrega as
entidades respetivas dos fundos previamente arrecadados por operagdes
de tesouraria;

m) Facultar a Seccdo de Patriménio e Seguros o0s elementos necessi-
rios 4 atualiza¢do do inventério, cadastro ou registo de bens patrimoniais
pertencentes ao Municipio. incluindo os bens moéveis ¢ iméveis:

1) Tratar o expediente ¢ arquivo da documentagao respeitante & Secciio:

o) Proceder @ remessa para 0s servigos centrais, regionais ou Jocais
do Estado. dos documentos ou elementos contabilisticos que a lei de-
termina:

72} Elaborar ¢ apresentar os indicadores periddicos das suas atividades
para integracdo no sistema de controlo de gestdo municipal:

g) Dar cumprimento a outras tarefas que lhe sejam cometidas.

Artigo 19.°
Tesouraria
A Tesouraria tem as seguintes atribuigdes:

a) Proceder a arrecadacio das receilas e outros recebimentos em
operagdes de tesouraria. executando os procedimentos obrigatorios:

b) Fazer os pagamentos legalmente autorizados, executando os pro-
cedimentos obrigatdrios:

¢) Executar os procedimentos aprovados para integragio das operagdes
de recebimentos e de pagamentos no POCAL:

d) Liquidar juros moratdrios. quando sdo devidos:

¢) Guardar os valores que esifio 8 sua responsabilidade:

/) Depositar em instituigdes bancarias os valores monetarios exceden-
tes em tesouraria. em conformidade com instrugdes recebidas:
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£) Movimentar os fundos depositados em instituigdes bancariag em
conjunto com. pelo menos. duas pessoas especialmente auterizadas para
o efeito e em conformidade com normas aprovadas:

hy Elaborar os didrios da tesouraria € 0s respetivos resuimos para serem
conferides com os registos contabilisticos:

iy Centralizar e controlar os recebimentos e a arrecadacdio temporaria
de valores e os pagamentos executados por entidades ou postos diferentes
do tesoureiro municipal:

) Emitir certidoes de relaxe de dividas e remeté-las a Divisdo de
Assuntos Juridicos e Fiscalizacdo para processamento:

k) Elakorar e apresentar os indicadores periddicos das suas atividades
para inl< - racdo no sistema de controlo de gestdo n.unicipal:

{j Dar cumprimento a outras tarefas que lhe sejam cometidas.

Artigo 20.°
Sec¢do de Aprovisionamento e Gestido de Armazéns

A Secgdo de Aprovisionamento e Gestdo de Armazéns tem as se-
guintes atribuigdes:

@) Organizar os processos de concursoes ¢ executar os procedimentos
que forem aprovados para a aquisi¢do dos bens e servicos necessarios,
desde que ndo integrados em empreitadas de obras publicas. nomea-
damente, nas fases de prospecdo. consultas de mercado. andlises dos
fornecedores. analises das propostas e condigdes de fornecimento, adju-
dicagdes, rececio e verificagdo das prestacdes, tendo em consideragdo a
regra de segregacdo das fungdes de compra, de verificagdo das prestagdes
¢ da liquidacdo das respetivas despesas;

b) Velar para que os suportes de informagdo a adquirir ¢ a fornecer
aos servicos, correspondam aos modelos aprovados pelo Presidente da
Cémara ou em quem este delegar:

¢) Controlar a entrega dos bens adquiridos aos servigos utilizadores ou
ao armazém e fornecer 4 seccdo de contabilidade e & secgdo de patrimonio
¢ seguros. as infonmagdes necessdrias para registo:

d) Promover a definigdo dos bens em stock, movimentar ¢ manter o
respetivo ficheiro em colaboracdo com o Armazém:

¢) Controlar o funcionamento do Armazém e de reservas de consumi-
veis autorizadas, em conformidade com procedimentos aprovados;

7Y Manter registos atualizados sobre fornecedores, produtos. precos ¢
outros elementos relevantes. que permitam consulta rapida em operacdes
de previsdo de aquisi¢des;

g) Executar os procedimentos aprovados de controlo interno:

hy Armazenar 0s bens que aguardam aplicacfio ol outros que tiverem
que ficar 4 sua guarda por decisdo superior. tendo em atencdo a sua
protecdo contra destruiciio e roubo. a facilidade de movimentagéo
localizacgo e a visualizacdo das respetivas nomenclaturas;

i) Fazer a gestdo administrativa dos stocks de bens. através de opera-
¢es de entrada e saida. centralizacdo dessas operagdes. verificacdo perio-
dica entre 0 montante indicado no registo ¢ o montante real existente. va-
lorizagio do stock ¢ informagdo periodica recapitulativa sobre os saldos:

) Fazer a gestdo econdmica dos stocks de bens, de forma que seja
assegurado o rapido ¢ continuado fornecimento aos servigos utilizadores,
propondo ¢ executando procedimentos que minimizem custos;

k) Verificar as prestagOes dos fornecedores de bens que ali sejam
entregues. certificando a sua conformidade com os contratos celebrados
ou requisi¢des. ou solicitando a servicos ou agentes especializados que
o fagam:

{y Colaborar nas a¢Bes de verificagdo fisica das existéncias que forem
determinadas superiormente € nas que estiverem previstas em nonmas
de controlo interno.

m) Recolher indicadores periodicos para integracdo no sistema de
controlo de gestdo municipal;

n) Executar outras tarefas que forem determinadas.

Arligo 21.°
Seccdio de Patriménio e Seguros
A Secgao de Patrimo6nio e Seguros tem as seguintes atribuigdes:

a) Proceder & identificagiio € ao registo nas fichas do inventirio do
patriménio de todos os bens do municipio e, bem assim. & sua movi-
mentagao;

b) Valorizar os bens patrimoniais segundo os critérios em vigor:

¢) Fornecer os elementos necessarios a contabilidade, segundo pro-
cedimentos aprovados:

d) Verificar a boa ordem, estado de conservagéo ¢ localizacao dos
bens patrimoniais;

¢) Promover as inscri¢des nas matrizes prediais e nas conservatorias
de registo predial de todos os bens imobilidrios do municipio e o seu
registo ne Sistema de Informagdo Geografica do Departamento Obras
¢ Urbanismo;

/1 Manter registos necessarios a demonstracio das amortizagdes:
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g) Propor scguros de propriedades. bens. pessoas e outros suscetiveis
de exposigiio a riscos e controlar as prestacdes das instituigdes segura-
doras constantes dos contratos:

Ay Manter o registo dos seeuros contratados, controlar datas de ven-
cimento. propondo superiormente. com antecedéncia conveniente. as
suas renovacdes ou denuneia;

7y Promover a legalizagdo ¢ registo das viaturas municipais em cola-
boragdo com o Departamento de Obras e Urbanismo:

j Elaborar ¢ apresentar os indicadores periodicos das suas atividades
para integrac@o no sistema de controlo de gestdo municipal.

k) Outras tarelas que Thes sejam cometidas.

Artigo 22.°
Sceecdo de Reerutamento, Cadastro e Remuneragdes

A Seccao de Recrutamento, Cadastro e Remunera¢des tem as se-
guintes atribuigdes:

a) Definir contetidos funcionais dos postos de trabalho e os requisitos
dos recursos humanos a admitir:

b) Executar as operagdes de recrutamento, sele¢do, provimento.
progressiio, promogao. aposentagio e cessagdo de fungdes dos traba-
Thadores:

¢) Dar execucio aos concursos de adimissdo € promogdo € propor os
programas. métodos e critérios de sele¢do, nos termos do regime juridico
da fungdo publica aplicavel:

d)y Propor a composicdo dos juris dos concursos;

¢) Dar sequéncia a toda a tramitagdo dos concursos:

/) Facultar aos candidatos todas as informagdes solicitadas, bem
como as referéncias bibliogréficas e legislativas, quando os concursos
o0 exigirem:

g) Lavrar contratos de prestacdo de servigos nos termos da lei e con-
trolar a sua durag¢do. informando com oportunidade sobre os respetivos
termos e propondo oS atos Necessarios:

k) Criar mecanismos de mobilidade interna inter servigos:

1) Elaborar ou atualizar o manual de acolhimento do trabalhador recém
admitido na Camara Municipal:

/) Aplicar o regime de férias, faltas e licengas dos trabalhadores em
funcdes publicas;

k) Controlar a assiduidade ¢ conhecer a sua causalidade para efeito
de adogdo de medidas que a contrariem;

1} Elaborar as listas de antiguidade;

m) Promover a avatiagdo de desempenho dos trabalhadores:

1) Manter atualizados os ficheiros e processos individuais dos tra-
balhadores:

o) Organizar 0s processos de aposentagdo dos trabalhadores;

p) Promover a veriticagdo das faltas ou licengas por doenga;

q) Promover a institucionalizagdio de orgéo de apoio social, cultural,
recreativo ou desportivo do pessoal do Municipio;

) Processar vencimentos e abonos de pessoal. bem como o pagamento
de ajudas de custo e outras remuneragdes complementares;

s) Instruir os processos relativos as prestagdes sociais dos trabalha-
dores:

7) Elaborar, conferir e executar mapas ¢ relacdes de descontos. facul-
tativos ou obrigatorios:

) Elaborar as propostas de orgamento das despesas com o pessoal:

v) Proceder ao seguro do pessoal quando for necessario em colabo-
ragio com a Seccio de Patrimonio e Seguros;

w) Controlar os limites das despesas com pessoal;

x) Elaborar e apresentar os indicadores perioédicos das suas atividades
para integragao no sistema de controlo de gestdo municipal:

v) Dar cumprimento a outras tarefas que lhe sejam cometidas.

CAPITULO II
Disposi¢oes finais e transitérias

Artigo 23.°
Organograma

Os servigos em que se decompde a orgénica do Municipio do Marco
de Canaveses encontram-se ilustrados no organograma anexo ao pre-
sente regulamento.

Artigo 24.°

Entrada em vigor

O presente regulamento entra em vigor em 1 de janeiro de 2013. sem
prejuizo das implicagdes decorrentes da utilizagdo da faculdade prevista
no n." 7 do artigo 25.° da Lei n." 49/2012, de 29 de agosto.
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Apoic Pessoal
Departamento
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Divisao de Divisgo de Divisdo de
Assuntes Administragio Recursas
Juridicos e Geral © Humanos
Fiscalizagso Finangas
Secgdo de Seecho de
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Secgia
Patiménio e
Seguros
Despacho n.° 742/2013

Nos termos ¢ para os efeitos previstos no n.® 6 do artigo 10.° ¢ de
acordo com o disposto no artigo 6.° do Decrelo-Lei n.” 305/2009. de 23
de outubro. cumpridas as regras e critérios previstos nalein.® 49/2012.
29 de agosto, torna-se pablico que a Assembleia Municipal de Marvio,
em sessdo realizada no dia 14 de dezembro do corrente ano. aprovou a
Organizacido dos Servigos do Municipio de Marvio. com o modelo de
estrutura hierarquizada. fixando em duas o niimero maximo de Unidades
Orgénicas Flexiveis ¢ em quatro o nluimero maximo de Subunidades
Orgénicas, sob proposta da Camara Municipal de aprovada em reunido
ordindria realizada no dia 21 de novembro de 2012.

Mais se torna pablico que. conforme o disposto no artigo 7. do Decreto-
-Lei n.” 305/2009. de 23 de outubro. a Camara Municipal de Marvio.
em reunido ordinaria realizada no dia 19 de dezembro do corrente ano.
aprovou o regulamento da Estrutura Orgénica Flexivel dos servigos muni-
cipais, sob proposta do Presidente da Camara de 14 de dezembro de 2012.

Regnlamento de organizac¢io, estrutura e funcionamento
dos servicos municipais

(Aplicacdo do Decreto-Lei n.* 305/2009, de 23 de outubro
com referéncia a Lei n-° 49/2012, de 29 de agosto)

Introdugéo

Numa sociedade em continua transformacdo como aquela em que nos
inserimos, reveste cada vez maior importancia para o funcionamento e
imagem de uma autarquia a forma como os respetivos servigos desem-
penham as multiplas atividades necessérias ao eficaz cumprimento das
atribuicdes da pessoa coletiva,

Os sectores de atuagdo das autarquias t€m vindo progressivamente a
alargar-se, podendo hoje afirmar-se que os Orgdos e Servigos municipais
acabam por scr chamados a intervir na totalidade, ou na maioria. das dreas
que contribuem para a qualidade de vida dos cidaddos — protecao civil.
urbanismo, habitacdo. higiene ¢ limpeza, sancamento basico, espagos

Sewvigo
Municipal de
Frotecéo Civil
Departamento
de Obras e
Urbanismo
Divisao de Divis@o de oies Divisao de s 3
Desenvolviment Planeamento & Divisao de Ambiente & Divisda de Vias
S 5 Edificios € . de
o Econémico e Gestao Eoi i Senvigos - .
Sacial Urbanistica quipamentos Urbanos omunicagio

206636796

verdes. arruamentos, vias de comunicagdo. educagdo. cultura. desporto.
turismo. emprego. economia, desenvolvimento, etc.

Torna-se. por isso, necessario promover, a intervalos mais ou menos
longos. com maior ou menor intensidade. a reestruturagdo dos servigos
da autarquia, visando adapta-los as novas realidades e funcées a de-
senvolver. no intento de aproximar a atividade municipal dos anseios e
necessidades das populagdes a servir, criando capacidades em termos
estruturais, ao nivel dos equipamentos e dos recursos humanos. para
resolver e ultrapassar as solicitacoes que dia a dia vao aparecendo.

Foi nesta ldgica e perspetiva que tendo como lei habilitante ¢ em
cumprimento das normas do Decreto-Lein.® 305/2009, de 23 de outubro.
conjugadas com as da Lei n.° 49/2012. de 29 de agosto. s¢ procedeu a
reorganizagdo ¢ reestruturagdio do funcionamento dos servigos munici-
pais, permitindo-me dela destacar:

A inovagao e os seus previsiveis reflexos na qualidade e produtividade
dos servigos;

O rigor e eficacia que nestes se pretende introduzir;

A humanizacédo interna da organizacio municipal:

A personalizagio das relacdes com 0s municipes.

CAPITULO 1
Objetivos, principios e normas de atuacgio

Artigo 1.°
Ambito ¢ objetivos

1 — Este regulamento que se aplica a todos os servigos municipais
de Marvio. define os objetivos, a organiza¢io e os niveis de atuacdo
dos servigos. bem como os principios que os regem. nos termos da
legisla¢do em vigor.

2 — No @mbito das suas atividades todos os servigos municipais devem
prosseguir. nos termos ¢ nas formas previstas na lei. os seguintes objetivos:

Obtengao de crescentes indices de melhoria na prestacio de servigos
as populacoes:
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Aviso (extrato} n.” 4064/2018

Nos termos do n.° 6 do artigo 10.° do Decreto-Lei n.® 305/2009. de 23
de outubro. torna-se publico que por deliberacdo da Assembleia Muni-
cipal de 24 de fevereiro de 2018, por deliberagdo da Camara Municipal
de 9 de feverciro de 2018 e por meus despachos de 6 de fevereiro de
2018 ¢ de 8 de margo de 2018, foi aprovada a 1.* alteracdo a estrutura
orgdnica dos servigos do Mlm]CJplO de Marco de Canaveses. publicada
no Didrio da Prpiblica, 2. série. n.° 8. de 11 de janeir.- de 2013, e
mantidas em vizor as comissoes de servigo dos dirigentes ¢m fungdes,
tal como a seguir s¢ publica.

13 de marco de 2018. — A Presidente da Camara Municipal, Dr:” Cris-
tina Vieira.

A Assembleia Municipal de Marco de Canaveses, reunida em sessdo
ordinaria de 24 de fevereiro de 2018, aprovou. sob proposta da Camara
Municipal de 9 de fevereiro de 2018, a alterago dos dominios de atuagdo das
unidades orgdnicas nucleares conforme adiante descrito no Regulamento
de Organizagio dos Servicos do Municipio de Marco de Canaveses. a
alteragdo do nomero maximo de unidades orgénicas flexiveis a cons-
tituir nos termos do artigo 10.° do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de
outubro. para 9 (nove). ¢ a criagdo de Gabinetes. unidades orgénicas
de apoio a 6rgdos municipais ou a departamentos. de natureza técnica
e administrativa.

Assim, nos termos da alinea a) do artigo 7.° do Decreto-Lei

©305/2009. de 23 de outubro. a Cdmara Municipal do Marco de
Canaveses, em reunido ocorrida em 9 de fevereiro de 2018. aprovou,
sob proposta da Presidente da Camara Municipal. e condicionada 2
aprovag¢do pela Assembleia Municipal do nimero maximo de unida-
des orgénicas tlexiveis propostas pela Cdmara Municipal e a criagao
de gabinetes, a criagdo da Divisdo de Contratacdo ¢ Aprovisiona-
mento, unidade orgénica flexivel dirigida por um chefe de divisdo,
e o Gabinete de Informética. ndo integrados em unidade organica
nuclear. ¢ com as dreas de atividade/competéncias adiante descritas
no Regulamento de Organizagdo dos Servigos do Municipio de Marco
de Canaveses. Igualmente aprovou. na mesma de]iberaqéo a altera-
cio das atribui¢des e competéncias das unidades orgénicas flexiveis
Divisdo de Ambiente e Servigos Urbanos, Divisao de Edificios e
Equipamentos e Divisio de Vias de Comunicagdo. conforme adiante
descritas no Regulamento.

Condicionada as deliberagdes da Assembleia Municipal e da Cdmara
Municipal que aprovem a criacdo das unidades orginicas ¢ gabinetes
propostos, em conformidade com o Decreto-Lei n.® 305/2009. de 23 de
outubro e com a Lein.® 49/2012, de 29 de agosto. por meu despacho de
8 de margo de 2018, nos termos do disposto no n.° 9 do artigo 21.° da Lei
n.° 2/2004, de 15 de janeiro. na atual redagio. adaptada a administragéo
Tocal pela Lei n.® 49/2012. de 29 de agosto, e no uso da competéncia que
me € conferida pelo artigo 23.° desta mesma Lei e da alinea ¢} do n
do artigo 35.° da Lei n. 975/2013. de 12 de setembro. determinei quc
condlczonada as deliberagdes da Assembleia Municipal ¢ da Camara
Municipal que aprovem a alteragao a estrutura organica dos servigos do
Municipio do Marco de Canaveses. se maniém em vigor as comissoes
de servigo dos dirigentes em funcdes.

Mais determinei. por meu despacho de 6 de fevereiro de 2018. no
uso da competéncia que me ¢ conferida pelo artigo 8.° do Decreto-
-Lei n.° 305/2009. de 23 de outubro, ¢ igualmente condicionado a
aprovacdo pela Camara Municipal das unidades orgénicas propostas,
a alteracdo da dependéncia orgénica da Secgdo de Aprovisionamento
¢ Gestdo de Armazéns, da Divisdo de Administragcdo Geral e Finan-
cas para a Divisdo de Contratagdo e Aprovisionamento € a alteragdo
das atribui¢des ¢ competéncias das subunidades orgdnicas Secgdo
de Aprovisionamento e Gestio de Armazéns ¢ Secgdo de Recru-
tamento, Cadastro e Remuneragdes, conforme adiante descrito no
Regulamento de Organizacgdo dos Servigos do Municipio de Marco
de Canaveses.

De forma a dar maior consisténcia a alteragdo ao modelo proposto
de organizacdo dos servicos municipais, por deliberagdo da Cémara
Municipal de 09 de fevereiro de 2018. condicionada as deliberagdes da
Assembleia Municipal e da Camara Municipal que aprovem a criagdo das
unidades orgéinicas propostas, foi aprovada a alteracdo ao Regulamento
de Organizacdo dos Servigos do Municipio de Marco de Canaveses.
nos seguintes termos:

| — Alteraco dos artigos 4.°, 5.° 13.% 14.%.15.°. 20.°¢ 22.° da Orga-
nizacdo dos Servicos Municipais e da Estrutura dos Servigos. publicada
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no Didrio da Repiiblica. 2.7 série. N.* 8. de 11 de janeiro de 2013, que
passam a ter a seguinte redacdo:
«Artigo 4.°
Estrutura nuclear

A estrutura nuclear integra os seguintes departamentos:

Unidade orgénica nucle Dominios de atuagioe

Departamento Finan- Administragdo Geral e Arquivo Municipal,
ceiro. Econémico e | Cobranga de Impostos, Taxas e Licencia-
Social. mentos Diversos, Servigos Gerais. Gestao

Financeira e Or¢amental. Contabilidade

Or¢amental. Patrimonial e de Custos. Pa-

triménio e Seguros, Tesouraria, Gestdo de

Recursos Humanos ¢ Qualidade. Fundos

comunitarios, Gestdo das valéncias terri-

toriais e da promogio do Municipio nas
seguintes reas: Educagdio. Cultura, Des-
porto, Juventude. Ac¢do Social e Satde.

Desenvolvimento Econémico e Turismo.

Departamento de Obras | Gestdo e Fiscalizacdo de Obras Municipais.
¢ Urbanismo. Conservagdo e Manutengdo de Edificios.

Equipamentos, Vias e Infraestruturas Mu-

nicipais. Sinalizacdo e Trinsito. Aguas e

Saneamento. Energia. lluminacéo da Via

Puablica. Gestdo do Parque de Viaturas.

Maquinas e Equipamentos, Armazenar

bens a sua guarda. Plancamento ¢ Ges-

tdo do Territorio. Informagdo Geografica,

Licenciamentos no dmbito do Regime

Juridico da Urbanizacio ¢ da Edificacio,

Defesa do Meio Ambiente. Administra-

¢do de Parques, Jardins ¢ Espagos Verdes.

Limpeza Urbana e Residuos Sélidos. Fei-

ras, Mercados e Cemitérios. Projetos de

Arquitetura e de Especialidades. Servigo

de Topografia. Desenho e Reprodugao

Especializada.

Artigo 5.°
Estrutura flexivel

A estrmura ﬂe\lvel integra as seguintes umdades e subumdadeq

orgénicas:
L — e

L —

1.3 — Nio Integradas em Unidades orgédnicas nucleares: Di
de Assuntos Juridicos ¢ Fiscalizag¢do ¢ Divisao de Contratacdo e
Aprovisionamento.

2 — Secgdes

2.1 — Integradas na Divisio de Administracdo Geral e Finangas:
Secedo de Administragio Geral, Secciio de Contabilidade, Tesouraria
e Secciio de Patrimoénio e Seguros.

2

2.3 — Integrada na Divisdo de Contratagdo e Aprovisionamento:
Secg¢io de Aprouslonamumo ¢ Gestdo de Annazéns.

3 — Gabinetes:

3. 1 — N3o integrado em unidade organica nuclear: Gabinete de
Informatica.

Artigo 137

Divisio de Ambiente ¢ Servi¢os Urbanos
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Divisao de Edificios e Equipamentos ;\')
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€) ... r)
/Y Prestar toda a imformag@o necessaria a abertura de concursos para 5)
empreitadas. bens e servicos, na sua area de responsabilidade, em f)
colaborag¢do com a Divisdo de Contratacdo ¢ Aprovisionamento: ) .
g) Administrar os meios e prestar servigos necessarios ao funcio- V) ..
namento de estruturas. equipamentos e instalagdes do municipio ou w) ..
a cargo do municipio, designadamente a gestdo de energia elétrica, x)
redes de telefone. informatica e seguranca, em articulacdo com o o L S - . »
Gabinete de Informatica:
h)y oo . o B . L 2 — Aditamento dos artigos 15.°-A e 15.°-B. com a seguinte redagdio:
i) (Revogadu.)
7Y (Revogada.) «Artigo 15.°-A

k) (Revogada.)

I) (Revogada.) Divisido de Contrataciio ¢ Aprovisionamento

m) (Revogada.) A Divisdo de Contratagdo e Aprovisionamento tem. em especial.

n} (Revogada.) as seguintes atribuigdes:
eV OO
Zi (Rev oc,ada) _ N ) - o ) a) E!apqrar, em colaboragdo com os diversos setores, o plano anual
9 o o o - ] B de aquisicoes de ben~s e servicos ¢ das empreitadas. e promover a sua
aprovacdo e execugio:

Artigo 15.5 b) Assegurar o‘apoiq j_m;idico na instrugdo ¢ tramitagdo dos pro-

s cessos relativos a aquisicdo de bens ¢ servigos e de empreitadas

Divisdo de Vias de Comunicacio decorrentes do regime juridico do Codigo dos Contratos Piblicos

e demais legislagdo complementar. bem como. a respetiva unifor-
mizacio processual, sob proposta e apreciacdo técnica das demais

a) S . .. o L . unidades orgénicas,

b) S . . N S . ¢) Assegurar os procedimentos administrativos, instruir, organizar

c) o . . . e .. ¢ remeter ao Tribunal de Contas os processos sujeitos a visto, que

d) . - . SN AU . corram termos pela respetiva unidade orgénica;

¢) Prestar toda a informacio necessaria a abertura de concursos ) Integrar juris designados. pelo orgdo competente para a deci-
para empreitadas, bens e servigos, na sua area de responsabilidade em sdo de contratar. para acompanhar os respetivos procedimentos pré

colaboragdo com a Divisao de Contratacdo ¢ Aprovisionamento: contratuais;
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¢} Incentivar o consulta a varias entidades fornecedoras. tendo em
vistaa promogdo da concorrénceia ¢ a diminuicdo dos custos de aquisigao:

[y Atticular ¢ promover. nos dmbitos das respetivas atribuigdes e
competéncias. a celebracio do contrato escrito com o oficial publico.
designado nos termos da lei:

gl Assegurar a celebracio de contratos de fornecimento continuo
para os bens de consumo permanente:

hy Coordenar o sistema de gestdo de stocks em colaboragdo com
0§ respetivos servicos, garantindo o seu fornecimento aos servigos
municipais que os requisitem,

iy Gerir e manter ainalizada a Plataforma das Compras Eletronicas:

J) Proceder @ pren.ogdo, gestdo e controlo de todos os contratos
no dmbito da contrawiydo publica, em articulagdo com o gestor do
contrato (proposto pelo servico requisitante para cada contralo € com
a fungdo de acompanhar a sua execugdo):

k) Determinar, {ixar € controlar os consumos médios dos servi¢os;

[y Assegurar que o aprovisionamento de bens e servigos se realize
tendo por base critérios de economia, eficiéncia ¢ eficécia;

m) Fornecer os elementos necessarios a claboracdo do orcamento
anual:

1) Assegurar a avaliagdo de fornecedores ¢ manter atualizada a
base de dados de fornecedores:

o) Recolher indicadores periddicos de gestdo para serem integrados
no sistema de controlo de gestdo municipal;

p)Exercer as demais fungdes. procedimentos, tarefas ou atribuigdes
que lhe forem cometidas por lei. norma, regulamento, deliberagéo. des-
pacho ou determinagio superior, relativas a respetiva unidade orgénica

Artigo 15.°-B
Gabinete de Informaitica

«) Conceber e promover a implantagdo dos sistemas informaticos, dar
apoio aos servicos e zelar pela conservacio dos recursos informaticos:

b) Promover as ligagées dos meios informaticos municipais a rede
privativa que permita a partilha de comunicagdes, de dados e de recur-
sos e propor a ligagio dessa rede a outras redes de area alargada:

¢) Promover a disponibilizacdo de informagio municipal em pagina
ou paginas proprias na Internet;

d) Promover a regulamentagio para a utilizaglo da Internet e correio
eletronico pelos servigos. fomentando essa utilizagdo e disponibili-
zando a assisténcia técnica necessaria;

¢) Promover a formagdio especializada do pessoal em colaboragao
com a Divisao de Recursos Humanos:

/1 Pronunciar-se sobre o “hardware™, “software™ e bens consumi-
veis a adquirir;

g) Conceber, planear, gerir e manter infraestruturas, redes e tele-
comunicagdes fixas ¢ moveis»

publica¢ao no Didrio da Repiblica.

3 — A presente altera¢do produz efeitos a partir do dia seguinte a sua
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MUNICIPIO DE MARVAO

Aviso n.° 4065/2018

Abertura de procedimento concursal comum de recrutamento
para 1 Téenico Superior (Educacio Fisica), na modalidade
de contrato de trabalho em fungdes piiblicas a termo resolutive certo

| — Para efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 19.° da Portaria
n.” 83-A/2009. de 22 de janciro. alterada e republicada pela Porta-
ria n.® 145-A/2011, de 6 de abnil. ¢ com o artigo 33.° do anexo a Lei
n.* 35/2014 (LGTFP). de 20 J. junho, ¢ nos termos do artigo 9.° do
Decreto-Lei n.® 209/2009. de 3 de setembro. foi aprovada a abertura do
procedimento concursal comum para a ocupagdo do posto de trabalho.
previsto e ndo ocupado no mapa de pessoal de 2018. conforme delibe-
ragdo tomada na reunido ordinaria da Cdmara Municipal de Marvao.
no dia 15 de janeiro de 2018. torna-se publico. que por proposta do
Senhor Presidente da Cdmara Municipal € no uso da competéncia que
Ihe € conferida pela alinea ) don.® 2 do artigo 35.° da Lei n.® 75/2013.
de 12 de setembro. que se encontra aberto pelo prazo de 10 dias uteis a
contar da publicacdo do presente aviso no Didrio da Repitblica, o pro-
cedimento concursal comum, de recrutamento para | técnico superior
na modalidade de contrato de trabalho em fung¢des publicas a termo
resolutivo certo.

2 — Nos termos do artigo 4.° da Portaria n.° 83-A/2009, de 22 de
janeiro, alterada e republicada pela Portaria n.° 145-A/2011, de 6 de
abril. declara-se ndo estarem constituidas reservas de recrutamento na
Céamara Municipal de Marvao para o posto de trabalho em causa, bem
como foi temporariamente dispensada a consulta prévia a Entidade
Centralizada para Constituigdo de Reservas de Recrutamento (ECCRC).
foi também consultada a Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo
(CIMAA) a qual informou que nao se encontra constituida a Entidade
Geslora da Requalificag@o nas Autarquias. previstana alinea 7} no n.” 1
do artigo 90.° da Lein.® 75/2013, de 12 de setembro.

3 — Posto de trabalho — 1 lugar de Técnico Superior (Educagio
Fisica). )

4 — Local de trabalho: Area do Municipio de Marvéo.

5 — Caracterizagdo do posto de trabatho:

Fungdes correspondentes a caracterizagio funcional da categoria de
técnico superior. a que corresponde o grau de complexidade funcional 3,
constantes do anexo a que se refere o n.* 2 do artigo 88." da LGTFP.
aprovada pela Lein.® 35/2014, de 20 de junho, conciliado com apéndice
a que refere o n." 4 do artigo 34.° da Lei n.° 68/2014 de 29 de agosto.

6 — Determinacdo do Posicionamento Remuneratério — Niao ha-
vendo negociagdo. 0 posicionamento remuneratério, obedecera ao dis-
posto no artigo 38.° da LTFP. conjugado com o n.° 3 do artigo 42.° da
Lei n.® 82-B/2014. que se mantém em vigor conforme estipulado no
artigo 20.° da Lei n." 114/2017. de 29 de dezembro (Orcamento do
Estado para 2018). sendo que a posigdo remuneratdria de referéncia ¢ a
2., nivel 15, da carreira de Técnico Superior a que corresponde o valor
de 1.201.48 € da Tabela Salarial Unica.

7 — Legislaco aplicavel: Lei n.” 35/2014. de 20 de junho. Portaria
n." 83-A//2009. de 22 de janeiro, alterada e republicada pela Portaria
n.° 143-A/2011. de 6 de abril. Decreto Regulamentarn.® 14/2008, de 31
de julho. Decreto-Lein.® 29/2001 de 3 de fevereiro. e demais legislagdo
em vigor.

8 — Requisitos de Admissdo: S6 podem ser admitidos ao procedi-
mento concursal os individuos que, até ao termo do prazo fixado para a
apresentacio das candidaturas. satisfagam os seguintes requisitos:

8.1 — Requisitos Gerais — Os constantes no artigo 17.° do anexo a
Lein.®35/2014, de 20 de junho:

8.1.1 — Os candidatos serao dispensados da apresentacio de docu-
mentos comprovativos dos requisitos a que se referem o artigo 17.° do
anexo a Lein.® 35/2014. de 20 de junho. se declarem. sob compromisso
de honra no proprio requerimento a situagdo prevista em que se encon-
tram relativamente a cada uma delas.

8.2 — Requisitos habilitacionais:

8.2.1 — Habilitacdes literdrias exigidas: Licenciatura em Educacéo
Fisica, sem possibilidade de substituir as habilitagdes exigidas por for-
macdo ou experiéncia profissional;

8.2.2 — Ser detentor do curso de Nadador Salvador certificado ou
reconhecido pelo Instituto de Socorros a Naufragos (ISN) nos termos da
alinea /1) do artigo 4.° do anexo & Lei n.” 68/2014. de 29 de agosto.

9 — Ambito de recrutamento:

9.1 — Néo podem ser admitidos candidatos que, cumulativamente,
se encontrem em regime de emprego publico por tempo indeterminado.
estejam integrados na carreira. sejam titulares da categoria e, ndo se en-
contrando em mobilidade. ocupem posto de trabalho de téenico superior
no mapa de pessoal do Municipio.

9.2 — Nio podem ser admitidos candidatos que ndo possuam os
requisitos exigidos no ponto 8.
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MUNICIPIO DE MARCO DE CANAVESES

Despacho (extrato) n.® 7579/2019

Sumaério: Estrutura orgénica dos servigos do Municipio de Marco de Canaveses — 2.7 alteracéo.

Nos termos do n.* 5 do artigo 10.° do Decreto-Lei n.® 305/2009, de 23 de outubro, torna-se
publico que por deliberacao da Assembleia Municipal de 29 de junho de 2019, por deliberagéo da
Camara Municipal de 13 de junho de 2019 e por despacho do Senhor Vice-Presidente da Camara
Municipal de 7 de junho de 2019 e meu despacho de 30 de julho de 2019, foi aprovada a 2.2 aite-
racéo a estrutura organica dos servicos do Municipio de Marco de Canaveses, publicada no Diario
da Republica, 2.2 série, n.° 8, de 11 de janeiro de 2013, com as alteragbes publicadas no Diario da
Republica, 2.2 série, n.° 60, de 26 de margo de 2018 e mantidas em vigor as comissOes de servigo
dos dirigentes em fungdes, tal como a seguir se publica.

31 de julho de 2019. — A Presidente da Camara Municipal, Dr.? Cristina Vieira.

AAssembleia Municipal de Marco de Canaveses, reunida em sess&o ordinaria de 29 de junho
de 2019, aprovou, sob proposta da Camara Municipal de 13 de junho de 2018, nos termos do ar-
tigo 6.9 do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro, a alteracéo do numero maximo de unidades
orgéanicas flexiveis para 10 (dez) unidades e o nimero maximo de subunidades orgénicas, para
7 (sete) subunidades.

Assim, nos termos da alinea a) do artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro, a
Camara Municipal do Marco de Canaveses, em reunido ocorrida em 13 de junho de 2019, aprovou,
sob proposta do Vice-Presidente da Camara Municipal, e condicionada a aprovagéo pela Assembleia
Municipal do nimero maximo de unidades orgénicas flexiveis, a criacdo da Divisdo de Assuntos
Sociais e Desenvolvimento Econémico, integrada no Departamento Financeiro, Econdmico e So-
cial, e a alteragéo da Divisdo de Desenvolvimento Econémico e Social para Diviséo de Cultura,
Turismo e Associativismo, com as atribuicdes e competéncias adiante descrito no Regulamento de
Organizagéo dos Servicos do Municipio de Marco de Canaveses. Igualmente aprovou, na mesma
deliberagao, a alteragéo das atribuicdes e competéncias das unidades organicas flexiveis Diviséo
de Administracdo Geral e Finangas e Divisdo de Planeamento e Gestdo Urbanistica, conforme
adiante descritas no Regulamento.

Mais foi determinado, por despachos do Senhor Vice-Presidente da Camara Municipal de
7 de junho de 2019 e meu despacho de 30 de julho de 2019, no uso das competéncias conferidas
pelo artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro, e igualmente condicionado & apro-
vagdo pela Camara Municipal do nimero maximo de subunidades orgénicas, a criagao da Secgao
Administrativa de Gestao de Obras Particulares, integrada na Diviséo de Planeamento e Gestao
Urbanistica, conforme adiante descrito no Regulamento de Organizagéo dos Servigos do Munici-
pio de Marco de Canaveses, e a manutengdo das comissées de servico em vigor dos dirigentes
em funcbes, do termos do disposto na alinea ¢) do n.° 1 do artigo 25.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de
janeiro, na redagao atual, adaptada & administragéo local pela Lei n.° 49/2019, de 29 de agosto,
conforme se indica:

|

Nome do dirigente | Cargo dirigente
Almir Nelcindo Vieira Silva . . ... .. . . ... | Diretor de Departamento de Obras e Urbanismo (DOU).
Rui José da Silva Pinto de Aimeida . . .. . | Chefe de Divisao de Planeamento e Gestéo Urbanistica (DPGU).
Joaquim Manuel Teixeira Pinto de Moura . ... .. .. | Chefe de Divisao de Ambiente e Servicos Urbanos (DASU).
Nuno Filipe Gongalves Fresco Medon Ferreira . . . . | Chefe de Divisao de Edificios e Equipamentos (DEE).
José Manuel Couto Pereira . .. ...... . .. .... | Chefe de Divisao de Vias de Comunicacéo (DVC).
Joéo Paulo Afonso Maricato. .. .... .. s &N EE 0, ‘ Chefe de Divisdo de Administragdo Geral e Finangas (DAGF).
Emilia Maria Ferreira de Sousa ... . .. ........ | Chefe de Diviséo de Recursos Humanos (DRH}).
Alexandre Rodrigo Freitas de Aguiar.. .. .. .. . | Chefe de Divisdo de Cultura, Turismo e Associativismo (DCTA).

Fernando Alberto Pedroso Silva. . .. . . . . | Chefe de Divisdo de Contratacéo e Aprovisionamento (DCA).
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Nome do dirigente | Cargo dirigente

Claudia Cristina Madureira de Abreu Amorim .. .. | Chefe de Divisdo de Assuntos Juridicos e Fiscalizagdo (DAJF), em
regime de substituicao.

De forma a dar maior consisténcia a alterag&o ao modelo proposto de organizagéo dos ser-
vicos municipais, por deliberacdo da Camara Municipal de 13 de junho de 2019, condicionada as
deliberacdes da Assembleia Municipal e da Camara Municipal que aprovem a criagéo das unidades
organicas propostas, foi aprovada a alteragéo ao Regulamento de Organizagao dos Servigos do
Municipic do Municipio de Marco de Canaveses, nos seguintes termos:

1 — Alteragéo dos artigos 5.°, 9.%, 11.°, e 12.° da Organizagéo dos Servigos Municipais e da
Estrutura dos Servigos, publicada no Didrio da Repablica, 2.2 série, n.° 8, de 11 de janeiro de 2013,
com as alteragdes publicadas no Didrio da Republica, 2.2 série, n.° 60, de 26 de margo de 2018,
gue passam a ter a seguinte redagéo:

«Artigo 5.°
Estrutura flexivel

A estrutura flexivel integra as seguintes unidades e subunidades organicas:

e

1.1 — Integrada no Departamento Financeiro, Econémico e Social: Diviséo de Admlmstragao
Geral e Finangas, Divisdo de Recursos Humanos, Diviséo de Cultura, Turismo e Associativismo, e
Divisdo de Assuntos Sociais e Desenvolvimento Econdmico.

28— S
2.4 — Integrada na Diviséo de Planeamento e Gestéo Urbanistica: Secgao Admlnlstratwa de

Gestao de Obras Particulares.
3— . e e S T D

Artigo 9.°

Divisdo de Administracéo Geral e Finangas
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Artigo 11.°

Divisdo de Cultura, Turismo e Associativismo

A Divisao de Cultura, Turismo e Associativismo tem, em especial, as seguintes atribuicbes:
Na area da Cultura e Turismo:

a) Gerir as bibliotecas e os museus municipais e promover habitos de leitura e de enriqueci-
mento dos museus;

b) Implantar uma rede municipal de bibliotecas;

¢) Promover a conservagao e gerir o patriménio cultural construido, bem como os equipa-
mentos;

d) Proceder a classificacéo de iméveis conjuntos ou sitios considerados de interesse municipal
e assegurar a sua manutencao e recuperagao;

e) Promover atividades culturais e artisticas;

f) Promover o estabelecimento de protocolos de cooperagéo com o Ministério da Cultura e
outras entidades com objetivos afins;

g) Fomentar a elaboragao de publicagdes sobre a autarquia ou outros assuntos de interesse
municipal;

h) Promover o teatro, o artesanato e a musica popular;

7y Qrganizar, em cooperagéo com as freguesias e instituicdes, atividades tradicionais para
ocupacao dos tempos livres;

j) Apoiar atividades culturais de interesse municipal,

k) Promover atividades turisticas dirigidas & populagéo da autarquia.

/) Colaborar com os 6rgdos autarquicos na definigéo da politica de turismo municipal,

m) Fazer o inventario das potencialidades turisticas do Municipio tendo em atengéo as grandes
opgdes tomadas pelos orgaos autarquicos nesta matéria;

n) Organizar programas e circuitos turisticos adaptados as finalidades que tiverem sido defi-
nidas e aos potenciais ou conhecidos utilizadores;

o) Inventariar e divulgar a gastronomia, o artesanato e outras atividades que tenham interesse
cultural e, ou econémico para o Municipio;

p) Colaborar com outros servigos na definigéo e execugdo de projetos com interesse para o
turismo € a economia do municipio;

) Criar condigées atrativas para o turista, através de programas de base rural, fluvial e outros;

r) Fomentar a criago de parques de campismo e outras unidades de apoio ao turismo;

s) Colaborar com os organismos regionais e nacionais no fomento do turismo;

f) Montar postos de informag&o turistica sempre que necessario;

u) Estabelecer as necessarias ligagdes com o setor de hotelaria e restauragéo;

v) Promover iniciativas gque facilitem a definicdo de estratégias de desenvolvimento para o
Municipio;

w) Promover a imagem do Municipio no que respeita ac ambiente e a defesa do consumidor;

x) Recolher indicadores periddicos de gestéo para serem integrados no sistema de controlo
de gestio municipal,

Na area do Desporto, Juventude e Associativismo:

a) Programar e apoiar medidas da pratica da educagéo fisica e desporto;
b) Promover e apoiar as realizagbes desportivas;

¢) Estimular a constituicdo de associagbes desportivas;

d) Promover a conservacao e gerir os equipamentos desportivos;
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e) Mobilizar a juventude para a pratica do desporto em cooperagéo com as outras unidades
da Divisao;

f) Promover e apoiar o associativismo e o voluntariado entre os jovens;

@) Programar e apoiar atividades de tempos livres;

h) Apoiar iniciativas que visem a valorizagdo dos jovens e a redugdo de riscos de exclusdo ou
da saude em colaboragdo com as outras unidades da Divis&o;

/) Recolher indicadores periddicos de gestdo para sererr integrados no sistema de coiitrolo
de gestdo municipal,

J) Apoiar o Conselho Municipal de Juventude;

k) Executar outras tarefas que Ihe sejam cometidas.

Artigo 12.°

Divisdo de Planeamento e Gestao Urbanistica

X) oo R . - - e e

y) Elaborar projetos de arquitetura e de especialidades necessarios aos servigos municipais;

z) Elaborar projetos destinados a entidades externas no dmbito de parcerias ou acordos de
colaboragéo,

aa) Prestar toda a informagéo necessaria a abertura de concursos para empreitadas, bens
e servicos, ha sua area de responsabilidade, em colaboragdo com a Divisdo de Contratagéo e
Aprovisionamento, competindo-lhe também, nesses casos, acompanhar e controlar a respetiva
execugao contratual

bb) Executar trabalhos de topografia, desenho e reproducéo especializada, aos diversos ser-
vicos municipais que deles necessitem;

cc) [Anterior alinea y).]

dd} [Anterior alinea z).]
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2 — Aditamento dos artigos 11.%-A e 22-A, com a seguinte redagdo:

Artigo 11.°-A
Divisao de Assuntos Sociais e Desenvolvimento Econémico
A Divisac dos Assuntos Sociais e Desenvolvimento Econamico compete genericamente:

a) Integrar as atribuicdes e competéncias que na area da educagéo, salide, agéo social, justica,
habitac&o e captagéo de investimento venham a ser transferidas para ¢ Municipio no processo de
descentralizacéo, promovendo como principios transversais de intervengdo a subsidiariedade, a
integracao, a articulagéo, a participacéo, a inovagéo e a igualdade de género;

b) Colaborar com o Sistema de Gestéo da Qualidade nos procedimentos relacionados com
os dominios da agdo social, saude, educagéo e desenvolvimento economico;

¢) Recolher indicadores periddicos de gestdo para serem integrados no sistema de controlo
de gestao municipal nos dominios da acéo social, satde, educacdo e desenvolvimento econémico;

d) Assessorar a Camara Municipal nas suas relagdes com o poder central, com outras autarquias
ou entidades, nos dominios da agdo social, saude, educacédo e desenvolvimento econémico;

e) Assegurar a protecdo no tratamento de dados pessoais no contexto das atividades dos
Serviges, a fim de promover o cumprimento do Regulamento Geral de Protegcéo de Dados;

f) Exercer as demais fungdes, procedimentos, tarefas ou atribuigcbes que the forem cometidos
por lei, norma, regulamento, deliberacéo, despacho ou determinagéo superior.

Na area da Acdo Social e Saude:

a) Coordenar o Gabinete da Rede Social, ao qual compete acompanhar, avaliar e monitorizar a
implementacgao do Plano de Desenvolvimento Social, procedendo a sua revisao periodica e elaborar
planos de agao anuais, bem como apoiar tecnicamente o Conselho Local de Agdo Social,

b) Promover estratégias de intervengao junto de estratos sociais desfavorecidos articulando
com as instituicGes competentes, visando a promogado da empregabilidade € integragdo sécio pro-
fissional dos municipes em situagéo de excluséo social;

¢) Promover e executar a gestéo social e patrimonial do parque habitacional municipal, proce-
dendo a rececéo, tratamento e andlise das necessidades habitacionais e organizandc os processos
de realcjamento;

d) Elaborar e promover a Estratégia Local para a Habitag&o;

e) Integrar e participar nas atividades da Comisséo de Prote¢éo de Criangas e Jovens do Marco
de Canaveses (CPCJ), garantindo o apoio logistico, material e administrativo ao seu funciochamento,
nos termos legais, e indicando um representante técnico do Municipio nessa CPCJ, por forma a
participar nas reunides e nas atividades proprias daquele érgéo;

f) Participar nas estruturas locais da medida do Rendimento Social de Insergéo, indicando um
representante técnico do Municipio para integrar o Nucleo Local de Insercéo, por forma a participar
nas reunides sempre que for convocado e a participar, como parceiro, na execugao do plano anual
de atividades;

g) Assegurar a execucéo e a dinamizagdo das medidas e programas de intervencéo estratégica
definidas pelo Municipio, em especial, o Programa “Fundo de Emergéncia Social”;

) Colaborar com os Servicos Municipais de Protecdo Civil, sempre que sejam necessarias
acbes de realojamento ou integrac@o de habitantes desalojados, na sequéncia de acidentes ou
catastrofes, organizando o apoio social e a prestacdo do apoio psicologico em crise a familias
sinistradas e seus acompanhamentos até a sua adequada reinsergao;

/) Promover a elaboracgdo e atualizagdo e monitorizacéo da Carta Social

/) Promover a participagao da sociedade civil em agbes de voluntariado;

/) Desenvolver, promover e apoiar programas destinados a eliminagdo de barreiras arquiteto-
nicas que dificultam o acesso de pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida
em articulagdo com os servigos municipais e da administracéo central envolvidos;

m) Apoiar tecnicamente o Conselho Municipal de Salde;
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n) Participar nos programas de promogcéo de satde publica, comunitaria e vida saudavel e
de envelhecimento ativo, promovendo e apoiando iniciativas que visem a redugéo de riscos de
exclusdo e salide em articulagido com outras unidades organicas;

o) Elaborar e promover a Estratégia Municipal de Saude;

p) Elaborar e promover o Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminagéo.

Na area da Educacg&o:

a) Dinamizar e apoiar as componentes do sistema educativo ao nivel do Municipio, no respeito
pelas suas atribuicdes e competéncias;

b) Assegurar os transportes escolares ou as devidas alternativas;

c) Apoiar tecnicamente o Conselho Municipal de Educagao;

d) Assegurar a execugéo e a dinamizagéo das medidas e programas de intervengao estratégica
definidas pelo Municipio, em especial, a estratégia “#sucesso escolar’;

e) Promover a atualizagéo e monitorizagéo da Carta Educativa Municipal;

f) Elaborar e atualizar o Plano Educativo Municipal;

g) Cooperar com a comunidade educativa no desenvolvimento de atividades e acdes que
contribuam para a qualificagéo da educacéo e ensino no concelho;

h) Emitir parecer sobre todas as competéncias e atividades do municipio que se relacionem
com o sistema educativo, nomeadamente estabelecimentos de educagéo e ensino e comunidade
educativa;

/) Participar nos trabalhos e tarefas proprias da Associagéo Internacional de Cidades Educadoras;

i) Coordenar os processos legalmente acordados com o Instituto de Emprego e Formacgéao Pro-
fissional, Escolas Profissionais e demais entidades com competéncias formativas certificadas;

j) Dar cumprimento a orientagdes estratégicas em matéria de emprego € formacao profissional;

Na area do Desenvolvimento Economico:

a) Estudar, planear, desenvolver e avaliar candidaturas a instrumentos de financiamento co-
munitario que permitam concretizar as acbes estratégicas proprias das competéncias municipais;

b) Desenvolver agdes de avaliagdo e de estudos comparados com outras organizagbes publicas
ou privadas, promovendo a inovag8o social, o empreendedorismo e a sustentabilidade;

¢) Coordenar e elaborar a preparagéo e apresentagéo de candidaturas a programas de fi-
nanciamento nacional, europeu comunitario, extracomunitario de projetos, em articulagéo com os
diversos servigos do Municipio, acompanhando a respetiva execugéo, reembolso e coordenando
a elaboracao dos respetivos relatérios de avaliagao;

d) Indicar um representante técnico do Municipio para integrar o Grupo Tematico “Sociedade
e Qualidade de Vida”, da Seccao das Cidades Inteligentes na Associagéo Nacional de Municipios
Portugueses, de forma a participar nas reuniées sempre que for convocado;

e) Propor agbes estratégicas tendentes a celebrago de protocolos de colaboracéo com par-
ceiros locais, nacionais ou internacionais, associagdes empresariais, instituicbes de conhecimento
e demais entidades e agentes de desenvolvimento;

f) Gerir o funcicnamento e a disponibilizagdo dos servigos de apoio ac empreendedor e ao
investidor.

Artigo 22.°-A
Secgdo Administrativa de Gestdo de Obras Particulares

a) Gestao dos pedidos de informagao prévia sobre a viabilidade de operagdes urbanisticas;

b) Gestao dos pedidos de obras de edificagéo, de demoligo, de urbanizagao, de operagdes
de loteamento e de trabalhos de remodelagéo de terrenos para os quais a lei exija controlo prévio
e licenca administrativa ou autorizagdo administrativa;

c) Gestao dos processos que se referem a operagdes isentas ou dispensadas de licenga ou
de autorizacdo administrativa, mas exijam comunicagéo prévia a Camara Municipal,



Diario da Repuiblica, 2.7 série PARTE H

N.° 162 26 de agosto de 2019 Pag. 188

d) Gestao dos processos com procedimentos especiais referentes a operagdes urbanisticas
cujos projetos carecem de aprovagéo da administracao central nos termos da lei;

e) Tratamento e elaboragéo de estatisticas para INE e Finangas;

f) Colaborar na elaboragéo de regulamentos que integrem matérias da sua competéncia;

g) Colaborar no registo dos solos integrados no patriménio municipal,

h) Gestao dos processos de Inspecdes periddicas a elevadores;

i) Registar em cadastro adequado as iniciativas de entidades publicas e privadas relaciona-
das com o regime juridico da urbanizagao e da edificagéo de modo a garantir a disponibilidade de
informagao atualizada relativa as areas objeto dessas iniciativas;

J) Prestar oportuna informagado para integragao no Sistema de Informagéo Geografica, no
Cadastro dos solos e nos instrumentos de gestéo territorial;

k) Fornecer medigbes e outros indicadores técnicos ao servigo municipal competente para a
liquidagao das taxas devidas por atos praticados pelos servigos da Divis&o;

/) Recolher os indicadores periddicos de gestéo das atividades desenvolvidas pela Divisdo
para serem integrados no sistema de controlo de gest&o municipal;

m) Emisso de certidées no ambito dos processos de obras particulares;

n) Gestéo de plataformas eletrénicas, SIR, Licenciamento Zero, Casa Pronta; RJAAR,;

0) Executar outras tarefas que lhe sejam cometidas.

3 — A presente alteragdo produz efeitos a partir do dia seguinte & sua publicagao no Diario
da Republica.

Em todos os aspetos néo afetados pela presente alteracéo, mantém-se a estrutura organica
dos servicos atuaimente em vigor.
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Municipio de Marco de Canaveses

Quadro 18 - Total dos encargos com pessoal durante o ano

Valor {Euros)

Remuneragdes base 4.469,037,18
Suplementos remuneratdrios 84.608,44
Prémios de desempenho 0,00
PrestacBes sociais 536.223,51
Qutros encargos com pessoal 166,23
 Total  5.090.035,36

P&g.1de 1 01-04-2020 SGF (c)
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Municipio de Marco de Canaveses

Quadro 18.1 - Encargos com suplementos remuneratérios

Tipos de Suplemeritos Remuneratorios
Trabalho extraordinario {diurno e neturno)
Trabathe normal noturno
Trab. dias desc. semanal, compl. e feriades (n incluido em trab. ext.)
Disponibilidade permanente
Qutros regimes especiais de prestacdo de trabalho
Risco, penosidade e insalubridade
Fixacdo na periferia
Trabalho por turnos
Abono para falhas
Participacdo em reunides
Ajudas de custo
Representacdo
Secretariado
Outros suplementos remuneratorios

Total

valor (Euros)
33.685,13
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
11.600,81
12.969,91
0,00
1.928,79
24.423,80
0,00
0,00

et

01-04-2020

SGP ()
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Municipio de Marco de Canaveses

Quadro 18.2 - Prestacdes sociais

Tipos de Prestagbes Scciais

Abono de faml'lia_
Subsidios no dmbito da protecéo da parentalidade
Subsidio de educagdo especial
Subsidio mensal vitalicio
Subsidio de refeicdo
Subsidio de funeral
Subsidio por morte
Beneficios sociais
Outras prestagoes sociais
Total

Valor (Euros)
39.777,93
15.522,55
2.247,87

0,00
354.813,85
G,00
0,00
0,00
123.861,31
536.223,51

01-04-2020

SGP (c)



Fag.1de

Refeitorios
| Coldnias de férias
Aj4o a estudos

Apoio socioeconomico

Qutres beneficios sociais

Tipos de Prestagégg df f.qg(")j:s Sociais Comple;mentares

Municipio de Marco de Canaveses

Quadro 18.2.1 - Beneficios de apcio social

Zli=2 ol | S )

:Gr_QpOS dgspo[tlvos / casa d_e pﬁssoal ‘ 0,00

0,00

| Subsidio de frequéﬁ_cia de creche e de educagdo pré-escolar 0,00

e 0,00
q ]

0,00

. Y

Total 0,06

01-04-202

SGP (c)
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Municipio de Marco de Canaveses

Quadro 20 - Contagem dos casos de incapacidade declarados durante o ano relativamente
aos trabalhadores vitimas de acidente

f_; N o  Casos de incapacidade Ne de Casos

Eaéo; de incapEC!dadg permane;te 2

' - Absoluta 8
- Parcial N 2
- Absoluta para o trabalho habitual 0
Casos de inc.pacidade temporaria e absoluta i _ | 11
Casos de inc_éb;;iﬁade temporéria e parcial i 2

Total 15

01-04-2020 SGP (c)



Municipio de Marco de Canaveses

Quadro 21 - Contagem das situacdes de doenga profissional registadas durante o ano

| e Doengas Profissionais __Cédigos de Doengas P@Eéﬂ”ﬁ? .__NOdeCasos _ N° Dias E'?,AHSL‘%”CJ;

Lllgﬂgsfgpvqca_qi por agentes quimicos L . B 0 l 0,00 AW
Doengas do aparelho respiratorio 3 . 0 | 0,00
E{Tgas cutaneas e outras gal) i | 0 0,00
| Doengas provocadas por agentes fisicos - o | 0w
0 0,00

E =ngas infecciosas e parasitarias

Pag.1de 1 01-04-2020 SGP (¢}



Pég.1de

Municipio de Marco de Canaveses

Quadro 22 - Contagem das atividades de medicina no trabalho e respetivos encargos

[ i Atividades de Medicina

Total dos exames médicos efectuados

Exames de Admisséo

Exames Periddicos

Exames de Cessagdo de Fiigdes

Niimero ~\Valer (Euros)
. 209 0,00
5 T 0,00
159 0,00
) 45 C 000
T i 0,00

Despesas com Medicina no-Trabtho

' 3.407,05

Visitas aos postos de trabalho

01-04-2020 SGP (¢}



Municipio de Marco de Canaveses

Quadro 23 - Contagem das intervencdes das comissoes de higiene e seguranca ocorridas
durante o ano, por tipo

Tipos de Intervengao de e Higiene e Seguranca Numert

[Reumoes da Comussao
|
L
f

V|$|ta_s aos Locals de Trabalho

Qutras

nm aoluvt ©

Total

01-04-2020 SGP (c)
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Fag.1 de



Municipio de Marco de Canaveses

Quadro 24 - Contagem dos trabalhadores sujeitos a mobilidade interna durante o ano em
resultado de acidentes de trabalho ou doenca incapacitante

Mobilidades Internas ) ., Numero

Alt_e;ragép_das funcBes exercidas L 0
Formaggopoteson 0
Adaptacdo do posto de trabalho o ; : 0
[Alteragéo do regime de trabalho S 0
Mobilidade Interna ) 0

Total - 0

Pag.1 de 1 01-04-2020 SGF (c)



Municipio de Marco de Canaveses

Quadro 25 - Contagem das agoes de formacao e sensibilizagdo em matéria de seguranca e
salide no trabalho

| __ agbes de Formagéo em Higiene e Seguranga Némero
E-\g&es_ de formagdo e de sensibilizacdo realizadas 4
[lrabalhadores abrangidos pelas acbes realizadas 88

Fag.1de 01-04-2020 SGP (c)
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Municipio de Marco de Canaveses

Quadro 26 - Custos com a prevencao de acidentes e doengas profissionais

Tipos de Custo de Prevengdo de Acidentes e Doengas Profiscionais iiﬁ\{qorzfuiros) i
Encargus e estrutwa de medicina ¢ segurange no wabalho | 477647
Equpementos depratecie | {33mmm
Formacao em prevengao de rscos - ' 0,00 7
Outres custos com a prevengdo de aude‘nte? e doengﬁ _profissionais ) 0,00

01-04-2C20 SGP (¢}
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Municipio de Marco de Canaveses

Quadro 30 - Despesas anuais com formagao profissional

r . 7 Tipos de Agfo de Formag&o para Despesas « Valor (Euros)

Internas 0,00

Externas 6.822,00
Total 6.822,00

Pag.1de 1 01-04-2020  SGP(c)
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Municipio de Marco de Canaveses

Quadro 31 - Relacdes Profissionais

[77 - __ Tipos de Relagdo Profissional 1 Nomero
Nimero de trabalhadores sindicalizados 198
@Ero  de elementos pert;cre‘ngs a comissges de trabalhadores 0
Tot;afa;;ot;}x'cﬁg para comissdes de trabalhadores 0

01-04-2020

SGP (¢}
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Municipio de Marco de Canaveses

Quadro 32 - Disciplina

‘ B Tipos de Processo

»Erd&é;_sos Trans[tadc;swgé Ano Anterior )

Processos Instaurades durante o Ano

ﬁ_rgEessos Tr:ﬂsﬁados para o Ano Seguinte

Processos Decididos

Arquivade: N

Repreencéo escrita -
Multa L e
Suspensdo

Despedimento por facto imputavel ao trabalhador
Cessag3o da comissdo de servigo

NiUmero
0

O O 00 o0 o o oo

01-04-2020

SGP (c)



Municipio de Marco de Canaveses

Quadro 33 - Eleitos

}‘ Regime permanéncia = Tiegime perr—n—anéncia -

| tempo inteiro - cdmara

Regime nao
meio tempo ~ cdmara . permanéncia - camara

Regime ndo |
permanéncia -
assembleia municipal

imunicipal - presidente e municipal - vereadores : municipal
P vereadores = |
N de eleitos i 3 0 9

Pag.1de 1
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Municipio de Marco de Canaveses

Quadro 34 - Gahinetes de Apoio Pessoal

Do mapa de pessoal do;  De outra entidade Sem vinculo &
municipio publica, com vinculo a y Administrac3o Plblica Total
’ Administragdo Publica
=

w Adjuntos

B i

Pay.1 de 1

Secretaric.

Tgtal

o O o o
o O o O
A NN O
HONN O

01-04-2020

SGP ()



Municipio de Marco de Canaveses

Quadro 356 - Dirigentes e Equiparados

Dirigente superiori_ _Dirigente 'ETirfge?-te ] Dirigente \ Chefe de equipa | Chefe de equipa |
intermédio de 1.0 intermédio de 2.° intermédio de 3.%| multidisciplinar | multidisciplinar Total
grau grau i grau ou inferior (Dir. Dep.)  j(Chefe Div. Mun.),
|
———— =
[N.° de cargos previstas ‘
em regulamento municipal . |
i 0 1 10 0 0 0 | 11
N.¢ de cargos p?ovidos
IRy 0 1 10 0 0 0 11

Pag.1de 1 01-04-2020 SGF (c)



