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GLOSSARIO

AEC — Atividade de Enriquecimento Curricular

CIM-TS — Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa

CLDS — Contrato Local de Desenvolvimento Social

CPCJ — Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens

DEI — Dominios Estratégicos de Intervengao

DGEEC — Direcdo-Geral de Estatisticas de Educacdo e Ciéncia

DGEstE — Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares

DICAS — Diversidade, Inclusdao, Complexidade, Autonomia e Solidariedade
EIDT — Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial

FBAUP — Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto

GIP — Gabinete de Insercao Profissional

IAVE — Instituto de Avaliacdo Educativa

IEFP — Instituto do Emprego e Formacao Profissional

IGP — Instituto Geografico Portugués

INE — Instituto Nacional de Estatistica

NEET — Not in Education, Employment or Training

NTIC — Novas Tecnologias de Informacdo e Comunicacgdo

OCDE - Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
PAE — Planos de Acdo Estratégicos

PDCT - Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial

PEDI - Plano Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal

Pl — Prioridade de Investimento

PIICIE-TS — Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar do Tamega e Sousa
PISA — Programme for International Student Assessment

PNPSE — Plano Nacional de Promogao do Sucesso Escolar

Pré-SEA — Pré-sinaliza¢gdo, Encaminhamento e Acompanhamento

RAP - Respostas de Apoio Psicoldgico

SEA — Sinaliza¢cdao, Encaminhamento e Acompanhamento

TEIP — Territérios Educativos de Intervencdo Prioritaria

TIMSS — Trends in International Mathematics and Science Study
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INTRODUCAO

A Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa (CIM-TS) desenvolveu, em parceria com os
principais agentes do territério, o Plano Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal (PEDI),
com o intuito de promover um desenvolvimento equilibrado e sustentado do territério do
Tamega e Sousa que se impode pela sua dimensao e diversidade.

Este Plano, reconhecido como Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT), esta
organizado em seis Dominios Estratégicos de Intervencao (DEI), que, por sua vez, correspondem
aos objetivos especificos do Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial (PDCT).

O objetivo “Reforgar a inclusdo social, a qualidade de vida e coesdo territorial” (DEI 6) mobiliza
diversas Prioridades de Investimento (Pl) do PDCT, celebrado a 26 de janeiro de 2016, entre a
CIM-TS e os Programas Operacionais do Portugal 2020, como por exemplo a Pl 10.1: “Reducdo
e prevencdo do abandono escolar precoce e estabelecimento de condi¢Ges de igualdade no
acesso a educacdo infantil, primaria e secundaria, incluindo percursos de aprendizagem formais
e informais para a reintegracdo no ensino e formacao”.

No ambito desta Pl, em dezembro de 2016, a Autoridade de Gestdo do NORTE2020 abriu o
concurso “Planos Integrados e Inovadores de Combate ao Insucesso Escolar — Planos”, ao qual
a CIM-TS apresentou uma candidatura, a qual ja se encontra em execugao.

O presente documento apresenta-se como uma sintese do “Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso Escolar” da NUT Ill Tamega e Sousa (PIICIE-TS), submetido na referida
candidatura.

O processo de elaboracdo deste documento assentou na cooperac¢do estreita com todos os
Municipios e respetivos Agrupamentos de Escolas e Escolas Ndo Agrupadas do Tamega e Sousa.
Tratou-se de um processo de diagndstico adaptado as necessidades identificadas nas e pelas
comunidades educativas locais, com a conjugacdo de informacdo quantitativa e qualitativa, ou
seja, assentou no levantamento e andlise das necessidades e medidas a priorizar com a
finalidade de definir uma estratégia educativa sub-regional, com medidas e projetos de combate
ao insucesso escolar, que sirva de complemento e de reforgo a politica educativa publica.

A sua metodologia, com base no confronto de experiéncias, orientagdes e projetos, auscultacdo
publica dos principais atores estratégicos e publicos interessados, com a devida concertagdo de
interesses e no confronto de projetos e politicas transversais e especificas como os Planos de
Acdo Estratégicos (PAE) elaborados pelas escolas, no dmbito do Plano Nacional de Promogéo do

Sucesso Escolar (PNPSE), declara o PIICIE-TS como um trabalho alargado de participacdo politica
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e técnica, a escala intermunicipal, com uma estratégia de intervencao de preven¢ao e combate
ao insucesso escolar, objetiva, inovadora e integrada. Afirma-se como um processo inovador,
integrado e sustentdvel de prevencdo do insucesso escolar ao efetuar uma abordagem
compdsita, multidimensional e articulada, com um enfoque especifico nos primeiros anos de
escolarizacdo, no envolvimento e colaboracdo entre a escola e a comunidade, na construcdo de
ambientes educativos securizantes e favorecedores da aprendizagem, no envolvimento das
familias no reconhecimento e valorizagdo da escola, na constituicdo de equipas
multidisciplinares, na aposta em liderancas transformacionais focadas na promocdo das
aprendizagens, na construcdo de oportunidades de desenvolvimento profissional de
educadores e professores continuas, colaborativas e centradas na melhoria dos modos de fazer
aprender todos os alunos.

Este documento estd organizado em quatro pontos principais:

1. No primeiro ponto é feito um retrato sociodemografico e econédmico da sub-regido do
Tamega e Sousa, apresentando-se os principais indicadores sociais e demograficos deste
territério;

2. No segundo ponto é apresentado um diagndstico do territério educativo, no qual se
incluem dados sobre a qualificagcdo da populagao adulta, niveis de abandono e sucesso
escolar, taxas de conclusdo, analise SWOT e numeros de alunos a abranger no PIICIE-TS;

3. No terceiro ponto é apresentado o referencial estratégico que se propde seguir para
promover o combate ao insucesso escolar;

4. No quarto ponto sdo elencadas as prioridades, atividades/a¢des, obijetivos,

programacdo temporal e investimento associado, que compdem o quadro de acdo.

O PIICIE-TS tem um custo total elegivel estimado de 7.899.430,59€, sendo a CIM-TS a sua
entidade promotora e beneficidria e os 11 municipios que a integram e os Agrupamentos de
Escolas e Escolas ndo Agrupadas os seus parceiros diretos. A sua execuc¢do terd a duragdo
maxima de 36 meses e a sua concretizagao envolve a realizacdo de 9 operagdes e 47 projetos
(municipais e intermunicipais).

Portanto, o PIICIE-TS impde-se como um instrumento estratégico em linha com as diretrizes da
Estratégia Europa 2020, Portugal 2020 e Norte 2020, que concorre diretamente para o objetivo
“mais e melhor educacdo”, essencial para assegurar mais coesdo e competitividade.

Trata-se de um compromisso politico e de estratégia que envolve toda a comunidade educativa,

que visa contribuir para a melhoria do sucesso educativo dos alunos, reduzindo as saidas
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precoces do sistema educativo, combatendo o insucesso, reforcando a equidade no acesso a
educacdo e melhorando a qualidade e a pertinéncia das aprendizagens e das competéncias

adquiridas.
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1. RETRATO SOCIODEMOGRAFICO

A CIM-TS é composta pelos Municipios de Amarante, Baido, Castelo de Paiva, Celorico de Basto,
Cinfaes, Felgueiras, Lousada, Marco de Canaveses, Pacos de Ferreira, Penafiel e Resende. Esta
CIM é uma das sete entidades intermunicipais em que se encontram organizados os municipios
da regido Norte de Portugal, no quadro da Lei n.2 75/2013.

O territério do TAmega e Sousa tem uma darea aproximada de 1.831 km?, que corresponde a

Figura 1. Enquadramento geografico da CIM-TS em Portugal e na regidao Norte

T~

8,6% do total da regido Norte. Em termos da tradicional organiza¢dao administrativa portuguesa,
os concelhos do Tamega e Sousa repartem-se por quatro distritos: Aveiro, Braga, Porto e Viseu.
O Tamega e Sousa é um territdrio de transi¢cdo entre o litoral, de vocagdo industrial, e o interior,
ainda predominantemente rural. O Vale do Sousa é concebido como uma regido fortemente
industrializada, muito marcada pela proximidade a Area Metropolitana do Porto, de
povoamento disperso e desordenado, onde as instalagdes industriais convivem com a habitagao
e com a atividade agricola remanescente. No Baixo Tdmega e no Douro Sul, pelo contrario, a

presenca industrial é reduzida, a atividade econdmica assenta na agricultura, na floresta e nos
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servicos, 0 povoamento é mais concentrado e a influéncia da Area Metropolitana do Porto é
bastante mais difusa.

Os 1.831 km? do TAmega e Sousa s30 o local de residéncia de 422.269 pessoas, de acordo com
os dados de 2016, obtidos na base de dados Pordata.

Um elemento distintivo da populagdao do Tamega e Sousa, no contexto regional e nacional, é a
sua juventude. De acordo com os dados da base de dados Pordata, em 2016, a populacdo de
jovens entre os 0 e os 14 anos rondava os 14,4%, acima da regido Norte (13,5%) e da média
nacional (14,1%). Em contrapartida, no ano de 2016, os residentes com 65 ou mais anos
correspondiam a 15,6% da populagdo do Tamega e Sousa, mas ascendiam a 19,2% na regido
Norte e a 20,9% no pais. O Tamega e Sousa é uma comunidade demografica muito heterogénea,
onde se reinem os concelhos do Vale do Sousa, de elevada densidade populacional, populacdo
jovem e relativamente urbanizada, com os do Baixo Tamega e do Douro Sul, marcados pela baixa
densidade, ruralidade e envelhecimento. Todos partilham, no entanto, uma perda de dinamica
demogrifica, fruto do abrandamento do crescimento natural e, em quase todos os casos, da
emigracdo. No que se refere ao desemprego, segundo dados do Pordata de 2016, a
percentagem de desempregados inscritos nos centros de emprego do Tamega e Sousa é de

9,1%, igual ao valor da regido Norte e superior a percentagem do pais (7,8%).

Tabela 1 - Caracterizagdao sociodemografica

Tamega e Sousa Norte Portugal

Populagdo residente 422.269 3.594.177 10.325.452
Densidade populacional (hab. km?) 231,8 169,7 112,3
% 0 aos 14 anos 14,4% 13,5% 14,1%
% 15 aos 64 anos 70,1 67,3 65,0%
% 65 ou mais anos 15,6% 19,2% 20,9%
indice de dependéncia de jovens 20,5 20,0 21,6
indice de dependéncia de idosos 22,2 28,6 32,1
indice de envelhecimento 108,3 142,9 148,7
% de desempregados inscritos no Centro de

9,1 9,1 7,8

Emprego

Fonte: INE, IGP, Pordata (2016).
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2. CARACTERIZAGAO ECONOMICA

Em 2011, segundo os ultimos Censos, a taxa de atividade era de 56,1% no Tamega e Sousa, tal
como na regido Norte, e ligeiramente acima da média nacional, que se fixou em 55,9%.
Também ao nivel do mercado de trabalho o Tamega e Sousa é profundamente diferente. A
analise da taxa de atividade sugere trés segmentos de zonas: em Felgueiras, Lousada, Pacos de
Ferreira e Penafiel, cerca de 60% da populacdo estd no mercado de trabalho; pelo contrdrio, os
Municipios de Baido, Cinfdes e Resende apresentam taxas de atividade na ordem dos 40%, e,
entre estas zonas, em Amarante, Marco de Canaveses, Celorico de Basto e Castelo de Paiva,
aproximadamente metade da populagdo esta no ativo, com este indicador a rondar os 50%.
Em 2014, a andlise da taxa de desemprego ndo suporta, no entanto, o mesmo padrao que a taxa
de atividade de 2011, onde Felgueiras apresenta uma taxa (5,9%) muito inferior a de qualquer
outro concelho do Tamega e Sousa, bem como a média nacional e regional, fruto das
especificidades do seu tecido empresarial. Por oposi¢cdo, Cinfaes apresenta uma taxa de 18,3%,
a mais alta da regido. Os restantes municipios da regido — Amarante (11,8%), Baido (15%),
Castelo de Paiva (11,8%), Celorico de Basto (12%), Marco de Canaveses (13,6%), Pagos de
Ferreira (12,5%), Penafiel (11,2%) e Resende (14,6%) — apresentam taxas acima da média
nacional e regional, com excecdo de Lousada (10,2%), que se situa entre a média nacional e
regional.

Apesar destes valores, os dados sobre o ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de
outrem, publicados pelo Ministério do Trabalho e da Seguranca Social, em 2013, mostram que
nenhum concelho do Tamega e Sousa se aproxima do valor médio de 963,40€ registado na
regido Norte, nem, naturalmente, dos 1.093,30€ do pais, apresentando um ganho médio mensal
de 758,80€. O valor mais reduzido verifica-se no Municipio de Lousada (699,10€) e, nos valores
intermédios, com um ganho médio mensal de 700€, estdo os Municipios de Baido (711,60€),
Castelo de Paiva (728,90€), Celorico de Basto (756,30€), Cinfaes (713,60€), Felgueiras (714,90€),
Pacos de Ferreira (727,30€) e Resende (754,50€). J& mais préximo da média regional estdo
Amarante (845,70€), Penafiel (827,80€) e Marco de Canaveses (829,20€), sendo os mais altos
da regido.

No entanto, o nivel de vida da popula¢do nao é determinado exclusivamente pelos rendimentos
provenientes do trabalho por conta de outrem. O indice de poder de compra do INE tem a
vantagem de ndo se focar nessa Unica fonte de rendimento e proporciona uma perspetiva

diferente da realidade intermunicipal. Felgueiras é o municipio que apresenta o maior valor,
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com 80,3%, em oposicao a Celorico de Basto, com 56,6%, e a Cinfaes, com 56,5%, valores muito
distantes da realidade do Tamega e Sousa (71,5%) e da regido Norte (92,0%). Este indicador
revela-nos que as condi¢cdes econdmicas dos habitantes do Tamega e Sousa sdo, portanto, em
média, inferiores as de outras zonas de Portugal.

O Tamega e Sousa é um territério com enormes potencialidades, entre as quais se destacam a
proximidade ao litoral, as boas acessibilidades, a riqueza e diversidade histdrica e cultural, uma
populacdo muito jovem, a sua tradicdo industrial e exportadora, o seu crescimento e
especializacdo agricola e a sua atratividade turistica.

A estratégia de desenvolvimento econémico da regido do Tamega e Sousa, caracterizado por
um crescimento inteligente, sustentado na forte competitividade da economia nacional e
regional, fez com que, em 2014, o volume de exportag¢des atingisse um valor de 140 milhGes de
euros, sendo considerada a regido com melhor indicador de taxa de cobertura das exportacdes
sobre as importacdes, tendo grande impacto no equilibrio da balangca comercial do pais,

demonstrando todo o potencial do territério.
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3. DIAGNOSTICO DO TERRITORIO EDUCATIVO

3.1. Qualificagdes da populacdo adulta

De acordo com os dados dos Censos 2011, é preocupante verificar que no Tamega e Sousa 12,4%
da populacdao com 15 ou mais anos ndo completou o 1.2 ciclo, 33,6% apenas possuem o 1.2 ciclo
e 17% s6 completaram o 2.2 ciclo, situando-se acima da média nacional e regional no que se
refere a % de individuos que possuem qualificacGes académicas baixas.

No que concerne as qualificagdes nos ciclos de ensino hierarquicamente superiores (3.2 ciclo e
ensino secundario), no Tdmega e Sousa existem menos pessoas com este nivel de habilitacGes

académicas que no Norte e no pais, como se pode constatar na figura 2.

Figura 2. Qualificagdes da populagio residente

Qualificacdes da populacio residente

mPortugal MNorte ™Tamegae Sousa

19,1% 18,5%
: o,
18.4% 15.7%

% 4 00 13,8%
14.0% 12.0%

Sem nivel de 1°ciclo 2°ciclo 3°ciclo Secunddrio Superior
escolaridade

Fonte: Censos 2011.

Atendendo aos dados apresentados, é evidente a necessidade de qualificar a nossa populagao.
Para isso, é pertinente criar condi¢Ges para que as criangas e jovens se mantenham na escola,

com aproveitamento.
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3.2. Niveis de abandono do ensino basico na NUT Il

O abandono escolar assume uma grande relevancia no que a educacao diz respeito, visto
condicionar a aquisicdo e desenvolvimento de competéncias e conhecimentos, limitando as
oportunidades futuras dos jovens (empregabilidade, rendimentos, autoestima, etc.). Acarreta
também consequéncias para a sociedade, nomeadamente no que se refere a coesdo social,
criminalidade, desenvolvimento econdmico, mobilidade social, entre outras.

O abandono escolar precoce esta intrinsecamente relacionado com o insucesso escolar e as
reduzidas qualificacdes da populacdo do Tamega e Sousa (33,6% da populagdo completou
apenas o 1.2 ciclo de escolaridade e 12,4% ndo completou nenhum nivel de escolaridade).
Desta forma, é essencial desenvolver estratégias que possibilitem a reducgdo e, se possivel,
cessacdo do abandono escolar, de modo a que todas as criangas e jovens frequentem a escola.
Pretende-se, assim, que as criangas e jovens tenham uma formacao integral que lhes possibilite
adquirir um conjunto de competéncias académicas, sociais e relacionais, que os preparem
convenientemente para o mundo do trabalho e para a vida em sociedade.

Para isso, é necessario atentar na evolucdo do abandono escolar no 3.2 ciclo do ensino basico e
no ensino secundario no Tamega e Sousa, para procurar perceber qual a tendéncia face ao
abandono escolar (de crescimento, manutengdo ou decrescimento).

Assim, através da andlise da Tabela 2, é possivel verificar que, desde o ano letivo 2013/2014 até
2015/2016, os Municipios de Celorico de Basto e Cinfdes apresentam uma taxa de abandono
escolar de 0%. E de realcar também que os Municipios de Amarante, Marco de Canaveses,
Penafiel e Resende apresentam 0% de abandono escolar em 2015/2016, sendo de destacar a
reducdo muito relevante do abandono em Resende. O Municipio de Baido, apesar de ter
reduzido o seu abandono escolar de 2014/2015 para 2015/2016, ainda apresenta uma taxa de
0,11%. Castelo de Paiva é o municipio do Tamega e Sousa que apresenta maior taxa de
abandono escolar (0,91%), mas as taxas apresentadas por Pagos de Ferreira (0,63%), Felgueiras
(0,53%) e Lousada (0,43%) também se revelam preocupantes.

Desta forma, no territério do Tamega e Sousa a taxa de abandono escolar tem vindo a aumentar
desde 2013/2014, sendo que do ano letivo 2014/2015 para 2015/2016 se verificou um aumento

muito significativo nesta taxa.
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Tabela 2 — Taxa de abandono escolar

Municipio 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Amarante 0% 0,13% 0%
Baido 0% 0,13% 0,11
Castelo de Paiva 0,15% 0,12% 0,91%
Celorico de Basto 0% 0% 0%
Cinfaes 0% 0% 0%
Felgueiras 0,04% 0% 0,53%
Lousada 0% 0% 0,43%
Marco de Canaveses 0,05% 0,14% 0%
Pacos de Ferreira 0,13% 0,42% 0,63%
Penafiel 0,07% 0,03% 0%
Resende 0% 0,82% 0%
CIM-TS 0,05% 0,12% 0,27%

Fonte: DGEEC (2017).

3.3. Nivel de sucesso escolar

Assumindo-se como preponderante combater o abandono escolar, garantindo a manutencao
das criancas e jovens na escola, é também essencial promover o seu sucesso escolar. Isto sucede
na medida em que, em primeiro lugar, o abandono e o insucesso escolar estdo intimamente
relacionados, sendo que o insucesso pode ter como consequéncia o abandono escolar. Em
segundo lugar, o insucesso escolar constitui em si mesmo uma problematica grave, na medida
em que acarreta o estabelecimento de um sentimento negativo face a escola e diminuicdo da
autoestima dos alunos, podendo gerar desinteresse pelas matérias escolares, o que agravaria
ainda mais o insucesso. Para combater este ciclo de insucesso, é necessario utilizar estratégias
diversificadas e diferenciadas que captem a atengdo dos alunos, despoletando o seu interesse
para diversas areas e que sejam capazes de motiva-los. Para além disso, as metodologias a
utilizar devem ser também capazes de atender as especificidades dos alunos, proporcionando-
Ihes apoio diferenciado, de forma a colmatar as suas dificuldades e promover a melhoria dos
seus resultados.

Assim, afigura-se como pertinente analisar a taxa de retenc¢ao e desisténcia (relagdo percentual
entre o numero de alunos que ndao pode transitar para o ano de escolaridade seguinte e o
numero de alunos matriculados nesse ano letivo) ao nivel do Tamega e Sousa, para perceber
qual a realidade do territdrio e, simultaneamente, dos municipios e das escolas, de forma a

atender as especificidades locais.
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Figura 3. Taxas de retengao e desisténcia, por ciclo de ensino, no Taimega e Sousa
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Fonte: DGEEC (2016) — Regides em Numeros 2014/2015 — Volume 1 Norte.

Observando os dados da figura 3, é possivel perceber que o 1.2 ciclo tem sido o ciclo onde ha

menos retencdes e desisténcias. O 2.2 ciclo, ainda que apresente taxas de retencdo e desisténcia

maiores, tem vindo a reduzi-las ao longo dos anos letivos. O 3.2 ciclo tem seguido a mesma

tendéncia, mas ainda apresenta valores considerdveis. O caso mais preocupante refere-se ao

ensino secundario, que, ndo sé apresenta valores elevados, como, em 2014/2015, subiu

ligeiramente relativamente ao ano letivo anterior.

Continuando a analisar as taxas de retenc¢do e desisténcia, parece-nos pertinente comparar os

dados do territério com a média nacional e regional.

Figura 4. Taxas de retengao e desisténcia, por ciclo de ensino, por area geografica
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Através da analise da figura 4 compreende-se que, para além de termos vindo a melhorar no
gue se refere as taxas de retencao e desisténcia do 1.2 ciclo, a taxa do territdrio estd abaixo da
média do Continente. No 2.2 ciclo, ainda que com valores mais elevados (6,1%), a taxa também
se encontra abaixo da média do Norte e do Continente. A taxa de retencao e desisténcia para o
3.2 ciclo situa-se nos 11,8%, abaixo da média nacional, mas superior a média regional (10,9%).
Ja no que se refere ao ensino secundario, a taxa de retencdo e desisténcia situa-se nos 13,5%,
abaixo da média regional e nacional. Dessa forma, comparativamente a realidade nacional e
regional, o Tamega e Sousa apresenta taxas de retencdo e desisténcia mais baixas, em todos os
ciclos, que as do Norte e do Continente. Ainda assim, estes valores sdo bastante elevados, em

particular no 3.2 ciclo e no secundario.

3.4. Taxas de conclusao

No que se refere a taxa de conclusdo no ensino basico, os Municipios de Amarante, Castelo de
Paiva, Lousada, Marco de Canaveses, Pacos de Ferreira, Penafiel e Resende apresentam uma
taxa de conclusdo elevada, situada acima dos 90%. Por sua vez, Baido, Celorico de Basto, Cinfdes
e Felgueiras apresentam uma taxa de conclusdo no ensino bdsico entre os 87,5% e os 89%.
Relativamente a taxa conclusdo no ensino secundario, os concelhos de Amarante, Marco de
Canaveses e Penafiel apresentam taxas superiores a 70%. Por sua vez, Baido, Celorico de Basto,
Felgueiras, Lousada e Pagos de Ferreira apresentam taxas de conclusdo que se situam entre os
62,7% e 0s 65,7%. Os concelhos de Resende (46%), Castelo de Paiva (55,1%) e Cinfades (57,7%)

sdo os que apresentam menor taxa de conclusdo, no que ao ensino secundario diz respeito.
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Tabela 3 — Taxa de conclusao no ensino basico

Municipio Ensino basico Ensino secundario
Amarante 94,2 71,9
Baido 88,6 63,5
Castelo de Paiva 91,3 55,1
Celorico de Basto 87,5 62,7
Cinfaes 89,0 57,7
Felgueiras 87,9 64,5
Lousada 91,6 65,7
Marco de Canaveses 94,3 70,1
Pagos de Ferreira 90,3 64,8
Penafiel 92,0 76,4
Resende 92,9 46,0
Tamega e Sousa 91,1 67,3

3.5 Resultados do Programme for International Student Assessment (PISA) e do Trends in
International Mathematics and Science Study (TIMSS) 2015

No que se refere ao PISA, entre os 70 paises que participaram neste estudo coordenado pela
OCDE, Portugal obteve resultados acima da média no que se refere ao conhecimento cientifico
(22.2 posicdo) e a leitura (21.2 posicdo). Por sua vez, a matematica alcancou resultados dentro
da média da OCDE (29.2 posicdo). E, ainda, pertinente realcar que nos Gltimos anos se tem
assistido a uma melhoria consistente nestas dreas, fruto das politicas educativas e do trabalho
desenvolvido neste ambito. Como se pode observar nas figuras 5, 6 e 7 a regido do Tamega e
Sousa destaca-se como o territdrio nacional em que os alunos apresentam maiores dificuldades
na leitura (41 pontos abaixo da média nacional), na matematica (38 pontos abaixo da média

nacional) e na ciéncia (41 pontos abaixo da média nacional).
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Figura 5. Resultados portugueses em leitura por NUT Il

Fonte: IAVE, a partir de OCDE (2016), PISA 2015.

Figura 6. Resultados portugueses em matematica por NUT Il

Fonte: IAVE, a partir de OCDE (2016) — PISA 2015.
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Figura 7. Resultados portugueses em ciéncias por NUT IlI

Fonte: IAVE, a partir de OCDE (2016), PISA 2015.

De igual modo, no TIMSS 2015, teste internacional que avalia a literacia em matematica e em
ciéncias de alunos do 4.2 ano de escolaridade, Portugal tem melhorado significativamente a
matematica, passando, nas duas ultimas décadas, de um nivel “baixo” a quase “elevado”. Ao
nivel da literacia em ciéncias, houve uma ligeira descida dos resultados de 2011 para 2015. Por
NUT Ill, de acordo com o Instituto de Avaliacdo Educativa (IAVE), Leiria, Alto Minho e Cavado
sdo as que apresentam médias mais elevadas, tanto a matematica como a ciéncias. J4 o Tamega

e Sousa, Alentejo Litoral e Leziria do Tejo estdo no extremo oposto.

3.6. Numero de alunos a intervencionar no PIICIE-TS
No ano letivo 2016/2017, existiam 45.118 alunos matriculados, desde o pré-escolar ao ensino
secunddrio, sendo que destes 7.170 frequentam o pré-escolar, 15.885 estdo inscritos no 1.2

ciclo, 8.353 no 2.2 ciclo, 13.454 no 3.2 ciclo e 7.426 no secundario.
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Figura 8. Numero de alunos por ciclo de ensino inscritos na rede publica do
Tamega e Sousa (2016/2017)

Pré-escolar 12 ciclo 22 ciclo 32 ciclo Secundario

Fonte: DGEstE.

Tendo em conta que as criangas dos Municipios de Baido, Castelo de Paiva, Celorico de Basto,
Cinfdes e Resende que frequentam atualmente o ensino pré-escolar em IPSS’s deverdo passar a
integrar a rede publica de ensino a partir do 1.2 ciclo, foi decidido inclui-las nas atividades do
PIICIE-TS. Desta forma, o nimero de criangas do pré-escolar referido na figura 8 tem um
acréscimo de 423 criangas, perfazendo, no total, 7.593 criangas do pré-escolar abrangidas pelo
PIICIE-TS.

Os alunos do Externato de Vila Med (Amarante) e do Externato D. Afonso Henriques (Resende)
também serdo incluidos nas atividades propostas, visto estas instituicdes ndo terem renovado
os seus Contratos de Associa¢do e, como tal, grande parte dos seus alunos irdo integrar, no
proximo ano letivo, o ensino publico. Os alunos a incluir nas atividades sdo 1.674, dos quais 350

sdo do 2.2 ciclo, 708 do 3.2 ciclo e 446 do ensino secundario.
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3.7. Educagao no Tamega e Sousa — Analise SWOT

do Tamega e Sousa

Tabela 4 — Analise SWOT

Pontos fortes

- Progresso acentuado nos niveis de
escolarizagdo, verificado nos ultimos
anos;

- Aposta na frequéncia de cursos
profissionais.

Oportunidades

- Existéncia de empresas de diversas
areas no territério que podem
proporcionar aos jovens experiéncias de
formagdo em contexto de trabalho;

- Juventude da populacgao;

- Articulagdo com diversas entidades;

- Estrutura econémica com uma forte
tradicdo industrial e empreendedora e
com uma elevada orientacao
exportadora;

- Valorizagao das politicas de educagdo e

de formagdo no quadro da Estratégia
Europeia 2020.

Pontos fracos

- Sobreposicdo da oferta entre operadores
de formacao;

- Insuficiéncia de informacdao disponivel
relativa a oferta educativa e formativa
existente no territdrio;

- Fragilidades dos servicos de informacdo e
orientacgdo vocacional existentes;

- Taxas de sucesso no ensino secundario
com niveis inferiores ao desejavel;

- Pouco envolvimento/participagdo dos pais
e da comunidade com as escolas.

Constrangimentos

- Baixas qualificagbes da populacdo
residente (44% da populagdo em idade
ativa possui habilitagdes inferiores ao 1.2
ciclo do ensino basico);

- O Tamega e Sousa é a regido mais pobre
do pais e uma das mais pobres da Europa;

- Rede de transportes deficitdria, que
condiciona a mobilidade dos alunos;

- Elevados niveis de desemprego, em
particular da populagdo jovem;

- Disparidades sociais e territoriais;

- Dificuldade de fixacdo da populagdo
jovem.

Dessa forma, atendendo a taxa de abandono escolar (0,93%, em 2015/2016) e a taxa de
retencdo e desisténcia média do territdrio (8,70%, em 2014/2015), compreende-se que o PIICIE-
TS assume um papel muito relevante na promocao ndo s6 do acesso, mas sobretudo do sucesso
escolar das criancas e jovens. Assim, o PIICIE-TS procura proporcionar uma educacao
diversificada e de qualidade, que promova o desenvolvimento de um conjunto de competéncias

académicas e sociais.
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Se tivermos em consideracao que o Tamega e Sousa é a regido mais pobre do pais, uma das mais
pobres da Europa e que possui uma percentagem da populacao muito significativa com poucas
habilitacGes académicas (44% da populacgdo ativa possui habilitagdes académicas inferiores ao
1.2 ciclo), compreende-se que, para provocar mudanca, € necessario investir nos primeiros
niveis de ensino. Isto sucede na medida em que entendemos que nos deparamos com
problemas estruturantes, que necessitam de uma abordagem diversificada, de modo a criar
condicbes, desde tenra idade, que permitam que as criangas e jovens possam ter sucesso

escolar.
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4. REFERENCIAL ESTRATEGICO

Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar
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4.1. Prioridades Estratégicas de Intervengao

O PIICIE-TS definiu orientagBes quanto ao desenho e implementacdo das medidas/ac¢des de

combate ao insucesso e abandono e promocgdo do sucesso escolar, destinadas a toda a

comunidade educativa, pais/encarregados de educacdo e comunidade em geral.

Assim, considerando as linhas de intervencdo que norteiam o PIICIE-TS, foram identificadas 4

prioridades estratégicas de intervengdo, que se materializam em 47 medidas/agdes.

Tabela 5 - Prioridades de Intervencao

PRIORIDADES

ESTRATEGICAS

1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.
1.9.

Educacao inclusiva como uma abordagem
para elevar o sucesso de todos os alunos

1.10.
1.11.
1.12.
1.13.
1.14.
1.15.
1.16.
1.17.
1.18.
1.19.
1.20.
1.21.
1.22.

MEDIDAS/ACOES

DICAS
RAP
Teatro

Teatro na Escola

Oficina de Teatro Escolar

Escrita Criativa

Musica

Atelier de Ceramica

Expressdo Plastica

Oficinas de Animagdo

Oficina de Arte Publica

Experimenta Ciéncias

Rota dos Numeros

Xadrez

Empreendedorismo para Mudar o Mundo
Empreendedorismo para o Futuro
Empreendedorismo e Cidadania

Sagaz

Deputad@s

Associativismo Estudantil

NEET

Radio nas Escolas
Mostra de Qualificacdo

A educagdo inclusiva sé existe se forem introduzidas, nas salas de aula, estratégias e praticas diferentes
daquelas que tradicionalmente se praticam. Estas dependem largamente da atitude, conhecimento,

RESUMO

competéncia e capacidade da escola para inovar e criar contextos para um ensino que va ao encontro das

necessidades e do potencial dos seus alunos. O grande desafio que o PIICIE-TS coloca a escola é a criagdo de
ambientes de aprendizagem que valorizem a criatividade, o potencial individual, as intera¢des sociais, o

trabalho cooperativo, a experimentagdo e a inovagao.
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do Tamega e Sousa

2.1. Encontros de Partilhas de Boas Praticas
2.2. Treino Intensivo de Lideranca
Jornadas de Promog¢do do Sucesso

2:3. Educativo

24 Plataforma de Gestdo da Procura/Oferta
Desenvolver uma cultura de parceria de Formativa
base territorial 2.5. Semindrios de Educagao

2.6. Observatdrio do Tamega e Sousa
2.7. Comunicagdo/Divulgacdo

2.8. Equipa Técnica de Gestao

2.9. Consultoria Externa

Equipas Promotoras de Sucesso

A aposta em estratégias de intervengdo assentes em solugdes locais, articuladas com os varios agentes
educativos, é essencial para a garantia de uma resposta integrada e inclusiva para o sucesso escolar. A aposta
no trabalho em rede torna-se fundamental para garantir as melhores condi¢des para a operacionalizagdo e
concretizacdo dos projetos/medidas educativos, mas também para o seu acompanhamento, monitorizagdo
e avaliagdo do impacto no territorio.

Sentir e Sentir+

(Re)Descobrir Cinfaes e Cidadania

Participativa

3.3.  Ficar na Escola Compensa

3.4. Canoagem

Dinamicas de aprendizagem inovadoras e [EER-HENN:Ile]

potenciadoras da motivacao, criatividade e [EX-REN I |{e}

inovacao 37 Filosofia para Criangas — Laboratério de
Pensamento Critico

3.8. Iniciagdo ao Mandarim

3.9. Educagao Online

3.10. Salas do Futuro

Iniciagdo a Programacao

3.2.

Abordagens didaticas baseadas na combinagdo entre as competéncias pedagdgicas dos professores e as
vantagens das modernas ferramentas digitais podem conduzir a um aumento significativo da assiduidade
dos alunos, ou seja, atrair e motivar os estudantes a ir as aulas trazer de volta a escola os jovens que correm
o risco de exclusao do ensino formal.

4.1. Programa de Radio Local
4.2. Conversa de Pais
4.3. Grupo de Partilha de Pais

A parceria entre a familia e escola como
fator preditor de sucesso escolar

E necessario que a escola desenvolva estratégias no sentido de aumentar o envolvimento individual de os
pais/encarregados de educac¢do em todo o processo de aprendizagem dos seus educandos. Neste ambito, a
linha de orientagdo do PIICIE-TS vai no sentido de fomentar a colaboracdo entre a escola e as familias como

fator promotor de sucesso escolar, autoestima, atitudes positivas face a aprendizagem, independéncia e
realizagao pessoal.
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Operagoes

Operagao 1.

Compreender, Acompanhar e

Progredir

Operagao 2.
Motivar para Aprender

Operagao 3.
Educar pel’ARTE

Operagao 4.
Laboratdrios de Apoio ao
Ensino e Aprendizagem

NORTE2020

Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar

do Tamega e Sousa

Tabela 6 — Estrutura do PIICIE-TS

Atividades

Municipios

Baido, Castelo de Paiva, Cinfdes, Felgueiras,

2SS Marco de Canaveses, Pacos de Ferreira,
Penafiel e Resende

RAP Amarante

(Re)Descobrir Cinfdese  Cinfaes

Cidadania Participativa

Sentir e Sentir+ Cinfaes

Ficar na Escola
Lousada

Compensa

Filosofia para Criangas Lousada

Mandarim Lousada e Marco de Canaveses

Canoagem Baido

BECA Celorico de Basto

Passitos Cinfaes

Teatro Amarante, Baido, Castelo de Paiva, Cinf3es,

Teatro na Escola
Oficina de Teatro
Escolar

Escrita Criativa

Mdsica

Atelier de Ceramica
Expressdo Plastica
Oficinas de Animagdo
Oficina de Arte Publica

Felgueiras e Penafiel
Celorico de Basto

Lousada

Amarante, Baido, Castelo de Paiva, Cinfdes,
Lousada e Penafiel

Amarante, Baido, Castelo de Paiva, Celorico
de Basto, Cinfdes, Lousada, Marco de
Canaveses, Penafiel e Resende

Celorico de Basto

Felgueiras

Lousada

Lousada

Experimenta Ciéncias

Rota dos Numeros
Educacdo Online
Salas do Futuro

Iniciagdo a Programacdo
Xadrez

Baido, Castelo de Paiva, Cinfdes, Felgueiras,
Lousada, Marco de Canaveses, Pagos de
Ferreira, Penafiel e Resende

Castelo de Paiva, Lousada e Penafiel
Amarante, Castelo de Paiva, Cinfdes, Lousada,
Marco de Canaveses e Resende

Amarante, Castelo de Paiva, Celorico de
Basto, Cinfdes, Marco de Canaveses, Pacgos de
Ferreira e Resende

Baido, Lousada e Penafiel

Cinfaes, Felgueiras e Penafiel
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Operagao 5.
Lideres Educativos do Tamega
e Sousa

Operagao 6.
Passo em Frente/Step
Forward

Operagao 7.
Comunicar a Educagao no
Tamega e Sousa

Operagao 8.
Equipas Promotoras de
Sucesso

Operagao 9.
Monitorizagao e Avaliagao do
PIICIE-TS

NORTE2020

Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar

do Tamega e Sousa

Encontros de Partilhas
de Boas Praticas
Treino Intensivo de
Liderangas

Conversa de Pais

Grupo de Partilha de
Pais

11 Municipios que integram a CIM-TS

11 Municipios que integram a CIM-TS

Amarante, Baido, Castelo de Paiva, Cinfdes,
Marco de Canaveses, Penafiel e Resende

Felgueiras

Empreendedorismo
para Mudar o Mundo
Empreendedorismo
para o Futuro
Empreendedorismo e
Cidadania

Sagaz

Deputad@s
Associativismo
Estudantil
NEET

Felgueiras e Marco de Canaveses

Castelo de Paiva, Felgueiras e Lousada

Baido e Resende

Castelo de Paiva, Celorico de Basto,
Felgueiras, Lousada e Marco de Canaveses
Cinfdes

Amarante

11 Municipios que integram a CIM-TS

Programa de Radio Local
Radio nas Escolas

Jornadas de Promogado
do Sucesso Educativo
Mostra de Qualificagdo
Plataforma de Gestdo da
Procura e da Oferta
Educativa/Formativa
Seminarios de Educacdo
Observatério do Tamega
e Sousa

Comunicagao e
Divulgagdo do PIICIE-TS

Castelo de Paiva, Cinfdes e Felgueiras

Amarante, Cinfdes, Marco de Canaveses e
Penafiel

Lousada

Amarante
11 Municipios que integram a CIM-TS

11 Municipios que integram a CIM-TS
11 Municipios que integram a CIM-TS

11 Municipios que integram a CIM-TS

Equipas
Multidisciplinares
Municipais

Amarante, Baido, Castelo de Paiva, Celorico
de Basto, Cinfdes, Felgueiras, Lousada, Marco
de Canaveses, Pacos de Ferreira, Penafiel e
Resende

Equipa Técnica de
Gestao do PIICIE-TS

Consultoria Externa

111 Municipios que integram a CIM-TS

11 Municipios que integram a CIM-TS
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5. PROGRAMA DE ACAO

As prioridades estratégicas que constituem o PIICIE-TS, apresentadas no ponto anterior, serdao
operacionalizadas através de 47 atividades heterogéneas, desenvolvidas ao longo de trés anos
letivos, nomeadamente: 2017/2018, 2018/2019 e 2019/2020.

Atendendo as problematicas explanadas pelos agentes educativos da regido do Tamega e Sousa,
no que se refere aos desafios da educacdo atual, e a necessidade de se definir estratégias que
permitam atenuar ou reverter essa situacdo, o desenho do PIICIE-TS foi centrado em a¢Ges que
promovem uma educacgao inclusiva como uma abordagem para elevar o sucesso de todos os
alunos. Assim, tal como exposto anteriormente, a maioria das atividades/a¢des enquadra-se
nesta linha de intervencao.

De salientar que o PIICIE-TS vai ao encontro dos principios que estdo na base do PNPSE, criado
pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 23/2016, de 24 de marc¢o, as atividades integrantes
dos PAE dos Agrupamentos de Escolas e Escolas Ndo Agrupadas do territério do Tamega e Sousa
e ainda dos Planos Plurianuais das Escolas TEIP.

Com o intuito de despertar a consciéncia coletiva para a pertinéncia do sucesso educativo e de
ir ao encontro das metas definidas na Estratégia Europa 2020, no ambito da educagao,
designadamente reduzir, até 2020, para 10% a taxa de abandono escolar precoce, as agdes
contempladas no PIICIE-TS envolvem alunos, professores, familias, escolas, municipios,
associagOes locais, empregadores e outros stakeholders.

Deste modo, seguidamente sdo apresentadas as varias atividades/ac¢Ges deste PIICIE-TS, tendo
em conta a sua natureza, os objetivos que lhe serdo inerentes, a programacao temporal, bem

como o custo elegivel previsto para cada uma delas.

5.1. PRIORIDADE 1: Educagao inclusiva como uma abordagem para elevar o sucesso de todos

os alunos
OPERAGAO 1. COMPREENDER, ACOMPANHAR E PROGREDIR
- Elevar os niveis de aproveitamento e frequéncia escolar, reforcando as
condig¢Bes para a promocgado do sucesso educativo;
Objetivos

- Promover o envolvimento dos servicos de psicologia e orientac¢do junto de

todos os alunos.
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Tabela 7. A¢do/Atividades — DICAS (Diversidade, Inclusdo, Complexidade, Autonomia

e Solidariedade)

Descricao

O DICAS é um programa de apoio e acompanhamento psicoldgico,
transversal a todos os ciclos de ensino. Engloba trés fases:

1.2 Fase: Pré-SEA (Sinalizagdo, Encaminhamento e Acompanhamento), que
se destina aos alunos do pré-escolar, a partir dos 4 anos de idade,
traduzindo-se no rastreio das aptidoes e competéncias adquiridas
necessdrias para os processos de aprendizagem.

2.2 Fase: SEA, que abrange todos os alunos, do 1.2 ciclo até ensino
secunddrio. De referir que, nesta fase, os diretores de turma e os
professores sinalizam os alunos com dificuldades de aprendizagem aos
técnicos de psicologia, sendo que estes fazem os encaminhamentos
necessarios e acompanham todo o processo. Isto €, ocorre uma articulagao
direta e constante dos psicélogos com os docentes, familias e Rede Social.
3.2 Fase: Orienta-te e Segue (ultima fase do projeto), que contempla a
orientagdo vocacional dirigida a alunos do 9.2 ano de escolaridade, sendo
uma orientagdo para a escola do futuro, numa perspetiva de prevengao do
abandono e de incentivo a progressdo escolar para a conclusdo da
escolaridade obrigatdria. Esta fase integra ainda a acdo “Aprendiz por um
dia”, através da qual estes alunos tém a oportunidade de passar um dia em
contexto real de trabalho, de acordo com a profissdo que gostariam de ter
no futuro, tendo o acompanhamento de um profissional dessa area nas suas

tarefas quotidianas.

Parceiros

Municipios de Baido, Castelo de Paiva, Cinfdes, Felgueiras, Marco de

Canaveses, Pacos de Ferreira, Penafiel e Resende

Programacao

temporal

2017 X 2019 X Custo elegivel previsto

2018 X 2020 X 166.791,35€
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Tabela 8. A¢do/Atividades - RAP (Respostas de Apoio Psicolégico)

Descrigao

O RAP é um programa ja consolidado no Municipio de Amarante, que
intervém ao nivel psicolégico. Contempla o “Espaco Jovem”, dirigido aos
jovens que frequentam o 2.2 e 3.2 ciclo do ensino basico e o ensino
secunddrio. No “Espaco Jovem” procura-se esclarecer duvidas, partilhar
opinides e ideias e aprofundar conhecimentos sobre diferentes temas,
através de dinamicas de grupo, jogos, visualizagdo de filmes e debates. Para
além disso, abrange o “Gabinete 100 Porqués”, um servico anénimo e
gratuito, direcionado a criancas e jovens residentes no concelho de
Amarante. Estes podem aceder ao “Gabinete 100 Porqués” por iniciativa
propria, serem encaminhados pelas diversas entidades do concelho
(escolas, centros de saude, IPSS’s, entre outros) e/ou por outras
medidas/respostas sociais municipais.

Neste contexto, pretende-se implementar esta resposta no pré-escolar e no
1.2 ciclo, sendo para tal necessario um refor¢o da equipa técnica, assim
como a aquisicdo de materiais de diagndstico e de intervengdo. Além disso,
pretende-se criar o “Espago Aprender a Ser+”, direcionado para jovens que
frequentam o ensino secundario, com o intuito de desenvolver as suas
competéncias emocionais e sociais.

Paralelamente, existirda um “Espaco de Apoio a Familia”, com o objetivo de
acompanhar as familias que se encontram numa situacdo de

vulnerabilidade e fragilidade social.

Parceiros

Municipio de Amarante

Programagao

temporal

2017 X 2019 X Custo elegivel previsto

2018 X 2020 X 13.936,56€

Objetivos

OPERAGAO 3. EDUCAR PEL’ARTE
- Promover competéncias transversais para o sucesso das aprendizagens;
- Melhorar a qualidade das aprendizagens através de abordagens
diferenciadoras e inovadoras ao nivel das praticas educativas, como as

ciéncias experimentais, as artes e o desporto;
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- Promover a criatividade dos alunos;
- Proporcionar aos alunos uma educacdo que tenha por valor a igualdade

de oportunidades.

Tabela 9. A¢do/Atividades — Teatro

Descricao

O teatro constitui uma pratica de grupo que se desenvolve a partir dos
conhecimentos, experiéncias e vivéncias individuais que os alunos detém e
gue pode propiciar a aquisicdo e compreensao de novas aprendizagens,
através da exploracdo de contetddos dramaticos. Nesta atividade pretende-
se, em articulagdo com uma companhia de teatro, desenvolver uma peca
de teatro na escola, cujo tema sera proposto pelos alunos, tendo como base
as suas vivéncias e experiéncias. Esta atividade sera dirigida aos alunos do
3.2 ciclo do ensino basico, sendo que, no final de cada ano letivo, as pecas

serdo apresentadas num festival de teatro intermunicipal.

Parceiros

Municipios de Amarante, Baido, Castelo de Paiva, Cinfdes, Felgueiras e

Penafiel

Programagao

temporal

2017 X 2019 X Custo elegivel previsto

2018 X 2020 X 456.226,50€

Tabela 10. A¢do/Atividades — Teatro na Escola

Descricao

A atividade de Teatro na Escola realizar-se-4 no Municipio de Celorico de
Basto e serd dinamizada por um professor de teatro durante os horarios em
gue os alunos ndo tém aulas.

O Teatro na Escola surge para dar resposta as dificuldades manifestadas
pelas familias e/ou pelos encarregados de educagdo em acompanhar as
criangas fora do horario letivo, em particular pelas incompatibilidades entre
os hordrios laborais e os horarios letivos. Desta forma, este Municipio e o
Agrupamento de Escolas conseguem ocupar os alunos, desenvolvendo

atividades de grupo nos periodos em que estes ndo tém aulas.

Parceiros

Municipio de Celorico de Basto
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Programacao

temporal

2017 X 2019 X Custo elegivel previsto
2018 X 2020 X Custo incluido na operagao
“Equipas Promotoras de Sucesso”

Tabela 11. Ag¢do/Atividades — Oficina de Teatro Escolar

Descrigao

Em articulagdo com uma companhia de teatro, pretende-se proporcionar
um curso intensivo de verdo em teatro, dirigido aos alunos do 1.2 ciclo do
ensino basico e dos cursos vocacionais, bem como criar, em cada
agrupamento de escolas do concelho, uma oficina de teatro escolar. Esta
atividade, que serd implementada no Municipio de Lousada, resultara na
apresentacdo de um espetdculo. No ambito desta atividade, os alunos
terdo, ainda, a possibilidade de assistir a um espetdculo interativo e
inovador, em lingua inglesa, dando, assim, continuidade a pratica, ja
implementada neste concelho, de os alunos assistirem a pecas de teatro

nesta lingua.

Parceiros

Municipio de Lousada

Programagao

temporal

2017 X 2019 X Custo elegivel previsto

2018 X 2020 X 36.000,00€

Tabela 12. A¢do/Atividades — Escrita Criativa

Descricao

Esta atividade pretende valorizar e promover a escrita da lingua portuguesa,
através de técnicas diversificadas que contribuam para estimular a
criatividade na escrita, bem como formas de a expressar.

Neste sentido, pretende-se que um escritor, preferencialmente do
territério, realize sessbes com cada turma, do 4.2, 6.2 e 92 ano de
escolaridade dos agrupamentos envolvidos e apresente/dinamize
metodologias divertidas e desconcertantes. O objetivo final serd a
elaboragdao de um livro, apresentado em cerimdnia publica, no Dia Mundial
da Crianga. Em suma, serao langados trés livros, um por cada ciclo de

ensino, com os textos produzidos pelos alunos.
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Parceiros

Municipios de Amarante, Baido, Castelo de Paiva, Celorico de Basto,

Cinfaes, Lousada e Penafiel

Programacao

temporal

2017 X 2019 X Custo elegivel previsto

2018 X 2020 X 136.533,38€

Tabela 13. A¢do/Atividades — Musica

Descricao

Existe uma forte correlacio entre a educagdo da mdusica e o
desenvolvimento de competéncias necessdrias para que as criangas se
tornem bem-sucedidas na vida.

Da auscultacdo dos agentes de educagdo/formacdo do territdrio
identificou-se uma boa pratica no ensino da expressdo musical, que
consistia na distribuicdo de kits de musica aos alunos do pré-escolar e do
1.2 ciclo. O kit de musica do pré-escolar sera composto por xilofone,
maracas, ferrinhos, guizos, pratos, castanholas, entre outros. O kit de
musica do 1.2 ciclo sera composto pelos elementos anteriormente
mencionados mais pandeireta, tamborim, caixa chinesa, cavalinho simples,
cavalinho duplo, entre outros. O Municipio de Cinfdes pretende adicionar o
bombo ao kit de musica do pré-escolar e o cavaquinho ao kit de musica do
1.9 ciclo. J& os Municipio de Baido e o de Penafiel pretendem acrescentar o
cavaquinho ao kit de musica do 1.2 ciclo.

Para trabalhar a identidade do territério, o Municipio de Amarante
pretende adquirir apenas um kit, composto exclusivamente pela viola
amarantina (cerca de 30 violas). O Municipio de Lousada, devido ao
protocolo existente com o Conservatério de Musica de Lousada, pretende
gue cada escola basica do concelho adquira somente um kit constituido por
2 conjuntos de percussao, 3 metalofones, 2 xilofones e 7 cavaquinhos.

Importa referir que os kits de musica serao utilizados nas AEC.

Parceiros

Municipios de Amarante, Baido, Castelo de Paiva, Celorico de Basto,

Cinfaes, Lousada, Marco de Canaveses, Penafiel e Resende

Programacao

temporal

2017 X 2019 X Custo elegivel previsto

2018 X 2020 X 148.558,40€
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Tabela 14. A¢do/Atividades — Atelier de Cerdmica

Descricao

Através do Atelier de ceramica, o Municipio de Celorico de Basto pretende
gue cada crianga tenha a oportunidade de conhecer uma matéria-prima
milenaria, neste caso o barro, promovendo a ceramica/azulejaria. Assim,
com esta atividade perspetiva-se o desenvolvimento de mddulos de artes
relativos ao concelho em questdo, cujo output pode ser uma exposicao de
azulejos. Esta atividade destina-se aos alunos do 4.2, 6.2 e 9.2 ano de

escolaridade.

Parceiros

Municipio de Celorico de Basto

Programacao

temporal

2017 X 2019 X Custo elegivel previsto

2018 X 2020 X 53.268,60€

Tabela 15. A¢do/Atividades — Expressdo Plastica

Descricao

O Municipio de Felgueiras vai celebrar um Acordo de Parceria com a
Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto (FBAUP), por forma a
garantir a dinamizacdo da atividade de Expressao Plastica. A parceria visa a
implementacdo de um Projeto de Educacdo Artistica, que inclui o
planeamento, organizacdo e dinamizagao de ateliers com 5 grupos de
criangas do pré-escolar e do 1.2 ciclo da rede publica concelhia, assim como
a capacitagdo a docentes. Tendo por referéncia o reconhecido know-how
técnico e cientifico, bem como a inovagdo deste projeto, espera-se
proporcionar o contacto e experiéncia com varios suportes artisticos:
pintura, escultura, arte urbana, entre outros.

No final de cada ano letivo, e no ambito da iniciativa municipal “Pinta”, serd
organizada uma mostra municipal, aberta a comunidade, dos trabalhos

efetuados ao longo do ano.

Parceiros

Municipio de Felgueiras

Programagao

temporal

2017 X 2019 X Custo elegivel previsto

2018 X 2020 X 90.000,00€

RIS f:- , ~ 3 PORTUGAL - UNIAO EUROPEIA
NORT£2020 2020 )




~

vTamega Sousa

Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar
do Tamega e Sousa

Tabela 16. A¢do/Atividades — Oficinas de Animacédo

Descricao

Esta atividade consiste em proporcionar aos alunos, através de
aprendizagens inovadoras, o gosto pela arte e pelo cinema, motivando-os a
recorrer a percursos alternativos diferenciados. Procura também envolver
diversas areas e diversos professores de Educacgdo Visual/Artes, TIC e
Educacdao Musical.

Em articulagdo com a Casa Museu de Vilar, pretende-se desenvolver a
criatividade e a aprendizagem dos alunos, realizando oficinas de animagao
para o 2.2 e 3.2 ciclos e ensino secundario, criando um pequeno filme de

animagdo, que serd apresentado no Festival da Luz de Lousada.

Parceiros

Municipio de Lousada

Programacao

temporal

2017 X 2019 X Custo elegivel previsto

2018 X 2020 X 19.068,60€

Tabela 17. A¢do/Atividades — Oficina de Arte Publica

Descrigao

Com esta atividade objetiva-se proporcionar aos alunos a oportunidade de
seguir um caminho para a alfabetizacdo visual, através da familiarizacdo e
do contacto com a arte e a cultura visual, bem como leva-los a perceber que
esse conhecimento pode ser feito de uma forma prazerosa e divertida,
objetivando uma produgdo artistica, pessoal e a instrumentagao
pedagdgica para o ensino da arte. Pretende-se criar uma Oficina de Arte
Publica, onde serdo abordados aspetos estéticos da arte, assumindo-se
como um meio de expressao jovem por exceléncia, e desenvolvidos
workshops. No final de cada ano letivo, os trabalhos desenvolvidos pelos
alunos serdo expostos nos diferentes estabelecimentos comerciais do
concelho associados ao evento “Lousada Visual Artes”. A Oficina de Arte
Publica sera implementada no Municipio de Lousada e destina-se aos

alunos do ensino secundario.

Parceiros

Municipio de Lousada
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Programacao

temporal

2017 X 2019 X Custo elegivel previsto

2018 X 2020 X 7.926,00€

OPERAGAO 4. LABORATORIOS DE APOIO AO ENSINO E APRENDIZAGEM

Objetivos

- Promover competéncias transversais para o sucesso das aprendizagens;

- Melhorar a qualidade das aprendizagens através de abordagens
diferenciadoras e inovadoras ao nivel das praticas educativas, como as
ciéncias experimentais, as artes e o desporto;

- Promover a criatividade dos alunos;

- Promover a inovacdo pedagdgica;

- Potenciar recursos pedagdgicos digitais adequados a promocdo da

qualidade das aprendizagens.

Tabela 18. Agao/Atividades — Experimenta Ciéncias

Descricao

O projeto Experimenta Ciéncia contara com a participagdo de uma entidade
de referéncia, que ira capacitar os professores em novas atividades
experimentais e estimular as criangas para o envolvimento nas mesmas.
Através deste projeto, pretende-se que os alunos dos 3.2 e 42 ano do 1.2
ciclo tenham um papel ativo na construcdo do seu préprio conhecimento e
que realizem tarefas mais complexas, como testar hipdteses ou mesmo
planear e executar experiéncias para investigar um fendmeno, no sentido
de dar resposta a uma questdo /problema relevante. Em cada médulo, os
alunos terdo uma ficha onde sdo apresentadas as questdes/desafios a
responder e eventuais procedimentos, imprescindiveis para a realizagao
das tarefas. Consoante o médulo, as equipas podem fazer a mesma tarefa
ou estarem divididas, em estagdes laboratoriais, com tarefas diferentes. As
atividades experimentais serdo realizadas uma vez por més em cada turma
participante, com a presenga do professor e de um monitor e os temas
serdo escolhidos na submissao das operagdes, tendo por base a oferta da

entidade prestadora e a opgao de temas dos agrupamentos. A capacitacao
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dos professores sera realizada ao longo do ano e terd como foco as
atividades experimentais realizadas na sala de aula, incluindo uma
formacdo tedrica de enquadramento no sentido de dar autonomia plena ao
professor. Prevéem-se 25h de agOes de capacitagdo, podendo participar
todos os Professores das turmas envolvidas.

Além deste reforco experimental e da capacitagdo dos professores, alguns
municipios irdo adquirir um conjunto de kits para o pré-escolar e 1.2 ciclo,
contendo todos os materiais necessarios quer para a realizacdo de
atividades experimentais entre grupos de trabalho, quer para
demonstracdes de experiéncias para uma turma inteira. Com este kit sera
possivel realizar até 100 atividades experimentais nas seguintes areas:
meteorologia, circuitos elétricos, calor, ar, sons, imanes e bussolas, quimica,

purificacdo da agua, luz e sombras, balangas e equilibrios.

Parceiros

Municipios de Baido, Castelo de Paiva, Cinfdes, Felgueiras, Lousada, Marco

de Canaveses, Pacos de Ferreira, Penafiel e Resende

Programacao

temporal

2017 X 2019 X Custo elegivel previsto

2018 X 2020 X 588.700,68€

Tabela 19. A¢do/Atividades — Rota dos Numeros

Descricao

Esta atividade traduz-se num livro de exercicios que permite uma revisdo e
consolidagdo dos conteldos programaticos de matematica do 1.2 ciclo,
apresentado em forma de jogo de tabuleiro. O jogo foi criado de forma a
permitir, de uma forma ludica, que os professores do 1.2 ciclo exercitem
com os seus alunos todos os conteudos programaticos. Os exercicios sao
elaborados a partir de aspetos histérico-culturais dos municipios, o que
permite aos alunos conhecerem carateristicas Unicas do concelho a que
pertencem. Esta atividade prevé uma sessdo de capacitacdo dos
professores, para os envolver e expor as potencialidades do jogo, e sera
dinamizada nos trés Municipios. Os Municipios de Penafiel e de Lousada
pretendem ainda implementar esta atividade junto dos alunos do pré-

escolar.
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Parceiros Municipio de Castelo de Paiva, Lousada e Penafiel
Programac3o 2017 X 2019 X Custo elegivel previsto
temporal 2018 X 2020 X 35.350,20€

Tabela 20. A¢do/Atividades — Xadrez

Esta atividade pretende contribuir para o estimulo e desenvolvimento do
pensamento légico, memdria, imaginacdo e concentracdo dos alunos
envolvidos, procurando a melhoria dos resultados escolares em disciplinas
de relevancia como a matematica. Esta atividade ird ser operacionalizada
da seguinte forma:

1.2 Fase: serdo criados clubes de xadrez em cada uma das escolas basicas
do 2.2 e 3.2 ciclo e escolas secundarias com atividades semanais (1 vez por
Descri¢cdo semana, por grupo);

2.2 Fase: a atividade mantém-se nas escolas basicas do 2.2 e 3.2 ciclos e nas
escolas secunddrias em termos de periodicidade, sendo também alargada
as escolas basicas do 1.2 ciclo, onde se espera dinamizar o xadrez com uma
periodicidade bissemanal (1 vez em cada 2 semanas, por grupo e escola).
No final de cada ano letivo serd organizado um torneio municipal, no qual
serdo convidadas a participar todas as escolas envolvidas.

Nos Municipios de Cinfaes e Penafiel, a atividade sera dinamizada apenas

juntos dos alunos do 1.2 ciclo.

Parceiros Municipios de Cinfdes, Felgueiras e Penafiel
Programacio 2017 X 2019 X Custo elegivel previsto
temporal 2018 X 2020 X 123.893,97€

OPERAGCAO 6. PASSO EM FRENTE/STEP FORWARD

- Proporcionar aos alunos uma educacdo que tenha por valor a igualdade
Objetivos
de oportunidades;
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- Promover respostas que tratem diferentemente os alunos, para que a
escola consiga encontrar motivagdes, estratégias, objetivos, conteldos e
expressées que os possam levar a desenvolver até a plenitude as suas

capacidades.

Tabela 21. A¢do/Atividades — Empreendedorismo para Mudar o Mundo

Com esta atividade pretende-se trabalhar o espirito empreendedor das
criangas do 1.2 ciclo através da capacitacdo dos professores na drea do
empreendedorismo, de forma a estimular a producdo de ideias ou projetos
empreendedores das criancas. Pretende-se ainda que os professores sejam
capazes de criar um clima de confianga entre as criancas para que estas
Descrigao
expressem as suas ideias, projetos, interesses e aspiragdes, identificar os
projetos e ideias que as criangas desejam poér em pratica, identificar as
afinidades que os projetos apresentam entre si, agrupar os projetos em
grupos de projetos, criar uma pratica cultural e de trabalho entre as criangas

para que estas avaliem como uma oportunidade de futuro a declaragao

publica e a partilha de projetos ou campos de interesse.

Parceiros Municipios de Felgueiras e Marco de Canaveses

Programacio 2017 X 2019 X Custo elegivel previsto

temporal 2018 X 2020 X 35.977,50€

Tabela 22. Agao/Atividades — Empreendedorismo para o Futuro

Com esta atividade pretende-se promover o empreendedorismo junto dos
alunos do 12.2 ano, através da criagao de uma miniempresa com a ajuda de
um voluntdrio e de um professor. Com esta atividade os alunos irdo
Descricao
aprender a identificar as responsabilidades dos cargos e as oportunidades
de lideranga, vender titulos de participa¢do, produzir um produto, colocar
o produto ou servico no mercado e manter registos financeiros, elaborar e

executar um plano de negdcio, estabelecer objetivos de producgdo e vendas
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para um produto ou servico, desenvolver uma apresentacao eficaz de
vendas, diferenciar entre producdo e produtividade, monitorizar o controlo
de qualidade, descrever o efeito da produtividade, atitudes e aptiddes dos
empregados, avaliar o impacto da tecnologia, gestdao e regulamentos
governamentais relativos a producgdo, descrever e calcular impostos a
serem pagos, explicar como os dividendos sdao determinados e pagos e
avaliar o impacto empresarial no sistema econdmico portugués. Ao gerirem
uma miniempresa real, os alunos ndo sé aprendem como funcionam as
organizagdbes, como desenvolvem competéncias pessoais como a
autoconfianga, o sentido de lideranga, a responsabilidade, a tomada de
decisdo, a resolugdo de problemas, o trabalho em equipa e a ndo aversao
ao risco. Aprendem igualmente conceitos de gestdo, de economia, de

marketing, competéncias digitais ou de comunicagao.

Parceiros

Municipios de Castelo de Paiva, Felgueiras e Lousada

Programagao

temporal

2017 X 2019 X Custo elegivel previsto

2018 X 2020 X 87.447,05€

Tabela 23. A¢ao/Atividades — Empreendedorismo e Cidadania

Descricao

O Municipio de Baido pretende capacitar os alunos do 4.2 ano do 1.2 ciclo
do ensino basico nas areas do empreendedorismo e da cidadania,
estimulando a sua cultura empreendedora, a literacia financeira, a literacia
digital e de redes, bem como o trabalho em grupo. Esta acdo envolve a
aquisicdo de manuais (por exemplo, Brincadores de Sonhos), a capacitagdo
de professores e a realizagdo de um seminario para pais. Por sua vez, o
Municipio de Resende pretende, através desta atividade, trabalhar o
espirito empreendedor dos alunos do 1.2, 2.2 e 3.2 ciclo e do ensino
secundario e profissional, por forma a estimular as suas ideias e capacidades
criativas. Pretende-se que, a par da capacitagdo dos docentes para a
educagdo para o empreendedorismo, sejam desenvolvidos e
acompanhados projetos com os alunos. O projeto empreendedor serd
desenvolvido ao longo do ano letivo pelo aluno em causa, com o apoio do

professor/técnico a coordenar o mesmo, com o material necessario para a
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ideia empreendedora e com as parcerias necessarias (entidades Locais,
etc.). No final de cada ano letivo serdo selecionadas as ideias mais criativas

e os vencedores do concurso serdo premiados (prémios ndo monetarios).

Parceiros

Municipios de Baido e Resende

Programacao

temporal

2017 X 2019 X Custo elegivel previsto

2018 X 2020 X 45.290,00€

Tabela 24. A¢do/Atividades — Sagaz

Descricao

Com o Sagaz os alunos poderdo usufruir de um tutor, nomeado por uma
empresa, para o acompanhar ao longo do seu percurso académico, numa
cultura de integragdo laboral e de ponte com o plano curricular do curso
qgue o jovem frequenta. Sempre que possivel, havera espirito critico do
tecido empresarial sobre os planos curriculares dos cursos dos seus
tutorados, que terdo oportunidade de frequentar varios estagios em
fungdes adjacentes aquela para a qual estao a estudar, na empresa do seu
tutor. O Sagaz pretende recuperar o espirito do mestre e do aprendiz, em
gue o mestre dara conselhos ao seu aprendiz, para que ele se torne numa
pessoa mais valorizada nas diferentes vertentes da sua vida, orientando-a
relativamente ao seu percurso formativo, lidico, cultural, académico, social
e profissional. O jovem ganha uma oportunidade Unica de orientacdo e o
empresario ganha um profissional moldado a sua empresa. Esta atividade é

direcionada aos alunos do 12.2 ano de escolaridade.

Parceiros

Municipios de Castelo de Paiva, Celorico de Basto, Felgueiras, Lousada e

Marco de Canaveses

Programagao

temporal

2017 X 2019 X Custo elegivel previsto

2018 X 2020 X 131.474,32€

Tabela 25. A¢do/Atividades — Deputad@s

Descricao

A atividade Deputad@s serd implementada em Cinfdes e propde uma

competicdo entre equipas de, no maximo, seis elementos, constituidas por
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jovens que frequentem o ensino secundario. As equipas sao desafiadas a
desenhar um projeto educativo de intervencao territorial, que se enquadre
nos dominios da inclusdo (inclusdo social/multiculturalismo, acessibilidade,
apoio nas vulnerabilidades, apoio as familias), da democracia (participacdo
cidadd/formacdo para os valores, associativismo), da educacdo global
(educacdo ao longo da vida, apoio escolar, infoinclusdo/formag&o nas NTIC,
educacdo para a saude/seguranca) e do desenvolvimento sustentavel
(desporto, preservacdo ambiental, agcdes de diagndstico, articulagdo com o
mercado de trabalho, dotacdo de espacos/equipamentos) e que se articule
com as questbes da lIdentidade do territério (patrimonio/ heranca
cultural/cultura, didlogo intergeracional, simbolos, identidade), aqui
perspetivado ndo s6 como agente, mas também como conteldo educativo.
Os projetos apresentados exigirdo que as equipas recorram a competéncias
de diagndstico do territério, andlise de informacao e legislacao, gestao de
recursos e tempo, trabalho em equipa, comunicacdo e marketing, entre
outras. Serdo realizadas trés edigdes, uma em cada ano do PIICI-TSE. Os
projetos serdo avaliados por um juri constituidos por elementos convidados
da comunidade, podendo vir a ser apresentados publicamente. A equipa

vencedora podera vir a aplicar o seu projeto.

Parceiros Municipio de Cinfaes
Programagio 2017 X 2019 X Custo elegivel previsto
temporal 2018 X 2020 X 3.000,00€
Tabela 26. Agao/Atividades — Associativismo Juvenil
Com esta atividade o Municipio de Amarante pretende fomentar o
associativismo em contexto escolar, atribuindo aos alunos do 3.2 ciclo e
ensino secunddrio competéncias de aprendizagem nao formal que lhes
Descricao

permitam dinamizar atividades Iudicas, culturais e desportivas dirigidas a
comunidade educativa, assim como uma participagdo ativa na sociedade
gue os rodeia. O sistema de educagdo publico amarantino tem 4 escolas

basicas e 2 escolas de ensino secundario nas quais existem associa¢oes de
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estudantes que se pretende dinamizar. Neste contexto e através de uma
metodologia de educagdo ndo formal, pretende-se apoiar estas estruturas,
no sentido de criarem competéncias necessarias a realizagdo de diversas

iniciativas inovadoras, em contexto escolar e comunitario.

Parceiros

Municipio de Amarante

Programacao

temporal

2017 X 2019 X Custo elegivel previsto

2018 X 2020 X 70.848,00€

Tabela 27. A¢do/Atividades — NEET

Descricao

Esta atividade pretende criar ambientes diferentes e motivadores para
jovens NEET (aqueles que ndo trabalham, ndo estudam e nao se encontram
em formagdo), com o objetivo de os integrar e estimular. Sempre em
articulagdo com os CLDS e os GIP/IEFP e em ambientes descontraidos e
inovadores, pretende-se fazer a divulgagao de iniciativas, por exemplo, de
promogcao de criagao do préprio emprego.

Esta atividade prevé também a implementagao de um bootcamp anual, por
municipio, com equipas de 20/25 elementos, no sentido de desenvolver as
competéncias destes jovens, através da criacdo de projetos, articulacao
com empresas e projetos de inovagdo locais. O Municipio de Amarante

apenas pretende iniciar esta atividade a partir do ano de 2018.

Parceiros

11 Municipios que integram a CIM-TS

Programagao

temporal

2017 X 2019 X Custo elegivel previsto

2018 X 2020 X 300.000,00€

Objetivos

OPERACAO 7. COMUNICAR A EDUCACAO NO TAMEGA E SOUSA

- Elevar os niveis de aproveitamento e frequéncia escolar, reforcando as

condicGes para a promocgdo do sucesso educativo;
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- Promover a participacdo dos pais e encarregados de educac¢do na vida
escolar dos seus educandos;

- Proporcionar aos alunos uma educacdo que tenha por valor a igualdade
de oportunidades;

- Promover respostas que tratem diferentemente os alunos, para que a
escola consiga encontrar motivacgdes, estratégias, objetivos, conteldos e
expressdes que os possam levar a desenvolver até a plenitude as suas
capacidades;

- Capacitar a comunidade educativa da NUT Ill Tamega e Sousa para uma
implementacdo e execucdo eficiente do PIICIE-TS e garantir a sua
continuidade;

- Capacitar os atores e as organizacdes do sistema de educa¢do do Tamega

e Sousa.

Tabela 28. A¢do/Atividades — Radio nas Escolas

Descricao

A atividade Radio nas Escolas pretende melhorar a qualidade da
comunicagdo e concorrer para auxiliar o processo de transmissdo de
conhecimentos. Implementar a linguagem da radio no processo de ensino
cria uma alternativa para estimular a melhoria da qualidade da educacédo e
as condig¢bes de trabalho dos profissionais envolvidos no processo de
ensino-aprendizagem. Através de uma comunicagdo mais envolvente e de
uma maior participacdo dos alunos é possivel melhorar a aproximacgao e
integracdo escola-aluno, ampliar as possibilidades de praticas
interdisciplinares e transdisciplinares, favorecer o protagonismo juvenil,
ampliar a capacidade intelectual e as habilidades dos alunos, dar voz a
comunidade educativa e criar condi¢gées para melhorar a comunicagdo
institucional.

Os programas de radio decorrerdo nas escolas, com a possibilidade de ser
reproduzidos, em podcast, nos sites e redes sociais institucionais.

Esta atividade sera implementada nos Municipios de Amarante, Cinfaes,

Marco de Canaveses e Penafiel. No Municipio de Amarante, a Radio na
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Escola serd integrada na atividade Capacitar o Associativismo Estudantil, da

Operacdo 6. Passo em Frente/Step Forward.

Parceiros Municipios de Amarante, Cinfaes, Marco de Canaveses e Penafiel
Programac3o 2017 X 2019 X Custo elegivel previsto
temporal 2018 X 2020 X 38.315,00€

Tabela 29. A¢do/Atividades — Mostra de Qualificagdo

O Municipio de Amarante pretende valorizar e divulgar a oferta qualificante
de nivel IV e V existente no concelho, facilitar a orientacdo escolar e
vocacional, ajudar na construgdo de projetos de vida/profissionais dos
jovens, promover a simbiose entre as instituicdes educativas e formativas
Descrigao do ensino secundario, profissional, universitario e politécnico, numa légica
de informagdo-agao e promover a interagdo das escolas com a comunidade.
Ao longo de trés dias estardo expostos, no Instituto Empresarial do Tamega,
produtos e servicos desenvolvidos no ambito dos cursos de natureza
profissionalizante, promovidos por 12 entidades a operarem em Amarante.

O publico-alvo sdo os alunos do 9.2 e 12.2 ano de escolaridade do concelho.

Parceiros Municipio de Amarante
Programagio 2017 X 2019 X Custo elegivel previsto
temporal 2018 X 2020 X 57.914,94€

5.2. PRIORIDADE 2: Desenvolver uma cultura de parceria de base territorial

OPERAGAO: LIDERES EDUCATIVOS DO TAMEGA E SOUSA
- Elevar os niveis de aproveitamento e frequéncia escolar,
reforcando as condi¢des para a promogao do sucesso educativo;
Objetivos
- Promover a participacao dos pais e encarregados de educacdo na

vida escolar dos seus educandos;
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- Capacitar a comunidade educativa da NUT Ill Tamega e Sousa
para uma implementacdao e execucao eficiente do PIICIE-TS e
garantir a sua continuidade;

- Capacitar os atores e as organizacdes do sistema de educacao do

Tamega e Sousa.

Tabela 30. A¢ao/Atividades — Encontros de Partilhas de Boas Praticas

Pretende-se dinamizar encontros, com recurso a peritos na area da

educacdo, com o objetivo de dar a conhecer e partilhar boas

Descricao praticas educativas. Esta atividade é dirigida a toda a comunidade
educativa intermunicipal e ocorrera durante um dia, uma vez por
ano.

Parceiros 11 Municipios que integram a CIM-TS

Programacao temporal

2017 X 2018 X Custo elegivel previsto

2019 X 2020 X 15.375,00€

Tabela 31. A¢do/Atividades — Treino Intensivo de Liderangas

Descrigao

Pretende que, durante 5 dias, os lideres educativos experienciem
estratégias e processos de formag¢dao de chefias, através de
atividades tedricas e praticas, indoor e outdoor.

Estes verdao as suas capacidades e competéncias testadas em
sessdes de treino fisico e psicoldgico, que visam o refor¢o de
aptiddes de lideranga, nomeadamente gestdo do stress, gestdo de
conflitos e negociacdo, comunicagdo assertiva, planeamento e
estratégia, entre outros. Esta atividade terd um cardter

intermunicipal e acontecera uma vez durante os 3 anos do projeto.

Parceiros

11 Municipios que integram a CIM-TS

Programagao temporal

2017 2018 X Custo elegivel previsto

2019 2020 70.110,00€

NORTE2020

” PORTUGAL - UNIAO EUROPEIA
e 2020 47




~

vTamega Sousa

Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar
do Tamega e Sousa

OPERAGAO: COMUNICAR A EDUCAGAO NO TAMEGA E SOUSA

Objetivos

- Elevar os niveis de aproveitamento e frequéncia escolar,
reforcando as condi¢cOes para a promogao do sucesso educativo;

- Promover a participacdo dos pais e encarregados de educacdo na
vida escolar dos seus educandos;

- Proporcionar aos alunos uma educacdo que tenha por valor a
igualdade de oportunidades;

- Promover respostas que tratem diferentemente os alunos, para
gue a escola consiga encontrar motivacdes, estratégias, objetivos,
conteudos e expressdes que os possam levar a desenvolver até a
plenitude as suas capacidades;

- Capacitar a comunidade educativa da NUT Ill Tamega e Sousa
para uma implementacdo e execucdo eficiente do PIICIE-TS e
garantir a sua continuidade;

- Capacitar os atores e as organizagdes do sistema de educag¢ao do

Tamega e Sousa.

Tabela 32. A¢do/Atividades — Jornadas de Promogdo do Sucesso Educativo

Descricao

O Municipio de Lousada pretende organizar diversas jornadas de
promo¢do do sucesso educativo, nomeadamente na area da
formagao continua, promovendo a reflexdao sobre as questdes que
se colocam a educagdo no territério. Esta atividade sera
operacionalizada através de conferéncias e workshops, tais como
as Jornadas “Ajudar a Educar”, para pessoal ndo docente, as
“Jornadas da Educagdo”, as “Jornadas Pedagdgicas da Rede de
Bibliotecas de Lousada” e as “Jornadas da Saude em Contextos

Educativos”, para pessoal docente e ndo docente.

Parceiros

Municipio de Lousada

Programagao temporal

2017 X 2018 X Custo elegivel previsto

2019 X 2020 X 9.000,00€
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Tabela 33. A¢do/Atividades — Plataforma de Gestdo da Procura e Oferta

Educativa/Formativa

Descricao

Esta Plataforma vai disponibilizar varios dominios: oferta formativa
existente no territério, indicagao das escolas, tipo de ensino, n.2 de
vagas, realizacdo de pré-inscricdo nos cursos, saidas profissionais,
taxa de empregabilidade, entre outros.

Esta Plataforma dard resposta a varias lacunas, nomeadamente:
necessidade de compilar a informacgdo sobre a oferta e procura
formativa a nivel supramunicipal, permitindo que a informagdo
relevante seja compendiada num sé local e possibilitando que os
seus utilizadores tenham um conhecimento integrado destes
dominios no Territério; necessidade de informatizacdo e
desmaterializagdo dos processos; existéncia de informagdo
dispersa, nao uniforme, que aumenta a dificuldade de
interpretacdo e acesso. Esta atividade terd um carater

intermunicipal.

Parceiros

11 Municipios que integram a CIM-TS

Programagao temporal

2017 X 2018 X Custo elegivel previsto

2019 X 2020 X 20.620,95€

Tabela 34.

Acdo/Atividades — Seminarios de Educagio

Pretende-se a realizagdao de um seminario intermunicipal, por ano,

para promover as iniciativas realizadas, medir o seu grau de

Descricao sucesso, promover a reflexdo sobre questdes que se colocam a
educacdo no territdrio, bem como partilhar boas praticas, em
articulagdo com os seminarios das escolas TEIP.

Parceiros 11 Municipios que integram a CIM-TS

Programagao temporal

2017 X 2018 X Custo elegivel previsto

2019 X 2020 X 20.295,00€
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Tabela 35. Agdo/Atividades — Observatdrio do Tamega e Sousa

Descricao

Esta ferramenta permitira agregar os dados sobre a educagdo no
territério, designadamente: n.2 de retencgdes e desisténcias, niveis
de abandono, niveis de sucesso escolar, alunos com mais do que
uma negativa, entre outros, dados que até agora eram recolhidos
de forma manual, ndo sistematizada e dispersos por varias
instituicdes. Os dados serdao constantemente atualizados e
divulgados numa plataforma online, garantindo a disponibilidade
da informagdo a toda a comunidade. O Observatdrio
disponibilizara, igualmente, dados sobre criangas com
necessidades educativas especiais no territério, no sentido de
identificar necessidades e delinear estratégias de intervengao,
para que todos tenham uma educacgao igual e de qualidade.

Para além desta informacdo, serdo disponibilizados estudos em
areas pertinentes, como igualdade de género, relatdrios
intercalares e finais e outros documentos produzidos no ambito do

PIICIE-TS.

Parceiros

11 Municipios que integram a CIM-TS

Programacao temporal

2017 X 2018 X Custo elegivel previsto

2019 X 2020 X 0€

Tabela 36. Agao/Atividades — Comunicagdo e Divulgagdo

Descricao

Esta atividade contemplard todas as acbes que promovam e
publicitem o PIICIE-TS em toda a comunidade. Pretende-se com
esta atividade: definir politicas e estratégias de comunicagdo e
imagem; estabelecer contactos sistematicos com as escolas,
associagbes de pais, camaras municipais, juntas de freguesia,
paréquias, instituicdes culturais ou outras, com vista a divulgagdo
de atividades ao nivel interno e/ou externo; promover a imagem

do PIICIE-TS como um plano coeso, com identidade prdpria;
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colaborar na organizac¢do de conferéncias, exposi¢oes, reunides ou
outras atividades de caracter cientifico, cultural ou recreativo,
promovidas ou apoiadas pela CIM-TS; assegurar contactos com os
meios de comunicacao social e promover o PIICIE-TS junto destes
orgdos. Por outro lado, objetiva-se acompanhar, recolher e tratar
informacdo noticiosa com interesse para a instituicdo na area da
educagdo; criar materiais informativos e promocionais; organizar
iniciativas que projetem a identidade da instituicdo e ajudem a
divulgar as suas potencialidades. No ambito desta atividade serd
ainda elaborada uma newsletter trimestral que divulgue as
atividades das escolas, noticias, estudos/publicagcdes, boas
praticas, procurando envolver toda a comunidade educativa. A
CIM-TS, enquanto entidade beneficidria das operagdes, assume o
compromisso de incluir e respeitar o conjunto de normas e
procedimentos de informagdo e publicidade que constam da
regulamentagdo nacional e comunitaria aplicavel, dando

cumprimento ao Decreto-Lei n.2 159/2014, de 27 de outubro.

Parceiros

11 Municipios que integram a CIM-TS

Programagao temporal

2017 X 2018 X Custo elegivel previsto

2019 X 2020 X 94.167,47€

OPERAGAO: MONITORIZAGAO E AVALIACAO DO PIICIE-TS

Objetivos

- Capacitar a comunidade educativa da NUT Ill Tamega e Sousa
para uma implementacdo e execucdo eficiente do PIICIE-TS e
garantir a sua continuidade;

- Capacitar os atores e as organizacdes do sistema de educacdo do
Tamega e Sousa;

- Promover o trabalho em rede e parceria.
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Tabela 37. Agao/Atividades - Equipa Técnica de Gestdo do PIICIE-TS

Descrigao

Considerando que a concretizacdo do PIICIE-TS implica a
constituicdo de uma equipa de coordenagdo com experiéncia na
gestdo de projetos em rede e de parcerias, bem como nos
dominios pertinentes do mesmo, esta equipa contemplara: dois
técnicos de Servico Social, um de Ciéncias da Educagao, um técnico
de Recursos Humanos, um técnico da area da Saude, um técnico
de Sociologia e um Coordenador, com vasta experiéncia na area da
Educacdo. Esta equipa serd transversal a maioria das atividades
previstas no PIICIE-TS, exercendo fungdes de planeamento,
execugdao, monitorizagdo e acompanhamento do mesmo. Para
além disso, ira proceder a articulagdo com os principais agentes
educativos do territorio, designadamente com as escolas,
associagdes de pais, municipios, entre outas entidades de relevo,
por forma a pér em pratica aquela que é a estratégia de combate
ao insucesso e abandono escolar no territorio Tamega e Sousa.
Como tal, e atendendo ao conjunto das varias operagdes que estdo
previstas, esta equipa técnica ira implementar as atividades
intermunicipais, acompanhar as atividades municipais e

monitorizar e avaliar o PIICIE-TS.

Parceiros

11 Municipios que integram a CIM-TS

Programagao temporal

2017 X 2018 X Custo elegivel previsto

2019 X 2020 X 586.309,50€

Tabela 38. Ag¢do/Atividades — Consultoria Externa

Descricao

O PIICIE-TS contara ainda com uma equipa externa, cujo objetivo
central serd analisar a evolugdao da execugdo e os resultados das
atividades por operagdo e o impacto final do mesmo.
Concretamente, esta equipa externa ira: realizar a avaliagao de
acompanhamento/on going juntamente com a equipa técnica de

gestdo. Esta avaliacdo ocorrera durante a execugao das atividades.
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Trata-se de uma avaliagdo continua que analisara os processos de
gestdo/controlo (dmbito, tempo, custo, qualidade, comunicacdo,
risco, aquisicdes, recursos, expectativas, recursos humanos) e a sua
eficiéncia operacional; realizar a avaliacdo final/ex post, que sera da
sua inteira e exclusiva responsabilidade. Esta avaliagdo ocorrera no

final do PIICIE-TS e aferira o seu impacto.

Parceiros 11 Municipios que integram a CIM-TS

2017 X 2018 X Custo elegivel previsto
Programagao temporal

2019 X 2020 X 75.000,00€

Tabela 39. A¢do/Atividades — Equipas Promotoras de Sucesso

Esta acdo prevé a criacdo de equipas multidisciplinares municipais
compostas por elementos de diversas areas como: Servico Social,
Educacdo Social, Psicologia, Ciéncias da Educa¢do, Animagdo
Descricao Sociocultural, Terapia da Fala, Teatro e Artes Performativas e
Desporto. Estas equipas irdo, essencialmente, reforcar o apoio e
acompanhamento dos alunos através das diferentes atividades

gue integram as operagoes do PIICIE-TS.

Parceiros 11 Municipios que integram a CIM-TS

2017 X 2018 X Custo elegivel previsto
Programacao temporal

2019 X 2020 X 2.711.945,04€

5.3. PRIORIDADE 3: Dinamicas de aprendizagem inovadoras potenciadoras da motivacao,

criatividade e inovagao

OPERAGAO: MOTIVAR PARA APRENDER

- Elevar os niveis de aproveitamento e frequéncia escolar,
Objetivos
reforcando as condi¢des para a promogao do sucesso educativo;
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- Desenvolver mecanismos motivacionais junto dos alunos
sinalizados, no sentido de promover a sua continuidade na escola;
- Promover competéncias transversais para o sucesso das
aprendizagens;

- Melhorar a qualidade das aprendizagens através de abordagens
diferenciadoras e inovadoras ao nivel das praticas educativas,
como as ciéncias experimentais, as artes e o desporto;

- Promover a criatividade dos alunos.

Tabela 40. A¢do/Atividades — Sentir e Sentir+

Descricao

A inteligéncia emocional determina as nossas capacidades de
autoconhecimento e autocontrolo, motivagdo, empatia e
competéncias sociais. Isto é, determina a forma como
entendemos, prevemos e gerimos as nossas emogdes e reagdes,
como nos motivamos para tomar as agdes necessarias a
prossecu¢dao de objetivos, como reconhecemos os sentimentos
dos outros, como entendemos as suas emogdes e recorremos a
esse entendimento para melhor nos relacionarmos, como
construimos relagdes pessoais e institucionais e somos capazes de
trabalhar em equipa. Neste contexto, o Municipio de Cinfdes
pretende implementar as atividades Sentir e Sentir+, tendo como
publico-alvo os alunos do ensino pré-escolar, basico, secundario e
profissional. Estas sdo atividades transversais e complementares
que poderdo ser dinamizadas pelos diversos atores educativos
com lugar na escola, sejam eles professores, psicélogos,
assistentes sociais e ainda assistentes operacionais. Para a
dinamizagdo destas atividades pretende-se equipar as escolas do
ensino pré-escolar ao secunddrio e profissional e a CPCJ com jogos,
livros e exercicios Iudico-pedagdgicos para trabalhar areas como
autoconhecimento, autoestima e autoconfianga, comunicagao,

familia, grupo e amizade, criatividade, imagina¢do e brincadeira,
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emocoes e sentimentos, decisdo, escolha e resolucédo de conflitos,

entre outros.

Parceiros

Municipio de Cinfaes

Programagio temporal

2017 X 2018 X Custo elegivel previsto

2019 X 2020 X 4.843,40€

Tabela 41. A¢ao/Atividades — (Re)Descobrir Cinfies e Cidadania Participativa

Descricao

Com a atividade (Re)Descobrir Cinfdes pretende-se preconizar o
impacto educativo das diferentes ofertas municipais/territoriais,
fomentando, para isso, uma agao transversal e mobilizadora dos
diversos atores e agentes educativos do territdrio, sejam eles a
escola, a familia, o associativismo, o mercado de trabalho, as
instituicdes culturais e desportivas, entre outros. No decurso desta
atividade, as criangas e os estudantes poderao visitar espagos
culturais, naturais, desportivos, bem como instituicdes de cariz
social, politico, de seguranca, entre outros (exemplos: visitas a
museus, bibliotecas, Posto Territorial da GNR, Quartel dos
Bombeiros, Camara Municipal, Juntas de Freguesia, auditorios,
florestas, jardins, rios, etc.). Esta atividade destina-se a todos os
alunos, desde o pré-escolar ao ensino secundario. Além disso, o
Municipio de Cinfdes pretende promover a atividade Cidadania
Participativa, através de uma competicdo entre turmas. Esta
competicdo visa melhorar a assiduidade, pontualidade,
comportamento e cumprimento de tarefas, dentro e fora da sala
de aula, através de um sistema de pontos atribuidos ao
cumprimento dos requisitos anteriormente referidos. Para a
motivagdo e a perseveranga dos alunos é necessario que existam
atividades de reforco positivo, que sejam disponibilizadas
mensalmente e que garantam o envolvimento de todas as turmas
até ao final do ano letivo, utilizando o lema “O sucesso depende de
ti e dos teus colegas!”. Os alunos tém acesso imediato a pontuagdo

da sua turma através da consulta das avaliagdes diarias, realizadas
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pelos professores de cada uma das disciplinas, e através da
divulgacdo do somatdrio das pontuagdes obtidas semanalmente,
gue culmina com a publicagdo, no final de cada més, da turma que
terd acesso a atividade de reforco positivo. Todas as atividades
serdo planeadas, de forma articulada, no inicio de cada ano letivo.
Deste modo, em cada més do ano letivo (entre outubro e junho),
serd determinada a vencedora do desafio, uma turma de cada
escola, nomeadamente da EB 2,3 de Souselo, da EB 2,3 de Cinfaes,
da Escola Secundaria Prof. Dr. Flavio Pinto Resende e da Escola
Profissional. Cada turma vencedora sera convidada a usufruir de
uma vivéncia educativa desenhada para o ano escolar que
frequenta. Estas vivéncias educativas pretendem ser um reforco
positivo pelo bom desempenho. Esta atividade vai ser
implementada no Municipio de Cinfaes e destina-se aos alunos do

2.2 e 3.2 ciclos e ensino secundario.

Parceiros

Municipio de Cinfaes

Programacao temporal

2017 X 2018 X Custo elegivel previsto

2019 X 2020 X 16.857,10€

Tabela 42. Agao/Atividades — Ficar na Escola Compensa

Descricao

Com esta atividade pretende-se reduzir o abandono escolar
precoce, criando um conjunto de iniciativas para motivar os alunos
a permanecerem na escola até completarem o ensino obrigatério.
Esta medida surge da necessidade de proporcionar as criangas e
jovens e, consequentemente, as familias, uma resposta
socioeducativa favoravel, através de atividades Iludicas,
desportivas, sociais e culturais, promovendo o desenvolvimento de
aprendizagens diferenciadas. Para além de proporcionar
atividades extracurriculares as criangas do pré-escolar, esta
atividade pretende abranger um numero significativo de jovens

com insucesso e em risco de abandono escolar, através da
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obtencdo de prémios ndo monetarios, visitas de estudo e coldnias
de férias. Esta atividade destina-se a todos os alunos, desde o pré-

escolar ao ensino secundario.

Parceiros

Municipio de Lousada

Programagdo temporal

2017 X 2018 X Custo elegivel previsto

2019 X 2020 X 275.038,55€

Tabela 43. A¢do/Atividades — Canoagem

Descricao

A pratica de desportos nduticos pode representar um diferente
vetor de relacionamento com a pessoa em si mesma e com O
mundo que a rodeia. Nao é um simples instrumento facilitador do
processo educativo. E, na verdade, uma oportunidade de
participacao pessoal efetiva que estd na base do exercicio da
cidadania, visando a autonomia. De fato, os desportos nauticos,
pelas experiéncias e dindmicas que facultam, apresentam um meio
privilegiado na promocdo e desenvolvimento de competéncias de
varios dominios nomeadamente:

- Dominio das atitudes em relagdo a escola, nomeadamente do
gosto pela vida escolar e da satisfacdo com o ambiente de relagdo
gue esta envolve;

- Dominio das relagbes interpessoais, com toda a exigéncia que a
responsabilidade social de cada um (em relagdo ao outro) envolve.
Cabe neste dominio toda a experiéncia feita pelos alunos em
matéria de respeito, compreensao e lideranga;

- Dominio da responsabilidade pessoal em relagdo a aprendizagem
propria, isto é, esforgo e perseveranga no trabalho individual.

A Escola de Canoagem surge com a preocupagao de desenvolver
nos jovens, através da pratica desportiva e recreativa, um
crescimento saudavel, impulsionando uma prética desportiva de
forma sistematica, planeada e controlada e aliando a diversao a
qualidade de vida, convivio e espirito de equipa. Pretende-se,

assim, promover a coesdo social e a afirmacdo responsavel da
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cidadania, através da socializacdo, usufruindo dos recursos

naturais a disposicdo na regiao.

Parceiros

Municipio de Baido

Programagio temporal

2017 X 2018 X Custo elegivel previsto

2019 X 2020 X 10.060,79€

Tabela 44. A¢ao/Atividades — BECA

Descricao

Trata-se de um projeto que assenta numa légica de funcionamento
do ensino e pratica regular da modalidade de andebol em
ambiente escolar, favorecido pela constituicdo de turmas
especificas para o efeito e com profissionais especializados na
modalidade. Tera um especial enfoque nos alunos do 1.2 e 2.2 ciclo
do ensino bdsico das vdrias escolas que integram o Agrupamento
de Escolas, alargado ao 3.2 ciclo e ensino secundario. Com esta
atividade, o Municipio de Celorico de Basto e o Agrupamento de
Escolas pretendem ocupar os alunos, desenvolvendo atividades de
grupo, por forma a evitar que estes dispersem e que entrem em
processos de declinio e de maus habitos, que, por vezes,
prejudicam a salde e conduzem ao abandono escolar. S3o
objetivos especificos desta atividade potenciar o desenvolvimento
pessoal e social do aluno e estimular o processo de aprendizagem
do aluno, através da pratica desportiva e de promogdo da saude.
Tudo isto no sentido de reduzir e prevenir o abandono escolar
precoce e estabelecer condigdes de igualdade no acesso a
educagdo primaria e secunddria, promovendo atividades de grupo.
Este projeto prevé ainda um torneio de ambito internacional, que
proporcione a demonstragao de toda a aprendizagem criativa e
consolidada da modalidade, traduzida pelo desempenho dos
alunos, e a realizagdo de trés seminarios (um por ano), que
pretendem solidificar e sustentar o conhecimento geral da

modalidade para toda a comunidade.
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Parceiros

Municipio de Celorico de Basto

Programagdo temporal

2017 X 2018 X Custo elegivel previsto

2019 X 2020 X 25.000,00€

Tabela 45. Agao/Atividades — Passitos

Descricao

Pretende-se implementar o desporto entre os mais novos, através
de diversas atividades lidicas que promovam o desenvolvimento
de competéncias nos dominios social, fisico e desportivo. Com
estas atividades procurar-se-a desenvolver a coordenacdo fisica e
motora, promover estilos e habitos de vida saudaveis, estimular o
trabalho em equipa, fortalecer a autoconfianga, incentivar o
respeito pelos outros e o sentido de partilha, promover o respeito
pelas regras e pelo material utilizado, perspetivando o
desenvolvimento integral da crianga e visando a promog¢do do
sucesso escolar. Para a dinamizacdo destas atividades, promover-
se-a um trabalho dinamizado pelos educadores titulares de turma,
com a coadjuvagdo dos técnicos contratados pelo Municipio, no
ambito do programa de implementagdo das AEC. Para a
dinamizagdo desta atividade prevé-se a aquisicdo de um kit de
materiais desportivos, adaptados a faixa etdria que constitui o

publico-alvo, neste caso os alunos do pré-escolar.

Parceiros

Municipio de Cinfdes

Programagao temporal

2017 X 2018 X Custo elegivel previsto

2019 X 2020 X 3.034,72€

Tabela 46. Agdao/Atividades - Filosofia para Criangas — Laboratério de Pensamento

Critico

Descricao

Trata-se de uma atividade pedagdgica que visa desenvolver as
capacidades de raciocinio e do pensamento em geral, assim como

as capacidades de verbalizagdo do pensamento e aspetos cruciais
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da construcdo da comunicacdo, como o confronto de ideias e a
reflexdao em grupo. Esta aprendizagem multifacetada da atividade
de pensar é feita através da criacdo de um dialogo, estimulando o
pensamento através de uma comunidade de investigacdo na sala
de aula, onde as criangas sao encorajadas a falar e a ouvir-se umas
as outras e, assim, discutir ideias filoséficas na presenca de um
facilitador. O publico-alvo sdo as criangas do 3.2 ano do 1.2 ciclo do

ensino basico.

Parceiros

Municipio de Lousada

Programagao temporal

2017 X 2018 X Custo elegivel previsto

2019 X 2020 X 46.217,25€

Tabela 47. Agao/Atividades — Iniciagdo ao Mandarim

Descricao

A aprendizagem do mandarim é altamente benéfica na tripla
vertente que permite ao aluno desenvolver a memdria, as suas
capacidades cerebrais e, por consequéncia, o proprio pensamento
cognitivo, na medida em que na aprendizagem do mandarim a
aquisicdo do conhecimento é feita através da percecao do som, do
tom, do simbolo, da imagem e do significado final.

Lousada e Marco de Canaveses, sendo concelhos industrializados,
precisam de apetrechar os seus alunos com competéncias
linguisticas, potenciadoras de uma melhor relagdo com as
empresas internacionais. Acredita-se que falar e entender a lingua
chinesa é a chave para melhorar a amizade e o comércio com esta
cultura. Esta atividade surge no sentido de valorizar e enriquecer
os curriculos de toda a comunidade em idade escolar,
proporcionando o conhecimento de uma nova lingua e de uma

nova cultura.

Parceiros

Municipios de Lousada e Marco de Canaveses

Programagao temporal

2017 X 2018 X Custo elegivel previsto

2019 X 2020 X 314.161,00€
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OPERAGAO: LABORATORIOS DE APOIO AO ENSINO E APRENDIZAGEM

Objetivos

- Promover competéncias transversais para o sucesso das
aprendizagens;

- Melhorar a qualidade das aprendizagens através de abordagens
diferenciadoras e inovadoras ao nivel das praticas educativas,
como as ciéncias experimentais, as artes e o desporto;

- Promover a criatividade dos alunos;

- Promover a inovacdo pedagdgica;

- Potenciar recursos pedagdgicos digitais adequados a promocgao

da qualidade das aprendizagens.

Tabela 48. Agao/Atividades — Educag¢do Online

Descricao

Esta atividade tera a particularidade de, por cada disciplina,
disponibilizar aulas interativas e ainda testes e exercicios com
autocorrec¢do nas principais disciplinas. Esta ferramenta devera
também ser Util para encarregados de educacdo que procuram
conteudos para ajudar os seus filhos e ainda para professores que
tenham como objetivo aperfeicoar o seu método de ensino.
Pretende-se que esta atividade contemple: perfil de acesso para
alunos do 1.2 ciclo, encarregados de educacdo e professores;
conteudos multimédia e interativos que abranjam, na integra, os
programas curriculares das diversas disciplinas disponibilizadas
(matematica, portugués, estudo do meio e inglés); sistema de
controlo de resultados através de barras de progresso e
contabilizagdo de tempo, permitindo quer a autoavaliagdo
continua, quer o controlo do desempenho por parte de um
professor; um conjunto de dicionarios bilingues (inglés, francés e

espanhol) e de verbos (portugueses, ingleses, franceses e
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espanhdis); para os professores, um conjunto de ferramentas de
edicdo para criacdo de aulas interativas personalizadas, uma area
de preparacao de testes e a possibilidade de partilhar materiais e
atribuir tarefas as turmas a partir da plataforma; para os alunos e
encarregados de educacao, a distribuicdo de manuais de utilizador,
uma linha de apoio e dinamizacdo de ac¢des de informacao e
esclarecimento nas escolas. Prevé-se ainda um espaco de
discussdo e partilha, limitado ao universo de cada instituicdo, para
dinamizar a comunicagdo entre os varios agentes educativos e a
comunidade, bem como formacdo (tedrica e pratica) e
acompanhamento da comunidade docente, de modo a garantir a

eficacia da implementacdo do projeto.

Parceiros

Municipios de Amarante, Castelo de Paiva, Cinfdes, Lousada,

Marco de Canaveses e Resende

Programagio temporal

2017 X 2018 X Custo elegivel previsto

2019 X 2020 X 297.101,70€

Tabela 49. A¢do/Atividades — Salas do Futuro

Descricao

As Salas do Futuro pretendem constituir-se como laboratérios de
aprendizagem, espagos de inovagao, para professores e alunos,
propicios a utilizagdo de novas metodologias. Subentende-se a
alteragdo do modelo pedagdgico, com potencialidades no
combate a desmotivac¢do de alguns estudantes, envolvendo-os em
ambientes mais criativos, com resultados visiveis nas
aprendizagens. Com cinco espagos de aprendizagem diferentes —
investigar, desenvolver, colaborar, criar e apresentar -,
delimitados por cores, a sala estad repleta de tecnologias que
permitem aos alunos pesquisar informagdo autonomamente e
trabalha-la, colaborando uns com os outros, até chegarem a uma

apresentacao final sobre o tema.
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Estas salas sdo compostas pelos seguintes equipamentos: quadro
interativo, ecra interativo, mesa interativa, sistema de voto,
mobilidrio (cadeiras, mesas, sofas, pufes, etc.) para 30 alunos,
tablets, carro de carregamento (tablets, portateis, etc.),
visualizador, camara de filmar, equipamentos de robdtica e
impressora 3D. Esta atividade prevé ainda a capacitacdo de alunos

e professores através da realizacao de workshops.

Parceiros

Municipios de Amarante, Castelo de Paiva, Celorico de Basto,

Cinfaes, Marco de Canaveses, Pacos de Ferreira e Resende

Programagao temporal

2017 X 2018 X Custo elegivel previsto

2019 X 2020 X 510.447,01€

Tabela 50.

Acdo/Atividades — Iniciagdo a Programagdo

Descricao

A Iniciagdo a Programagao tem como objetivo promover o
desenvolvimento de capacidades transversais ao curriculo e
associadas ao pensamento computacional, fomentar a
aprendizagem de principios basicos de programagdo, aumentar os
niveis de literacia digital dos alunos e promover a ado¢do de uma
atitude positiva dos alunos face a escola. Esta atividade promove a
criatividade e o raciocinio cientifico, l6gico e matematico (desde a
resolucdo de problemas, criacdo de sequéncias, criatividade, entre
outras), na medida em que disponibiliza ferramentas de
programagcado informatica simplificadas, através das quais podem
ser desenvolvidos projetos, tais como estdrias interativas,
simulagdes, solugbes de problemas, entre outras.

Através da combinagdo de graficos, imagens e musica, é possivel
criar estdorias em que cada personagem pode cantar, dangar e
interagir entre si, criar imagens animadas, que podem mexer-se,
rodopiar, criar um relatério interativo para apresentar na escola,

entre outras atividades interativas.

Parceiros

Municipios de Baido, Lousada e Penafiel

Programagao temporal

2017 X 2018 X Custo elegivel previsto
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2019 X 2020 X 320.541,29€

5.4. PRIORIDADE 4: A parceria entre a familia e escola como fator preditor de sucesso escolar

OPERAGAO: COMUNICAR A EDUCAGAO NO TAMEGA E SOUSA

Objetivos

- Elevar os niveis de aproveitamento e frequéncia escolar,
reforcando as condicdes para a promocao do sucesso educativo;

- Promover a participacdo dos pais e encarregados de educacdo na
vida escolar dos seus educandos;

- Proporcionar aos alunos uma educacdo que tenha por valor a
igualdade de oportunidades;

- Promover respostas que tratem diferentemente os alunos, para
gue a escola consiga encontrar motivacdes, estratégias, objetivos,
conteldos e expressdes que os possam levar a desenvolver até a
plenitude as suas capacidades;

- Capacitar a comunidade educativa da NUT Ill Tamega e Sousa
para uma implementacdo e execucdo eficiente do PIICIE-TS e
garantir a sua continuidade;

- Capacitar os atores e as organizacdes do sistema de educacdo do

Tamega e Sousa.

Tabela 51. A¢do/Atividades — Programa de Radio Local

Descricao

A radio é um veiculo de grande atuacdo social. Através deste
instrumento de comunicagdo, pessoas das mais diferentes classes
sociais, niveis intelectuais, religides e outras diferencas sociais tém
acesso a informacgdo e entretenimento. E, sem duvida, um veiculo
democratico e tem um papel importante na transmissdo de
conhecimentos. Neste sentido, e atendendo as caracteristicas do
publico-alvo e aos respetivos habitos, nomeadamente dos

encarregados de educacgdo, considera-se que as radios locais tém
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um papel relevante para a comunicac¢ao dos objetivos do PIICIE-TS.
Assim, pretende-se a criacdo de programas de radio locais, com
mensagens educativas, bem como féruns, versando sobre modos
de concretizagao das responsabilidades parentais e dos restantes
atores socias na educacao das novas geragoes.

Especificamente, o Municipio de Cinfdes propde a realizacdo de
um programa quinzenal na rddio local, dedicado as tematicas da
educacdo, e no qual haja interacdo com os interlocutores, isto €,
que haja a possibilidade de colocar, em tempo real,

duvidas/questdes no ambito da parentalidade e da educacdo.

Parceiros

Municipios de Castelo de Paiva, Cinfdes e Felgueiras

Programagio temporal

2017 X 2018 X Custo elegivel previsto

2019 X 2020 X 32.380,37€

OPERACAO: LIDERES EDUCATIVOS DO TAMEGA E SOUSA

Objetivos

- Elevar os niveis de aproveitamento e frequéncia escolar,
reforcando as condicGes para a promoc¢ao do sucesso educativo;

- Promover a participacdo dos pais e encarregados de educacdo na
vida escolar dos seus educandos;

- Capacitar a comunidade educativa da NUT Ill Tamega e Sousa
para uma implementacdo e execucdo eficiente do PIICIE-TS e
garantir a sua continuidade;

- Capacitar os atores e as organizacdes do sistema de educac¢ao do

Tamega e Sousa.

Tabela 52. A¢do/Atividades — Conversa de Pais

Descricao

Nesta atividade pretende-se fazer uma aproximagdo efetiva as
familias. Estas sessGes tematicas com os pais e encarregados de

educacdo (duas sessdes por ano letivo em cada associacdo de pais)
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visam o aumento do envolvimento destes na vida escolar dos seus
educandos, através da dinamiza¢do de acdes sobre alimentacdo,
bullying, perda, sexualidade, adolescéncia, riscos do uso da
internet/redes sociais e dos videojogos, entre outros temas, e do
desenvolvimento de ag¢des conjuntas entre pais e filhos, por
municipio, ao fim de semana (por exemplo: culinaria, equitacéo,

caminhadas com piqueniques, etc.).

Parceiros

Municipios de Amarante, Baido, Castelo de Paiva, Cinfaes, Marco

de Canaveses, Penafiel e Resende

Programagao temporal

2017 X 2018 X Custo elegivel previsto

2019 X 2020 X 47.403,40€

Tabela 53. A¢do/Atividades — Grupo de Partilha de Pais

Descricao

Esta atividade consiste no planeamento e organizagdo de sessées
de partilha entre pais/encarregados de educacgdo cujos educandos
apresentem problemas/inadaptagdes a sua realidade escolar, quer
em termos de aprendizagem, quer em termos de inter-relagcdo com
a escola, pares e meio. Procurar-se-a que, em conjunto, 0s grupos
de encarregados de educagao possam partilhar as suas duvidas,
preocupagdes e anseios e que, através do reforgo das
competéncias parentais, possam refletir também em solugbes
adequadas a resolug¢ao dos problemas dos respetivos educandos.
Em termos operacionais, e ao longo dos 3 anos letivos, pretende-
se dinamizar sessGes de partilha com os encarregados de
educagdo, pontualmente acompanhadas por profissionais técnicos
(médicos, enfermeiros, psicoterapeutas, pedopsiquiatras, etc.). No
primeiro ano, e numa fase de diagndstico e avaliagdo das
problematicas inerentes a cada grupo, realizar-se-ia uma sessdo
por Agrupamento de Escolas, com periodicidade trimestral,
aumentando, previsionalmente, no segundo e terceiro ano, para

uma sessao mensal em cada Agrupamento de Escolas.
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Parceiros

Municipio de Felgueiras

Programagao temporal

2017 X

2018 X

Custo elegivel previsto

2019 X

2020 X

30.000,00€
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6. CONCLUSAO

Com a execuc¢ao do PIICIE-TS pretende-se abranger 40.000 alunos, distribuidos por todos os
ciclos de ensino e pré-escolar.

O PIICIE-TS pretende, ainda, envolver os 11 municipios que compdem a CIM-TS, bem como os
38 Agrupamentos de Escolas e Escolas N3ao Agrupadas. Pretende-se ainda fomentar a
participacdo ativa das familias na vida escolar dos seus filhos/educandos e, nesse sentido,
espera-se envolver, pelo menos, 38 associacdes de pais nas atividades do PIICIE-TS.
Pretende-se, sobretudo, implementar as 47 atividades que constituem o PIICIE-TS, de forma a
reduzir o abandono escolar, combater o insucesso escolar, aumentar ndo sé as qualificacoes
destas criancas e jovens, mas também promover a aquisicdo de um conjunto de competéncias,
gue lhes permitam ter mais oportunidades no futuro.

Atendendo a pertinéncia do PIICIE-TS para o territdrio do Tamega e Sousa, gostariamos que este
se constituisse como o inicio de um trabalho continuado de promocao do sucesso educativo, em
colaboragcdo com os 11 Municipios e com os Agrupamentos de Escolas e Escolas Nao Agrupadas

do Tamega e Sousa.
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Anexo |

Baido, Castelo de Paiva, Cinfaes, Felgueiras, Marco de

Operagdo 3. Educar
pel’ARTE

Penafiel

Teatro na Escola

Celorico de Basto

*

Oficina de Teatro Escolar

Lousada

36.000,00€

Escrita Criativa

Amarante, Baido, Castelo de Paiva, Cinfdes, Lousada e
Penafiel

136.533,38€

Amarante, Baido, Castelo de Paiva, Celorico de Basto,

Mdsica Cinfaes, Lousada, Marco de Canaveses, Penafiel e Resende 148.558,40¢
Atelier de Ceramica Celorico de Basto 53.268,60€
Expressao Plastica Felgueiras 90.000,00€
Oficinas de Animacdo Lousada 19.068,60€
Oficina de Arte Publica Lousada 7.926,00€

:::::z:hla'rc::z;i:zer’ DICAS Canaveses, Pacos de Ferreira, Penafiel e Resende 166.791,35¢ 180.727,91
RAP Amarante 13.936,56€
gz?l:z?;ac?i\l:;:r Cinfdes e Cidadania Cinfies 16.857,10€
Sentir e Sentir+ Cinfdes 4.834,40€
Ficar na Escola Compensa Lousada 275.038,55€
Operagéo 2. Motivar para  ijlosofia para Criancas Lousada 46.217,25€ 412.212,81¢€
Aprender Mandarim Lousada e Marco de Canaveses 31.161,00€
Canoagem Baido 10.060,79€
BECA Celorico de Basto 25.000,00€
Passitos Cinfdes 3.034,72¢€
Teatro Amarante, Baido, Castelo de Paiva, Cinfdes, Felgueiras e 456.226,50€

947.581,48€
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Baido, Castelo de Paiva, Cinfaes, Felgueiras, Lousada, Marco

Experimenta Ciéncias 588.700,68€

de Canaveses, Pagos de Ferreira, Penafiel e Resende

Operagao 4. Laboratorios
de Apoio ao Ensino e

Aprendizagem

Rota dos NUumeros Castelo de Paiva, Lousada e Penafiel 35.350,20€
Educagiio Online Amarante, Castelo de Paiva, Cinfaes, Lousada, Marco de 297.101,70€

Canaveses e Resende 1.876.034,85€
Salas do Futuro Amarante, Castelo de Paiva, Celorico de Basto, Cinfaes, 510.447,01€

Marco de Canaveses, Pagos de Ferreira e Resende

Iniciagdo a Programacao

Baido, Lousada e Penafiel

320.541,29€

Xadrez

Cinfdes, Felgueiras e Penafiel

123.893,97€

Encontros de Partilhas de Boas

Praticas 11 Municipios que integram a CIM-TS 15.375,00€
Operagdo 5. Lideres Treino Intensivo de Liderancas 11 Municipios que integram a CIM-TS 70.110,00€
Educativos do Tamega e A te. Baiio. Castelo de Paiva. Cinfies. M q 162.888,40€
Sousa Conversa de Pais marante, alao,_ astelo de Paiva, Cinfdes, Marco de 47.403 40€

Canaveses, Penafiel e Resende

Grupo de Partilha de Pais Felgueiras 30.000,00€

Empreendedorismo para Mudar o Felgueiras e Marco de Canaveses 35.977,50€

Mundo

Empreendedorismo para o Futuro Castelo de Paiva, Felgueiras e Lousada 87.447,05€

Empreendedorismo e Cidadania Baido e Resende 45.290,00€

Operagao 6. Passo em

Castelo de Paiva, Celorico de Basto, Felgueiras, Lousada e

674.036,87€

Frente/Step Forward Sagaz Marco de Canaveses 131.474,32€
Deputad@s Cinfaes 3.000,00€
Associativismo Estudantil Amarante 70.848,00€
NEET 11 Municipios que integram a CIM-TS 300.000,00€
Operagdo 7. Comunicar a Programa de Radio Local Castelo de Paiva, Cinfies e Felgueiras 32.380,37€
Educagdo no Tamega e 272.693,73€
Sousa Radio nas Escolas Amarante, Cinfdes, Marco de Canaveses e Penafiel 38.315,00€
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Jornadas de Promogdo do Sucesso

L . €
Educativo ousada 9.000,00
Mostra de Qualificagdo Amarante 57.915,94€
Plataforma de Gestdo da Procura e - .
da Oferta Educativa/Formativa 11 Municipios que integram a CIM-TS 20.620,95€
Seminarios de Educagdo 11 Municipios que integram a CIM-TS 20.295,00€
Observatodrio do Tamega e Sousa 11 Municipios que integram a CIM-TS 0€

icaca Divulgaca PIICIE-
Comunicagdo e Divulgagdo do PIICIE- ) ) ) i cioc que integram a CIMATS 94.167,47€

TS

Operacao 8. Equipas
Promotoras de Sucesso

Equipas Multidisciplinares
Municipais

Amarante, Baido, Castelo de Paiva, Celorico de Basto,

Cinfdes, Felgueiras, Lousada, Marco d
Ferreira, Penafiel e Resende

e Canaveses, Pagosde  2.711.945,04€

2.711.945,04€

Operagao 9. Monitorizagao
e Avaliagao do PIICIE-TS

Equipa Técnica de Gestdo do PIICIE-
TS

11 Municipios que integram a CIM-TS

586.309,50€

661.309,50€

Consultoria Externa

11 Municipios que integram a CIM-TS

75.000,00€

* O técnico a contratar para a dinamizac¢do da atividade “Teatro na Escola” esta previsto na Operacgdo 8.
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