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Presente a reunido proposta da Senhora Presidente “A Camara 05/12/2022”.

Deliberado por unanimidade aprovar nos termos do previsto pelo art? 332 n2 1 alinea k), do
anexo a Lei n2 75/2013 de 12 de setembro, do n2 1 do art? 192 da Lei n? 52/2019 de 31 de
julho e do disposto nos artigos 62 e 72 do anexo ao Decreto-Lei n2 109-E/2021, de 9 de
setembro:

- Cadigo de Conduta do Municipio de Marco de Canaveses e respetiva publicagdo em Didrio
de Republica; - Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infrag6es Conexas; - Revogacao
do codigo de conduta e Plano de Prevengao de risco de corrupg¢ao e infragdes conexas da
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A Cimara

DS/ 1/ ol
A Presidente

\J

MATCO

MUNICIPIO DE MARCO DE CANAVESES

Proposta

Assunto: Aprovagdo do Cédigo de Conduta do Municipio de Marco de Canaveses e de Plano

de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Considerando que:

a) A Resolucio do Conselho de Ministros n® 37/2021, de 6 de abril aprovou a Estratégia
Nacional Anticorrupcdo 2020-2024 e deu o mote para a criacdo de novas fontes
legislativas, com especial t6nica na prevencdo, a dete¢do e a repressio da corrupgao;

b) A referida Estratégia serviu de fonte para varias iniciativas legislativas, nomeadamente
quanto ao Decreto-Lei n? 109-E/2021, de 9 de dezembro que veio criar o Mecanismo
Nacional Anticorrup¢do e estabeleceu o Regime Geral de Prevengdo de Corrupcgdo
(RGPC);

¢) O mencionado RGPC é aplicivel as autarquias locais que empreguem mais de 50
trabalhadores, como é o caso do Municipio de Marco de Canaveses e determina a
adocdo e implementagdo de um Programa de Cumprimento Normativo, que deve
incluir, entre outros instrumentos um Cddigo de Conduta e um Plano de Prevencdo de
Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas;

d) A Cémara Municipal de Marco de Canaveses, seguindo os avancos legislativos nesta
matéria e consciente da importincia do combate 3 corrupgdo, enquanto garante da
qualidade da democracia e promog¢édo do aumento do nivel de confianca dos cidaddos
nas instituicGes publicas, necessitou de adequar e implementar mecanismos de forma a
adequar-se as exigéncias do referido RGPC, nomeadamente para cumprimento do
disposto nos seus artigos 59, 62e79;

e) Deencontro ao que vem sendo exposto, o presente C4digo de Conduta, cujo documento
$€ éncontra em anexo e faz parte integrante da presente proposta, vem revogar o
Cddigo de Conduta do Municipio do Marco de Canaveses, publicado em Diério da
Republica, 22 Série, Aviso ne 14154/2020, de 17 de setembro de 2020;

f) Com o novo Cédigo de Conduta pretende-se estabelecer um conjunto de principios,
valores e regras de atuagdo, em matéria de conduta e ética profissional, que devem ser

observados por todos os titulares de cargos politicos e nomeados para o exercicio de
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fungdes nos gabinetes de apoio, dirigentes e trabalhadores, independentemente do tipo
de vinculo, quer no relacionamento entre si, quer nas relagdes estabelecidas com outras
entidades ou particulares, bem como as consequéncias disciplinares e criminais do seu
incumprimento e associadas a atos de corrupgdo e infragBes conexas;

g} Por sua vez, o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragbes Conexas deve
assumir um papel preponderante e ser um instrumento (til para uma boa gestio
publica, com potencial para a promogdo de uma cultura de prevengio de riscos, para o
incremento da transparéncia e do rigor, para a sistematizagdo de procedimentos, bem
como a promogdo da qualidade do servico publico;

h} Com a elaboragdo do presente Plano de Prevengdo, cujo documento se junta em anexo
e faz parte integrante da presente proposta, pretende-se identificar, analisar e
classificar os riscos e situacSes que possam expor a entidade a atos de corrupgdo e
infragSes conexas, bem como proceder a identificacdio e adogdo de um conjunto de
medidas preventivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto
dos riscos e situagdes identificados;

i} Em conformidade com o disposto na alinea k), do n2 1, do artigo 332, do anexo 3 Lej
75/2013, de 12 setembro é competéncia da Camara Municipal aprovar regulamentos
internos;

j} Determina o n.2 1 do art.2 19.2 da Lei n.° 52/2019 de 31 de julho que as entidades
publicas abrangidas devem aprovar, pelos respetivos 6rgdos no quadro das suas

competéncias, Codigos de Conduta a publicar em Diario da Republica;

Assim, nos termos do previsto pelo art.2 33.2n.2 1 alinea k), do anexo a Lei n. 275/2013 de 12
de setembro, do n.2 1 do art.2 19.2 da Lei n.2 52/2019 de 31 de julho e do disposto nos artigos
62 e 72 do anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, proponho que este

executivo municipal delibera aprovar:

i. Codigo de Conduta do Municipio de Marco de Canaveses e respetiva publicagdo em
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Didrio da Republica;

ii. Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragbes Conexas;

iii. Revogacdo do Cédigo de Conduta e Plano de Prevencdo de Risco de Corrupcio e
infragGes conexas da Camara Municipal do Marco de Canaveses, anteriormente

aprovados.

Anexos: Cédigo de Conduta do Municipio de Marco de Canaveses e Plano de Prevencao de

Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas;
Pagos do Concelho de Marco de Canaveses, 05 de dezembro de 2022
A Presidente da Camara Municipal,

Cristina Vieira



Cddigo de Conduta
do Municipio de
Marco de Canaveses




Nota Justificativa

Em reunido de Camara Municipal de 14 de fevereiro de 2020, foi deliberado, por unanimidade, a
aprovacdo do Cddigo de Conduta do Municipio do Marco de Canaveses, publicado em Didrio da
Republica, 22 Série, Aviso n? 14154/2020, de 17 de setembro de 2020.

O mencionado Cédigo de Conduta estabelecia um conjunto de principios e normas de autorregulagdo
e orientacdo, que deviam ser observados por todos os que exercem fungées na Camara Municipal do
Marco de Canaveses, nomeadamente Presidente e Vereadores, no seu relacionamento entre si e com
terceiros.

Cerca de sete meses ap6s a entrada em vigor do mencionado Cddigo de Conduta, foi publicada em
Diario da Republica a Resolucdo do Conselho de Ministros n2 37/2021, de 6 de abril, que aprovou a
Estratégia Nacional Anticorrupcao 2020-2024, assente num conjunto de medidas direcionadas para o
aumento da transparéncia e da responsabilizacdo nas dimensdes politica, administrativa e no setor
privado, na perspetiva da melhoria da resposta global a fendmenos corruptivos, tendo em vista o
reforco da qualidade da democracia, da plena realizacdo do Estado de Direito, reforcando a confianca
dos cidad3dos nas entidades e organismos publicos.

Nessa sequéncia, veio o Decreto-Lei n2 109-E/2021, de 9 de dezembro, criar o Mecanismo Nacional
Anticorrupcdo (MENAC) e aprovar o Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo (doravante RGPC).

O mencionado RGPC é aplicavel as autarquias locais que empreguem mais de 50 trabalhadores, como
é o caso do Municipio de Marco de Canaveses e determina a adoc¢do e implementacdo de um
Programa de Cumprimento Normativo, que deve incluir, pelo menos, um Plano de Prevencdo de
Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, um Cddigo de Conduta, um Programa de Formag¢do e um
Canal de Denuncias.

Neste contexto, o Municipio de Marco de Canaveses, seguindo os avancos legislativos nesta matéria
e consciente da importancia do combate a corrupgao e demais infragdes que coloquem em causa a
legalidade no exercicio de fungdes publicas, enquanto garante da qualidade da democracia e dos seus
principios fundamentais, designadamente os da igualdade, transparéncia, livre concorréncia,
imparcialidade, legalidade, integridade e justa redistribuicdo de riqueza, encontra-se comprometido
com a adocdo de mecanismos de defesa e garantia, em matéria de ética profissional.

Efetivamente, os padrées de conduta de qualquer instituicdo publica, sdo fundamentalmente
pautados pelaimagem dos seus trabalhadores e colaboradores, com reflexos quer no seu interior quer
no seu exterior, os quais devem seguir um conjunto de principios e normas, consubstanciando um
padrdo de comportamento incensuravel e perspetivado na persecucdo do interesse publico e da boa

administracgdo publica.
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Deste modo, com o presente Cédigo de Conduta pretende-se, assim, assegurar a criagao de um
instrumento que estabele¢a o conjunto de principios, valores e regras de atuagdo aplicavel todos os
titulares de cargos politicos e nomeados para os respetivos gabinetes de apoio, dirigentes e
trabalhadores, independentemente do titulo de vinculo existente.

Mais se refere, que com a aprovacao do presente Cddigo, se pretende identificar as sancdes
disciplinares legalmente aplicaveis no caso de incumprimento das regras aqui contidas e bem assim
referenciar os tipos de crime que podem ser praticados pelos funcionarios publicos no exercicio das
suas fungdes, adveniente da existéncia do vinculo intrinseco a Administragdo Publica e respetivas

sangdes penais.

Titulo |

Disposicoes Gerais e Normas de Conduta

Capitulo |

Disposicdes Gerais

Artigo 12
Lei Habilitante
No uso do poder regulamentar conferido as autarquias locais pelo artigo 2412 da Constituicdo da
Republica Portuguesa, conjugado com o disposto na alinea k) do artigo 332 do Anexo | da Lei 75/2013,
de 12 de setembro, no artigo 192 da Lei 52/2019, de 31 de julho, na sua versdo atualizada, os artigos
52 e 72 do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo, aprovado pelo Decreto-Lei n2 109-E/2021, de 9

de dezembro é elaborado o presente Cédigo de Conduta do Municipio de Marco de Canaveses.

Artigo 22
Objeto
1 - O presente Cddigo de Conduta estabelece o conjunto de principios, valores e regras de atuacao,
em matéria de conduta e ética profissional, que devem ser observados por todos os titulares de cargos
politicos e nomeados para o exercicio de fungdes nos gabinetes de apoio, dirigentes e trabalhadores,
independentemente do tipo de vinculo, quer no relacionamento entre si, quer nas relagdes
estabelecidas com outras entidades ou particulares, bem como as consequéncias disciplinares e

criminais do seu incumprimento e associadas a atos de corrupgdo e infragdes conexas.
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2 — O presente Cddigo regula, ainda as ofertas institucionais e hospitalidades, conforme o disposto no

artigo 16 n2 1 da Lei n2 52/2019, de 31 de junho.

Artigo 32

Ambito de aplicacdo

1 — O Cdédigo de Conduta aplica-se a todos os titulares de cargos politicos, nomeados para o exercicio
de funcdes nos gabinetes de apoio, dirigentes e trabalhadores em exercicio de fun¢gdes no Municipio
de Marco de Canaveses, independentemente do seu vinculo de emprego publico, nas relacdes entre
si e com terceiros.

2 — O presente Cddigo aplica-se, com as necessdrias adaptac¢des, aos colaboradores que prestem
servico efetivo, designadamente beneficidrios de medidas de apoio, consultores, estagiarios,
voluntdrios e prestadores de servigos.

3 — A aplicagdo do Cédigo de Conduta nao substitui ou prejudica a aplicagdo das disposi¢des legais ou
regulamentares vigentes em matéria de direitos, deveres e responsabilidades que incidam sobre os
titulares de cargos politicos, nomeados dos gabinetes de apoio, dirigentes ou trabalhadores do

Municipio do Marco de Canaveses.

Capitulo Il

Principios e regras da boa conduta administrativa

Artigo 42
Principios gerais

1- As pessoas sujeitas a aplicacdo do presente Cédigo de Conduta, devem pautar a sua atuagdo no
estrito cumprimento dos principios consagrados na Constituicdo da Republica Portuguesa, no Cddigo
de Procedimento Administrativo, na Carta Etica — Dez Principios Etica para a Administragdo Publica,
constante da Resolu¢do do Conselho de Ministros n2 47/97, de 22 de marco, no respeito pelos direitos
e interesses legalmente protegidos dos cidadaos e tendo em vista a prossecugdo do interesse publico,
nomeadamente:

a) principio do servigo publico — encontram-se ao servigo exclusivo da comunidade e dos

cidad3os, prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de

grupo;
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b)

d)

f)

h)

j)

k)

m)

principio da legalidade — atuam em conformidade com os principios constitucionais e de
acordo com a lei e o direito, dentro dos limites dos poderes que lhes foram conferidos e com
conformidade com os respetivos fins;

principio da justica e imparcialidade — no exercicio das suas fun¢des, devem tratar de forma
justa e imparcial todos os cidadaos, atuando segundo rigorosos principios de neutralidade e
adotando solucGes organizativas e procedimentais indispensdveis a preservacao da isencao
administrativa e a confianca nessa isencao, considerando com objetividade todos e apenas os
interesses relevantes no contexto decisério;

principio da igualdade — ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidaddao em funcao da
sua ascendéncia, sexo, racga, lingua, convicgdes politicas, ideoldgicas ou religiosas, situacao
econdmica ou condicdo social, quer no ato decisdrio, quer no acesso aos servicos;

principio da proporcionalidade — apenas podem exigir aos cidaddos o indispensavel a
realizacdo da atividade administrativa;

principio da colaboracdo e boa fé — no exercicio da sua atividade, devem colaborar com os
cidaddos, segundo os valores fundamentais do direito e regras da boa-fé, tendo em vista a
realizacdo do interesse da comunidade e fomentar a sua participacdo na realizacdo da
atividade administrativa;

principio da informacdo e qualidade — prestar informacées e/ou esclarecimentos de forma
clara, simples, cortés, rapida e transparente, dentro dos limites legais e regulamentares, bem
como receber todas as sugestées e informacdes;

principio da lealdade — no exercicio da sua atividade, devem agir de forma leal, solidaria e
cooperante;

principio da integridade — regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade
de carater;

principio da competéncia e responsabilidade — agem de forma responsavel e competente,
dedicada e critica, empenhando-se na valorizagdo profissional com vista a melhoria continua;
principio da administracdo aberta — pautar a atua¢do de modo a garantir o direito de acesso
a informacdo administrativa, designadamente através da disponibilizacdo da informacdo
publica relevante para garantir a transparéncia da atividade administrativa, em cumprimento
da lei;

principio da boa administragdo — atuar segundo critérios de eficiéncia, economicidade e
celeridade, de forma nao burocratizada, visando aproximar os servi¢os da populagao;
principio da prote¢do de dados pessoais — garantir o direito a protecdo de dados pessoais e
ao seu tratamento em conformidade com a legislagdo aplicdvel nesta matéria e em
cumprimento das politicas e instrumentos internos, bem como a seguranca e integridade dos

suportes, sistemas e aplicagGes utilizados para o efeito;
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2 — As pessoas sujeitas a aplicagdo do presente cddigo devem, ainda, pautar a sua atuagdo de acordo

com os seguintes regras de atuagdo:

a)

b)

d)

f)

Respeito e protecdo dos direitos humanos reconhecidos pela legislagdo internacional;
Utilizacdo dos meios eletrénicos no desempenho da sua atividade, de modo a promover a
utilizacdo sustentavel de recursos, privilegiando a protecdao ambiental, otimizacdo de
processos e a modernizacdo de procedimentos administrativos;

Garantir o direito a igualdade no acesso aos servicos, incluindo das pessoas com incapacidade,
ndo podendo, em caso algum, o uso de meios eletronicos implicar restricdes ou
discriminac¢Oes ndo previstas para os cidadaos que ndo usem esses meios;

Promocdo de respostas céleres, eficazes e adequadas a prossecuc¢do do interesse publico,
promovendo uma articulagdo entre os diferentes agentes sociais;

Garantir a participacdo dos cidadaos, criando procedimentos e instrumentos que permitam a
avaliacdo e melhoria continua dos servigos;

Atuar em conformidade com os principios da estabilidade orcamental e da equidade

intergeracional, de modo a ndo onerar excessivamente as geragdes futuras.

Capitulo lll

Normas de conduta

Artigo 52

Normas gerais

1 — As pessoas sujeitas a aplicagao do presente Cddigo de Conduta, devem no ambito da sua atuagdo

adotar as seguintes normas gerais de conduta:

a)

b)

d)

Exercer as suas fungdes com dedicacao, zelo e diligéncia, desenvolvendo as suas competéncias
de forma ndo prejudicial a reputacdo do Municipio, tendo especial aten¢do as eventuais
situacOes de incompatibilidades e conflitos de interesses;

Exercer as suas fun¢Ges de forma adequada e em cumprimento das ordens e instrucdes dos
superiores hierarquicos e em respeito dos procedimentos, regras de funcionamento e de
organizacao, pelos canais hierarquicos vigentes em cada momento;

Os trabalhadores que desempenhem func¢Ges de direcdo, coordenacdo ou chefia devem
instruir de forma clara e precisa os seus colaboradores, evitando a ocorréncia de situagGes
dubias quanto ao modo e resultado esperados;

Ser cortés, prestavel e acessivel, nas relagdes entre si ou com terceiros, bem como prestar
informagBes ou esclarecimentos, em termos exatos, completos e claros, tendo em
consideragdo as circunstancias individuais dos seus interlocutores e em cumprimento das

normas e procedimentos concretamente aplicaveis;

PAGINA 6



e) Corresponder, nas medidas das suas possibilidades e do servi¢o, as necessidades dos
municipes, adotando as necessarias providéncias a garantir a compreensado das comunicagdes
que lhes sdo dirigidas;

f) Exteriorizar e justificar as suas decisGes, rejeitando qualquer meio de discriminacdo ou
arbitrariedade, em respeito pelos principios constantes do n2 1 do artigo 49;

g) Ser coerentes com o seu comportamento administrativo, bem como, com a acgdo
administrativa municipal e seguir as praticas administrativas e costumes do Municipio;

h) Respeitar as legitimas expetativas dos municipes ou terceiros, com base em atuagdes
anteriores do Municipio;

i) Quando por qualquer motivo ndo possam ser dadas aos cidaddos as informacdes solicitadas,
devem ser devidamente justificadas de forma clara, precisa e compreensivel as razées do
seu ndo fornecimento;

j) Informar os cidaddos sobre a existéncia de outros servigos, organizacées ou de meios
alternativos de apoio ou assisténcia que possam satisfazer a sua pretensao, sempre que tal

se mostre necessario;

Artigo 62

Dever de reserva, discri¢ao e sigilo

1 - As pessoas abrangidas pelo presente Cédigo de Conduta devem guardar reserva e usar de discricdo
na divulgacdo para o exterior de factos relacionados com o Municipio de que tenham conhecimento
direta ou indiretamente no exercicio das suas fungdes e que, pela sua natureza possam afetar os
interesses do Municipio.
2 — Devem ainda, as pessoas que no desempenho das suas fung¢des, tenham acesso a dados pessoais
ou procedam ao seu tratamento, abster-se de utilizar esses dados para finalidades diferentes daquelas
na origem da sua recolha ou comunicd-los a pessoas ndo autorizadas ao respetivo acesso e
tratamento.
3 —Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores, no periodo em que os procedimentos de decisdo
correm os seus normais termos, devem as pessoas abrangidas por este Cédigo, estabelecer apenas os
contatos com os interessados mediante a utilizagdo exclusiva dos canais oficiais que se encontrem
definidos e divulgados para o efeito, em especial no que diz respeito aos seguintes procedimentos:

a) Contratagdo Publica;

b) Concursos Publicos;

c) Concessdo de beneficios;

d) Licenciamento;
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e) Fiscalizagao;

f) Contraordenacgdes;

Artigo 72
Dever de isen¢do e independéncia

1 — As pessoas abrangidas pelo presente Codigo devem empenhar-se em salvaguardar a credibilidade,
o prestigio e aimagem do Municipio, em todas as situacdes, e como tal agir em conformidade com os
principios e regras da boa conduta administrativa e nos termos previstos na lei, nas matérias em que
o Municipio é chamado a decidir ou pronunciar-se.

2 —No ambito do exercicio das suas funcdes, devem as pessoas abrangidas pelo presente Cddigo atuar
em conformidade com principio da independéncia.

3 — Para cumprimento do principio da independéncia, as pessoas abrangidas devem:

a) Abster-se de qualquer acdo ou omissdo, exercida diretamente ou através de interposta
pessoa, que possa objetivamente ser interpretada como visando beneficiar indevidamente
uma terceira pessoa, seja singular ou coletiva;

b) Rejeitar ofertas ou qualquer uma das vantagens identificadas nos artigos 132 a 152 como
contrapartida do exercicio de uma agdo, omissdo, voto ou gozo de influéncia sobre a tomada
de qualquer decisdo publica;

c) Abster-se de usar ou permitir que terceiros utilizem, fora dos pardmetros de razoabilidade e
adequacao social, bens ou recursos publicos que lhe sejam exclusivamente disponibilizados

para o exercicio das suas funcdes.

Titulo Il

Regime Municipal da Corrupgao e infragdes conexas

Capitulo |
Conflito de interesses
Artigo 82
Conflito de Interesses
1 - No exercicio das suas fungdes, as pessoas abrangidas pelo Cédigo de Conduta, no desenvolvimento
das atribuicbes e competéncias do Municipio, devem atuar sempre em condi¢ées de plena
independéncia e isencdo, devendo para tal, além do referido nos artigos 42 a 79, evitar qualquer

situagdo suscetivel de originar, direta ou indiretamente, conflitos de interesses.
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2 — Considera-se existir conflito de interesses sempre que exista um interesse pessoal ou privado em
determinada matéria e que por essa via prejudique, ou possa prejudicar, a isencdo e o rigor das
decisdes administrativas que tenham de ser tomadas, ou que possam suscitar a mera duvida sobre a
isencdo e o rigor que sdo devidos ao exercicio de fungdes publicas.
3 — Entende-se por interesse pessoal ou privado qualquer potencial vantagem para o prdprio,
familiares, afins ou outros conviventes.
4 — As pessoas que no exercicio das suas fungdes, estejam perante uma situacao passivel de configurar
um conflito de interesses, devem declarar-se imediatamente impedidas, comprometendo-se a
comunicar tal facto ao seu superior hierarquico, ou na sua auséncia, ao responsavel pelo cumprimento
normativo designado, que toma as medidas adequadas para evitar, sanar ou cessar o conflito.
5- Nas situagGes previstas no nimero anterior, deve a pessoa em situacao de conflito de interesses,
suspender a sua atividade no procedimento, salvo determinagdo em contrario, logo que faca a
comunicacdo a que se refere o nimero anterior, até a decisdo do incidente pelo Presidente da Camara,
sob proposta do dirigente ou do responsavel pelo cumprimento normativo.
6 — As pessoas abrangidas pelo presente Cdodigo de Conduta assinam uma declaracdo de inexisténcia
de conflitos de interesses conforme modelo a definir por portaria dos membros do Governo
responsaveis pelas dreas da justica e da Administracdo Publica, ou na sua falta a declara¢do constante
do Anexo ll, nos procedimentos em que intervenham, respeitantes as seguintes matérias ou areas de
intervencao:
a) Contratacdo Publica;
b) Concessdo de Subsidios, subvenc¢des ou beneficios;
c) Licenciamentos urbanisticos, ambientais, comerciais e industriais;
d) Procedimentos sancionatorios;
e) Fiscalizacdo;
f) Contraordenacoes;
7 - Todas as pessoas abrangidas pelo Cédigo tém o dever de:
a) Abster-se de intervir em procedimento administrativo ou em ato ou contrato de direito
publico ou privado da Administracdo Publica, em conformidade com o disposto nos artigos
692 a 732 do Cddigo do Procedimento Administrativo;
b) Respeitar e cumprir as normas relativas a impedimentos e incompatibilidades no exercicio de
fungdes, previstas na Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas e nos Estatutos dos Eleitos

Locais, quando aplicaveis.
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Artigo 92

Registo de Interesses dos Eleitos Locais

1 — O registo de interesses compreende todas as atividades suscetiveis de gerarem
incompatibilidades ou impedimentos e, bem assim, quaisquer atos que possam proporcionar
proveitos financeiros ou conflitos de interesses.

2 — A Camara Municipal assegura a publicidade dos elementos relativos ao registo de interesses, nos
termos do n.2 3 do artigo 15.2 e do artigo 17.2 da Lei n.2 52/2019, de 31 de julho.

3 — Oregisto de interesses é acessivel através da internet e dele deve constar:

a) Os elementos objeto de publicidade e constantes da declaracdo Unica entregue junto da entidade
responsavel pela analise e fiscalizacdo das declaragGes apresentadas pelos titulares dos drgdos e
dirigentes dos seus servicos vinculados a essa obrigacao;

b) Declaracdo de atividades suscetiveis de gerarem incompatibilidades ou impedimentos e quaisquer
atos que possam proporcionar proveitos financeiros ou conflitos de interesses nos termos a definir

em Regulamento aprovado pela Assembleia Municipal.

Capitulo Il

Acumulacao de fungoes

Artigo 102

Acumulagdo de fungdes

1 — Os eleitos locais e os membros dos gabinetes de apoio, podem acumular fungGes nas situacdes
previstas no Estatuto dos Eleitos Locais, na Lei n252/2019, de 31 de julho e no Decreto-Lei n211/2012,
de 20 de janeiro, consoante o caso.

2 — Os trabalhadores apenas podem acumular fungdes publicas e privadas, nas situagdes
expressamente previstas na Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas.

3 — 0 pessoal dirigente pode acumular fungdes nos termos previstos no Estatuto do Pessoal Dirigente,
em articulacdo no previsto na Lei Geral do Trabalho em Fungées Publicas.

4 — A acumulagdo de fungles por parte dos trabalhadores e pessoal dirigente carece sempre de
autorizac¢do prévia do Presidente da Camara, ou do Vereador com competéncias delegadas.

5 — A autorizagdo para acumulagdo de fung¢des depende de requerimento escrito, devidamente

fundamentado, para que possa ser aferida a existéncia de incompatibilidades e eventual autorizagao.
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6 — Os trabalhadores e dirigentes a quem tenha sido autorizada a acumulagdo de fungdes, devem
comunicar de imediato as eventuais alteragGes aos pressupostos que estiveram na origem da
autorizacdo ou a cessac¢do daquela acumulagao.

7 — Nas situagOes previstas no nimero anterior, relativas a alteracdo dos pressupostos na origem da
concessao da autorizacdo, devem os trabalhadores ou dirigentes interessados, formular novo pedido

de acumulagdo.

Artigo 112

Duracdo da concessao da autorizacao

1 — As autorizagOes concedidas antes da entrada em vigor do presente Cédigo de Conduta mantém-
se validas, desde que se mantenham todos os pressupostos que estiveram na origem da sua
concessao.

2 — Sem prejuizo do disposto no niumero anterior, os trabalhadores e dirigentes a quem tenha sido
concedida a autorizagdo de acumulac¢do de fungdes, devem apresentar no inicio de cada ano civil, até
a data limite de 31 de janeiro, requerimento para manter a referida acumulag¢do, no qual seja
declarado que se mantém os pressupostos da autorizacdo inicial, sob pena de caducidade da
autorizacdo concedida.

3 — No exercicio da acumulacdo de func¢des que tenha sido previamente autorizada, ndo podem os
trabalhadores ou dirigentes, praticar quaisquer atos contrdrios ao interesse publico, ou com ele
conflituante, devendo abster-se de desempenhar essas atividades sempre que se verifique alguma
incompatibilidade superveniente entre as fungdes publicas exercidas no Municipio de Marco de
Canaveses, e aquelas que foram autorizadas.

4 — Nas situacGes em que exista alteracdo de conteldo funcional do trabalhador ou dirigente a quem
tenha sido concedida autorizacdo para a acumulacdo de fungGes e sempre que tal se justifique, deve

ser revisto o mérito da referida autorizacao.

Artigo 129
Incumprimento
1 - A acumulac¢do ndo autorizada de fungGes publicas ou privadas constitui ilicito disciplinar previsto
e punido nos termos da Lei Geral do Trabalho em Fung¢des Publicas.

2 — No caso de se tratar de dirigentes, o exercicio ndo autorizado de acumulagdo de fungdes,

constitui ilicito disciplinar e determina a cessa¢ao da comissao de servigos.
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3 — Compete aos titulares de cargos dirigentes, sob pena de cessacdo da comissdo de servi¢co, nos
termos do respetivo estatuto, verificar a existéncia de situagdes de acumulagao de fun¢bes nao
autorizadas, bem como fiscalizar, em geral, a estrita observancia das garantias de imparcialidade no

desempenho de funcgées publicas.

Capitulo Il
Ofertas, registo e convites
Artigo 132
Ofertas

1 — As pessoas abrangidas pelo presente Cddigo abstém-se de aceitar ofertas, a qualquer titulo, de
pessoas singulares ou coletivas privadas, nacionais ou estrangeiras, e de pessoas coletivas publicas
estrangeiras, de bens materiais ou de servicos que possam condicionar a imparcialidade e a
integridade do exercicio das suas fungdes.

2 — Entende-se que exista um condicionamento da imparcialidade e da integridade do exercicio de
funcées quando haja aceitacdo de bens de valor estimado igual ou superior a 150€.

3 — O valor das ofertas é contabilizado no cOmputo de todas as ofertas de uma mesma pessoa,
singular ou coletiva, no decurso de um ano civil.

4 — Todas as ofertas abrangidas pelo n.2 2 que constituam ou possam ser interpretadas, pela sua
recusa, como uma quebra de respeito interinstitucional, devem ser aceites em nome da Camara
Municipal do Marco de Canaveses, sem prejuizo do dever de apresentagdo e registo previsto no artigo

seguinte.

Artigo 142

Registo e destino de ofertas

1 — As ofertas de bens materiais ou de servicos de valor estimado superior a 150€, recebidas no
ambito do exercicio de cargo ou fungao, devem ser entregues ao Departamento na Divisdo de Finangas
e Patrimdnio no prazo maximo de cinco dias Uteis, ou logo que se mostre possivel tal entrega, para
efeitos de registo das ofertas e apreciacdo do seu destino final.

2 — Quando sejam recebidas de uma mesma entidade, no decurso do mesmo ano, vdrias ofertas de
bens materiais que perfagam o valor estimado referido no numero anterior, deve tal facto ser

comunicado a Divisdo de Finangas e Patrimdnio para efeitos de registo das ofertas, devendo todas as
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ofertas que forem recebidas, apds perfazer aquele valor, ser entregues a referida unidade organica,
no prazo fixado no nimero anterior.

3 — Para aprecia¢do do destino final das ofertas que nos termos do presente artigo devam ser
entregues e registadas, é criada uma Comissao constituida por trés membros, designados para o efeito
pelo Presidente da Camara Municipal, que determina se as ofertas, em fun¢ao do seu valor de uso, da
sua natureza perecivel ou meramente simbdlica podem ser devolvidas ao titular do cargo ou funcao
ou, pela sua relevancia, devem ter um dos destinos previstos no nimero seguinte.

4 — As ofertas que ndao podem ser devolvidas ao titular do cargo ou funcdo devem ser
preferencialmente remetidas:

a) Ao servigo competente para inventariacdo, caso o seu significado patrimonial, cultural ou para a
histdria o justifique;

b) A outra entidade publica ou a instituicGes que prossigam fins ndo lucrativos de cardcter social,
educativo e cultural, nos demais casos.

5 — As ofertas dirigidas a Camara Municipal do Marco de Canaveses sdo sempre registadas e
entregues ao Departamento de Administracdo Geral, nos termos do n.2 2 do presente artigo,
independentemente do seu valor e do destino final que lhes for atribuido pela Comissdo constituida
para o efeito.

6 — Compete a Divisdo de Financgas e Patrimdnio assegurar um registo de acesso publico das ofertas

nos termos do presente artigo.

Artigo 152

Convites ou beneficios similares

1 — As pessoas abrangidas pelo presente Codigo abstém-se de aceitar convites de pessoas singulares
e coletivas privadas, nacionais ou estrangeiras, e de pessoas coletivas publicas estrangeiras, para
assisténcia a eventos sociais, institucionais, desportivos ou culturais de acesso oneroso ou com custos
de deslocacdo ou estadia associados, ou outros beneficios similares, que possam condicionar a
imparcialidade e a integridade do exercicio das suas fungdes.

2 — Para efeitos do disposto no numero anterior, presume-se que existe condicionamento da
imparcialidade e da integridade do exercicio das fun¢des quando haja aceitacao de convites ou outros
beneficios similares com valor estimado superior a 150€.

3 — Apenas podem ser aceites convites até ao valor mdximo, estimado, de 150€, nos termos dos
numeros anteriores, desde que:

a) Sejam compativeis com a natureza institucional ou com a relevancia de representagdo prépria do

cargo;
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b) Configurem uma conduta socialmente adequada e conforme aos usos e costumes.
4 — Excetuam-se do disposto nos nimeros anteriores convites para eventos oficiais ou de entidades

publicas nacionais ou estrangeiras, em representacdao da Camara Municipal do Marco de Canaveses.

Capitulo 1l

Incumprimento e san¢des

Artigo 162

Incumprimento

1 — Sem prejuizo da responsabilidade penal, contraordenacional ou civil, a violagdo do disposto no
presente Cédigo, por acdo ou omissdo, ainda que meramente culposo, por qualquer trabalhador com
vinculo de emprego publico em qualquer das suas modalidades, constitui infracdo disciplinar, na
medida em que seja enquadravel nesses termos, e origina a competente instauracdo do processo
disciplinar.

2 - A determinacdo e aplicacdo da sangao disciplinar observa o estabelecido na Lei Geral de Trabalho
em Funcdes Publicas, tendo em conta a natureza, a missao e atribuicdes do érgao ou servico, ao cargo
ou categoria do trabalhador, as particulares responsabilidades inerentes a modalidade do seu vinculo
de emprego publico, ao grau de culpa, a sua personalidade e em todas as circunstancias em que a
infracdo tenha sido cometida contra ou a favor dele.

3 — O disposto no presente capitulo, aplica-se quando compativel e com as devidas e necessarias

adaptagOes as demais pessoas previstas no n2 1 do artigo 32 do presente Cédigo de Conduta.

Artigo 172
Sancgodes disciplinares

1 - Por referéncia ao disposto na Lei Geral do Trabalho em Fung¢bes Publicas, pelo incumprimento das
regras contidas no presente Cédigo, podem ser aplicadas as seguintes san¢ées disciplinares:

a) Repreensdo escrita;

b) Multa;

c) Suspensao;

d) Despedimento disciplinar ou demissdo;
2 — Aos titulares de cargos dirigentes e equiparados é aplicavel a sang¢do disciplinar de cessagdo da

comissao de servico, a titulo principal ou acessorio.
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3 — N3do pode ser aplicada mais que uma sangao disciplinar por cada infracdo, pelas infracdes
acumuladas que sejam apreciadas num Unico processo ou pelas infragdes apreciadas em processos
apensados.

4 — As sancgoes disciplinares sdo registadas no processo individual do trabalhador.

Artigo 182

Definicao de corrupcao e infragdes conexas

1 — Qualquer das pessoas abrangidas pela aplicacdo do Cddigo de Conduta, que se encontrem no
exercicio das suas fungdes ou no ambito da sua atuagdo, preenchem o conceito de funciondrio
previsto no artigo 3862 do Cdédigo Penal.

2 — Nos temos do presente Cédigo de Conduta e por referéncia ao RGPC, entende-se por corrupcgdo e
infracGes conexas a pratica por parte das pessoas abrangidas pelo presente cddigo, de atos suscetiveis
de configurar os crimes de corrupcdo, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato,
participacdo econdmica em negdcio, concussao, abuso de poder, prevaricacdo, trafico de influéncia,
branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvencdo ou crédito, conforme
previsto CAdigo Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n? 48/95, de 15 de marco, na sua redacio
atual, no Cédigo de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei n? 100/2003, de 15 de novembro, na Lei
n2 50/2007, de 31 de agosto, na sua redacdo atual, na Lei n2 20/2008, de 21 de abril, na sua redacio

atual, e no Decreto-Lei n2 28/84, de 20 de janeiro, na sua redacdo atual.

Artigo 192
Sang¢des criminais
Nas situagdes em que a violacdo dos deveres previstos no presente Codigo por parte de qualquer das
pessoas por ele abrangido, seja suscetivel de gerar responsabilidade criminal, podem ser aplicadas

sangOes previstas para o tipo de ilicito praticado, conforme identificadas no anexo I.

Capitulo IV
Artigo 202
Canais de denuncia
1 — A Camara Municipal de Marco de Canaveses em cumprimento do disposto no artigo 82 do RGPC e
da Lei n2 93/2021, de 20 de dezembro que estabelece o Regime Geral de Prote¢do de Denunciantes
de InfragBes, transpondo a Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de
outubro de 2019, relativa a protegao das pessoas que denunciem violagdes do direito da unido, dispde

de canal de denuncias para denuncias internas ou externas.
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2 — Os procedimentos relativos a tramitacdo do canal de dentncias e as medidas de protecdo de

denunciantes constam de manual préprio.

Capitulo V

Responsdvel pelo cumprimento normativo e acompanhamento

Artigo 212

Responsavel pelo cumprimento normativo

1 — O responsavel pelo cumprimento normativo é responsavel pela gestdo, impulso,
acompanhamento e avaliagdo do cumprimento do presente Cédigo e exerce as suas fungdes de modo
independente, permanente e com autonomia deciséria, devendo ser assegurado pela Camara
Municipal de Marco de Canaveses, que dispde da informacdo interna e dos meios humanos e técnicos
necessarios ao bom desempenho da sua funcao, podendo para o efeito ser criada Comissdao ou Grupo
de Trabalho, que auxilie o responsavel pelo cumprimento normativo no desempenho das suas
fungoes.
2- O responsdvel pelo cumprimento normativo é um elemento de direcdo superior ou equiparado
designado pelo Presidente da Camara Municipal.
3- O responsdvel pelo cumprimento tem como funcdes:

a) Proceder a divulgacdo pelos servicos do plano de cumprimento normativo do Municipio, do

qual faz parte integrante o presente Cddigo de Conduta;

b) Prestar esclarecimentos sobre duvidas relativas a interpretacgao e aplicagdo do Cédigo;

c) Receber e dar seguimento a comunicagdes relacionadas com conflito de interesses;

d) Formular recomendacGes e propor medidas de melhoria de gestdo ética na aplica¢do do plano

de cumprimento normativo.

Artigo 222

Acompanhamento

1 — O responsavel pelo cumprimento normativo acompanha a aplicagdo do presente Cddigo de

Conduta, nomeadamente quanto ao cumprimento das disposi¢cdes aqui vertidas.
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2 — Por cada infragdo relacionada com o incumprimento das regras constantes no Cédigo de Conduta
é elaborado um relatério do qual consta a identificacdo das regras violadas, da san¢ao aplicada, bem
como as medidas adotadas ou a adotar, no ambito do sistema de controlo interno.

3 — O relatdrio referido no nimero anterior deve ser comunicado ao Mecanismo Nacional

Anticorrupgdo (MENAC), no prazo de 10 dias a contar da sua elaboragdo.

Capitulo VI

Disposicdes finais

Artigo 232

Revisdo do Cédigo de Conduta
1 — 0 Cddigo de Conduta é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere alteracdo nas atribui¢cdes
ou na estrutura organica da Camara Municipal do Marco de Canaveses e se justifique a revisao.
Artigo 242
Extensdo do Regime
O presente Cddigo aplica-se, ainda, com as necessarias adaptagles, a todos os prestadores de

servicos, estagidrios ou voluntarios do Municipio do Marco de Canaveses, independentemente do seu

vinculo contratual, funcdo ou posicdo hierarquica.

Artigo 252
Revogacao
E revogado o Cédigo de Conduta aprovado em reunido de CAmara Municipal em 14 de fevereiro de

2020 e publicado em Diario da Republica, 22 série de 17 de setembro, Aviso n2 14154/2020.

Artigo 262

Duvidas e omissoes
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Os casos omissos e as duvidas suscitadas na interpretacdo e aplicagdo deste Cédigo, que ndo possam
ser resolvidas pelo recurso aos critérios legais de interpretagao e integracao de lacunas, sdo decididos

pela Camara Municipal.

Artigo 272
Entrada em vigor

O presente Cddigo de Conduta entra em vigor no dia seguinte a sua publicacdo em Didrio da Republica.

Artigo 282

Publicidade
1 - O presente Cédigo de Conduta deve ser publicado na intranet e na pagina de internet do Municipio,
no prazo de 10 dias a contar da data de entrada em vigor.
2 — A Camara Municipal do Marco de Canaveses comunica no prazo de 10 dias a contar da data de
entrada em vigor o Cédigo de Conduta aprovado, ao Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC),
bem como as respetivas revisoes.
3 — A comunicagdo referida no nimero anterior é realizada através de plataforma eletrdnica prépria

gerida pelo Mecanismo Nacional Anticorrupgao MENAC.
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Anexo |

SancGes relativas aos crimes de corrupgdo e infragdes conexas previstas no Decreto-Lei n.2 48/1995,

de 15 de margo, que aprova o Cddigo Penal, na redagdo vigente, cujo conteludo se transcreve:

Artigo 335.2

Trafico de influéncia
1-Quem, por siou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da
sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional ou estrangeira, é punido:
a) Com pena de prisdo de 1 a 5 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposicdo
legal, se o fim for o de obter uma qualquer decisao ilicita favoravel;
b) Com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por forca
de outra disposicao legal, se o fim for o de obter uma qualquer decisao licita favoravel.
2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas no numero anterior:
a) Para os fins previstos na alinea a), é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa;
b) Para os fins previstos na alinea b), é punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa
até 240 dias.
3 - A tentativa é punivel.

4 - E correspondentemente aplicavel o disposto no artigo 374.2-B.

Artigo 363.2
Suborno
Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, a praticar os factos previstos nos artigos 359.2 ou 360.2, sem que
estes venham a ser cometidos, é punido com pena de prisao até 2 anos ou com pena de multa até 240

dias, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposicdo legal.

Seccao |

Da corrupgao

Artigo 372.2

Recebimento ou oferta indevidos de vantagem
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1 - O funciondrio que, no exercicio das suas fung¢des ou por causa delas, por si, ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, é punido com pena de prisdo até
cinco anos ou com pena de multa até 600 dias.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer
a funciondrio, ou a terceiro por indicacdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, que nao lhe seja devida, no exercicio das suas funcdes ou por causa delas, é punido com
pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa até 360 dias.

3 - Excluem-se dos numeros anteriores as condutas socialmente adequadas e conformes aos usos e

costumes.

Artigo 373.2
Corrupgao passiva
1 - O funciondrio que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para a pratica de um qualquer acto ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda que
anteriores aquela solicitacdo ou aceitacdo, é punido com pena de prisdo de um a oito anos.
2 - Se 0 acto ou omissao ndo forem contrarios aos deveres do cargo e a vantagem nao |lhe for devida,

o agente é punido com pena de prisdo de um a cinco anos.

Artigo 374.2
Corrupgao activa

1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer
a funcionario, ou a terceiro por indicacdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou
nao patrimonial com o fim indicado no n.2 1 do artigo 373.9, é punido com pena de prisdo de um a
cinco anos.

2 - Se o fim for o indicado no n.2 2 do artigo 373.2, o agente é punido com pena de prisdo até trés anos
ou com pena de multa até 360 dias.

3 - A tentativa é punivel.

Artigo 374.2-A
Agravagao
1 - Se a vantagem referida nos artigos 372.2 a 374.2 for de valor elevado, o agente é punido com a

pena aplicdvel ao crime respectivo agravada em um quarto nos seus limites minimo e maximo.
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2 - Se a vantagem referida nos artigos 372.2 a 374.2 for de valor consideravelmente elevado, o agente
é punido com a pena aplicavel ao crime respectivo agravada em um tergo nos seus limites minimo e
maximo.

3 - Para efeitos do disposto nos nimeros anteriores, é correspondentemente aplicdvel o disposto nas
alineas a) e b) do artigo 202.¢

4 - Sem prejuizo do disposto no artigo 11.2, quando o agente actue nos termos do artigo 12.2 é punido
com a pena aplicavel ao crime respectivo agravada em um tergo nos seus limites minimo e maximo.
5 - Sem prejuizo do disposto nos numeros anteriores, o funcionario que seja titular de alto cargo
publico é punido:

a) Com pena de prisdo de 1 a 5 anos, quando o crime for o previsto no n.2 1 do artigo 372.9;

b) Com pena de prisdo de 2 a 8 anos, quando o crime for o previsto no n.2 1 do artigo 373.9;

c) Com pena de prisdo de 2 a 5 anos, quando o crime for o previsto no n.2 2 do artigo 373.2

6 - Sem prejuizo do disposto nos n.os 1 a 4, caso o funcionario seja titular de alto cargo publico, o
agente é punido:

a) Com pena de prisdo até 5 anos ou com pena de multa até 600 dias, nas situagdes previstas no n.2 2
do artigo 372.9;

b) Com pena de prisdo de 2 a 5 anos, nas situagdes previstas no n.2 1 do artigo 374.9; ou

c) Com pena de prisdo até 5 anos, nas situagdes previstas no n.2 2 do artigo 374.2

7 - O funciondrio titular de alto cargo publico que, no exercicio das suas fun¢des ou por causa delas,
por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a
funciondrio, a funcionario que seja titular de alto cargo publico ou a titular de cargo politico, ou a
terceiro com o conhecimento deste, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial que nao lhe seja
devida, é punido com pena de 2 a 8 anos se o fim for o indicado no n.2 1 artigo 373.2 e com pena de 2
a 5 anos se o fim for o indicado no n.2 2 do artigo 373.2

8 - Sdo considerados titulares de alto cargo publico:

a) Gestores publicos e membros de érgdo de administracdo de sociedade andénima de capitais
publicos, que exercam fungGes executivas;

b) Titulares de 6rgdo de gestdo de empresa participada pelo Estado, quando designados por este;

c) Membros de érgaos de gestdo das empresas que integram os setores empresarial regional ou local;
d) Membros de érgaos diretivos dos institutos publicos;

e) Membros do conselho de administragdo de entidade administrativa independente;

f) Titulares de cargos de dire¢do superior do 1.2 grau e do 2.2 grau e equiparados, e dirigentes maximos

dos servigos das camaras municipais e dos servicos municipalizados, quando existam.
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Artigo 374.2-B

Dispensa ou atenuac¢do de pena
1 - O agente é dispensado de pena sempre que tiver denunciado o crime antes da instauracdo de
procedimento criminal e, nas situagées previstas:
a) No n.2 1 do artigo 373.9, ndo tenha praticado o ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo
para o qual solicitou ou aceitou a vantagem e restitua ou repudie voluntariamente a vantagem ou,
tratando-se de coisa ou animal fungiveis, restitua o seu valor;
b) No n.2 1 do artigo 372.2 e no n.2 2 do artigo 373.2, restitua ou repudie voluntariamente a vantagem
ou, tratando-se de coisa ou animal fungiveis, restitua o seu valor;
c) No n.2 1 do artigo 374.9, tenha retirado a promessa de vantagem ou solicitado a sua restituicdo ou
repudio ao funciondrio ou ao terceiro antes da pratica do ato ou da omissdo contrdrios aos deveres
do cargo;
d) No n.2 2 do artigo 372.2 e no n.2 2 do artigo 374.9, tenha retirado a promessa de vantagem ou
solicitado a sua restituicdo ou repudio ao funcionario ou ao terceiro.
2 - O agente pode ser dispensado de pena sempre que, durante o inquérito ou a instrugdo, e
verificando-se o disposto nas alineas do n.2 1, conforme aplicavel, tiver contribuido decisivamente
para a descoberta da verdade.
3 - A dispensa de pena abrange os crimes que sejam efeito dos crimes previstos nos artigos 372.2 a
374.2, ou que se tenham destinado a continuar ou a ocultar estes crimes ou as vantagens provenientes
dos mesmos, desde que o agente os tenha denunciado ou tenha contribuido decisivamente para a
sua descoberta.
4 - Ressalvam-se do disposto no nimero anterior os crimes praticados contra bens eminentemente
pessoais.
5 - A pena é especialmente atenuada se, até ao encerramento da audiéncia de julgamento em primeira
instancia, o agente colaborar ativamente na descoberta da verdade, contribuindo de forma relevante
para a prova dos factos.
6 - A dispensa e a atenuacdo da pena ndo sdo excluidas nas situacOes de agravacao previstas no artigo

374.2-A.

Seccao Il

Do peculato

Artigo 375.2
Peculato
1 - O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra pessoa, de

dinheiro ou qualquer coisa mével ou imével ou animal, publicos ou particulares, que lhe tenha sido
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entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razao das suas fungdes, é punido com pena de
prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposicdo legal.

2 - Se os valores ou objectos referidos no nimero anterior forem de diminuto valor, nos termos da
alinea c) do artigo 202.92, o agente é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa.

3 - Se o funcionario der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar valores ou objectos
referidos non.2 1, é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave

lhe ndo couber por forca de outra disposicado legal.

Artigo 376.2
Peculato de uso
1 - O funcionario que fizer uso ou permitir que outra pessoa faca uso, para fins alheios aqueles a que
se destinem, de coisa imdvel, de veiculos, de outras coisas méveis ou de animais de valor aprecidvel,
publicos ou particulares, que Ihe forem entregues, estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis em
razdo das suas funcdes, é punido com pena de prisdo até 1 ano ou com pena de multa até 120 dias.
2 -Se o funciondrio, sem que especiais razées de interesse publico o justifiquem, der a dinheiro publico
destino para uso publico diferente daquele a que esta legalmente afectado, é punido com pena de

prisdo até 1 ano ou com pena de multa até 120 dias.

Artigo 377.2
Participacdo econdmica em negdcio

1 - O funcionario que, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, participacdao econémica ilicita,
lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razao
da sua fung¢do, administrar, fiscalizar, defender ou realizar, é punido com pena de prisdo até 5 anos.
2 - O funcionario que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial
por efeito de acto juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por forca das suas fungdes, no
momento do acto, total ou parcialmente, a disposi¢cdo, administragdo ou fiscalizagcdo, ainda que sem
os lesar, é punido com pena de prisdo até 6 meses ou com pena de multa até 60 dias.

3 - A pena prevista no numero anterior é também aplicavel ao funcionario que receber, para si ou para
terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranca, arrecadacao, liquidagdo
ou pagamento que, por forga das suas fungdes, total ou parcialmente, esteja encarregado de ordenar
ou fazer, posto que ndo se verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou para os interesses que |Ihe

estdo confiados.

Artigo 377.2-A

Atenuacdo especial da pena
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Nos crimes de peculato e participagdo econdmica em negdcio, a pena é especialmente atenuada se,
até ao encerramento da audiéncia de julgamento em primeira instdncia, o agente colaborar

ativamente na descoberta da verdade, contribuindo de forma relevante para a prova dos factos.

Anexo Il

(MINUTA DE DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE CONFLITO DE INTERESSES)

[Nome], portador(a) do CC n.2 [Numero] valido até [Data], [Fun¢oes que desempenha] da Camara
Municipal do Marco de Canaveses [Procedimento em que intervém] tendo conhecimento das
incompatibilidades e impedimentos previstos na Lei, designadamente na Constituicdo da Republica
Portuguesa, nos artigos 69.2 a 76.2 do Cédigo do Procedimento Administrativo, no Codigo de Conduta
e demais legislacdo vigente, declaro, para os devidos e legais efeitos, ndo estar abrangido(o) na
presente data por quaisquer conflitos de interesses relacionados com o objeto do procedimento em
causa, mais declarando que, se no decorrer do referido procedimento tiver conhecimento de qualquer
circunstancia pela qual possa razoavelmente suspeitar-se da minha isen¢do ou retiddo da minha
conduta, designadamente nos termos do previsto pelo art.2 73.2 do CPA e artigo 82 do Cddigo de
Conduta, darei de imediato conhecimento ao meus superiores hierarquicos e/ou Responsavel pelo
Cumprimento Normativo, bem como a Presidente da Camara Municipal, para efeitos de dispensa ou

escusa na participacao do procedimento.

Marco de Canaveses, [Data]

Assinatura,

[Assinatura digital/Conforme C.C]
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l. Nota introdutoria

A Camara Municipal do Marco de Canaveses aprovou em janeiro de 2010 o “Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupcao e Infracdes Conexas da Camara Municipal de Marco de Canaveses”, seguindo a Recomendacado n2
1/2009 do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo, publicada no Diadrio da Républica, Il Série, n? 140, de 22 de julho.
O mencionado Plano de Prevencdo centrava-se essencialmente nas dreas de contratacdo publica, concessao de
beneficios publicos, urbanismo e edificacdo, recursos humanos e gestao financeira e correspondia a realidade e
necessidades especificas da autarquia a data da sua aprovacao.

Sucede que, com a normal evolucdo dos tempos, da tecnologia, das sociedades, da estrutura organica dos
servicos municipais e da prépria legislagdo, designadamente o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro,
tornou-se necessario elaborar um novo plano de prevencgao.

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcado e Infracdes Conexas deve assumir um papel preponderante e ser
um instrumento Gtil para uma boa gestao publica, com potencial para a promog¢do de uma cultura de prevencao
de riscos, para o incremento da transparéncia e do rigor, para a sistematizacdo de procedimentos, bem como a
promocdo da qualidade do servico publico.

Deste modo, com a elaboracdo do presente documento pretende-se identificar, analisar e classificar os riscos e
situacOes que possam expor a entidade a atos de corrupcdo e infragdes conexas, bem como proceder a
identificacdo e adocdo de um conjunto de medidas preventivas que permitam reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto dos riscos e situacdes identificados.

A execucdo do Plano de Prevencdo estd sujeita a monitorizagdo continua, sendo elaborado um relatério de
avaliacdo intercalar nas situagOes identificadas de risco elevado ou maximo e um relatério de avaliacdo anual,
gue contenha a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem

como a previsdo da sua plena implementacao.

Il Enquadramento territorial

O concelho de Marco de Canaveses situa-se no norte de Portugal, mais concretamente no distrito do Porto e no
centro da regido delimitada do Tamega e Sousa.

Trata-se de um territério privilegiado pelas suas carateristicas e riquezas naturais, porquanto é delimitado por
dois dos mais importantes rios nacionais, nomeadamente o rio Douro e Tamega, que fazem deles fronteiras
naturais com os concelhos vizinhos, possuindo ainda um macico granitico — a denominada serra da Aboboreira
com uma reconhecida importancia do ponto de vista ecoldgico e arqueoldgico, cujo territdrio é partilhado com
0s municipios vizinhos de Amarante e Baido, bem como a serra de Montedeiras, Unica serra cujo territdrio se

situa por completo no concelho de Marco de Canaveses.
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O concelho de Marco de Canaveses tem cerca de 49563 habitantes, distribuidos pelas 16 freguesias que o
compoe, no total de 203km?2.

E neste contexto territorial e populacional que o Municipio do Marco de Canaveses, enquanto autarquia local e
pessoa coletiva de base territorial, assegura os interesses proprios da sua populacdo e sobre os quais os seus

drgdos representativos — Camara Municipal e Assembleia Municipal, exercem as suas competéncias.

1. Missao, visao e valores

A Camara Municipal do Marco de Canaveses é uma instituicdo de prestigio, que tem como missdo promover e
garantir servicos de qualidade a todos os municipes, com a visdo de afirmar o municipio na regidao, como um
concelho moderno, inclusivo, jovem e competitivo, pautada pelos valores de gestdo, rigor, transparéncia,

inovacdo, ambicdo e proximidade.

V. Composi¢ao do Executivo Municipal

A Camara Municipal do Marco de Canaveses é o érgdo executivo do Municipio e é constituido por uma Presidente
e seis Vereadores, um dos quais designado como Vice-Presidente, atualmente com a seguinte composicao e

distribuicdo de pelouros:

Presidente da Camara Municipal: Cristina Vieira

Pelouros: Proteg¢do Civil; Planeamento e Urbanismo; Cultura; Comunica¢do; Relagdo com as Freguesias; Gestao
de Fundos Comunitarios; Relagdes Institucionais e Internacionalizagdo; Contratagao Publica; Assuntos Juridicos e
Fiscalizagao; Recursos Humanos e Qualidade dos Servicos; Ambiente, Concelho Verde e Servigos Urbanos; Feiras

e Mercados; Obras Publicas; Seguranga e Policia Municipal;

Vice-Presidente da Camara Municipal: Nuno Pinto
Pelouros: Administracdo e Financas; Desenvolvimento Econdmico; Defesa do Consumidor; Sistemas de

Informacdo; Saude Publica Veterinaria;

Vereador: Pedro Pinto

Pelouros: Desporto; Juventude; Associativismo; Turismo; Mobilidade (Transito, Transportes e Comunicacoes);

Vereadora: Clara Marques

Pelouros: Agdo Social; Educacdo; Saude; Coesdo Social, Cidadania e Promocao da Igualdade;
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Vereador: Bruno Magalhaes

Pelouros: sem pelouros atribuidos;

Vereador: Mario Luis Monteiro

Pelouros: sem pelouros atribuidos;

Vereador: Francisco Vieira

Pelouros: sem pelouros atribuidos;

V. Estrutura organica

A organizacdo, a estrutura e o funcionamento dos servicos municipais orientam-se nos termos do Decreto-Lei n2
305/2009, de 23 de outubro, pelos principios da unidade e eficacia da ac¢do, aproximacdo dos servicos aos
cidadaos, desburocratizacao, racionalizacdo de meios, eficiéncia na afetacdo dos recursos publicos, na melhoria
quantitativa e qualitativa do servico prestado, garantia da participacdo dos cidaddos, bem como os demais
principios constitucionais aplicdveis a atividade administrativa e acolhidos no Cddigo do Procedimento
Administrativo.

A organizacdo interna dos servicos municipais adota o modelo de estrutura hierarquizada, constituida por
estruturas organicas formais, que podem ser nucleares (departamentos municipais) ou flexiveis, nas quais se
integram unidades e subunidades, podendo, ainda, ser criadas estruturas informais, no ambito das atividades de
estudo, apoio a gestdo e representacdo do Municipio, conforme disposto no Regulamento Organico da
Organizacdo dos Servicos Municipais do Municipio de Marco de Canaveses, publicado em Diario da Republica, 22

Série, de 3 de fevereiro de 2022, despacho n2 1439/2022.
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Na organizacdo, encontram-se ainda outros servicos enquadrados por legislacdo especifica, nomeadamente o
Gabinete de Apoio Pessoal, o Servico Municipal de Protecao Civil, a Policia Municipal e o servico liderado pelo

Médico Veterinario Municipal.

Organigrama

ORGANIZACAD DO% SERVICOS MUNKIPALS EM

CCONFORMDADE COM O DECRETO-LEI .2 305/2009, OF 23
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VI.  Compromisso Etico

A Camara Municipal de Marco de Canaveses encontra-se comprometida em adotar medidas de combate a
corrupcdo e demais infracdes que possam colocar em causa a legalidade no exercicio de fungdes publicas e da
boa governacado publica.

Com a aprovacdo do novo Cédigo de Conduta, pretendeu-se estabelecer o conjunto de principios, valores e regras
de atuacdo, em matéria de conduta e ética profissional, a serem observados por todos os titulares de cargos
politicos e nomeados para o exercicio de fun¢des nos gabinetes de apoio, dirigentes e trabalhadores,
independentemente do tipo de vinculo, quer no relacionamento entre si, quer nas relagdes estabelecidas com
outras entidades ou particulares.

Efetivamente, a Camara Municipal de Marco de Canaveses, tal como estatuido no Cddigo de Conduta, assenta a

sua atividade no dever de cumprimento por todos os colaboradores, titulares de cargos politicos ou nomeados
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para os gabinetes de apoio, dos principios consagrados na Constituicio da Républica Portuguesa, na Carta Etica
— dez principios éticos para a Administracdo Publica, no Cédigo de Procedimento Administrativo, em respeito
pelos direitos e interesses legalmente protegidos dos cidaddos e tendo em vista a prossecu¢dao do interesse

publico.

VII. Instrumentos e mecanismos de gestao

No ambito da prossecucdo das suas atribuicdes e no exercicio das suas competéncias, a Cdmara Municipal do
Marco de Canaveses desenvolve um conjunto de instrumentos de gestdo legalmente obrigatdrios,

designadamente:

— Orcamento: contém uma previsdo discriminada das receitas e despesas para um determinado periodo
de tempo;

— Grandes Op¢oes do Plano: constituem um instrumento de politica econémica do
Municipio e traduzem-se num balan¢o da acdo governativa, bem como num conjunto de medidas de
politica e de investimentos que concorrem para respetiva concretizacdo;

— Balanco Social: fornece um conjunto de indicadores nas areas da gestdo dos recursos humanos e
financeiros que permitem e sustentam a tomada de decisdo ao nivel do planeamento e gestdo;

— Mapa de Pessoal: constitui um instrumento fundamental de planeamento e gestdo estratégica de
recursos humanos, permitindo uma visdo integrada e dinamica dos mesmos;

— Relatdrios de Atividades e Contas: descrevem as principais atividades realizadas e os meios utilizados,
incluindo uma demonstragdo qualitativa e quantitativa dos mesmos;

— Mapas de Execugcdo Orcamental: fornece informacdes sobre o conjunto de operacdes que refletem a
cobranca de receitas e o pagamento de despesas previstas no orgamento;

— Norma de Controlo Interno: estabelece um conjunto de principios e regras definidoras de politicas,
métodos, procedimentos de controlo e responsabilidades que permitam assegurar o desenvolvimento
eficiente e sustentado das atividades do Municipio;

— Cddigo de Conduta: estabelece um conjunto de principios, valores e regras em matéria de ética
profissional e gestdo de conflitos de interesses, que devem pautar o desempenho de todos os que
exercam fungdes no Municipio, sem prejuizo da observancia de outras normas de conduta decorrentes
da lei;

— Politica de tramitacdo do canal de denuncias: contém a descricdo dos procedimentos relativos a
tramitacdo do canal de denuncias e respetivo acompanhamento em cumprimento do disposto da Lei n?
93/2021, de 20 de dezembro que veio estabelecer o Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de
Infragcdes (RGPDI);
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— Politicas e manuais de procedimentos relativos ao acesso a informagdo administrativa, prote¢do de dados

e ciberseguranga;

VIIl. Identificacdo dos riscos

1. O Plano de Prevencao

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas pretende identificar nas diversas Unidades
Organicas e servicos que compde a estrutura organica da Camara Municipal, os riscos inerentes a atividade
municipal, levando a pratica de medidas preventivas de gestdo e otimizacao de recursos publicos.

Qualquer das pessoas que desempenhe fun¢cdes na Camara Municipal, independentemente do tipo de vinculo
existente, deve adotar um modelo padrdo de comportamento, conducente as boas praticas de gestdo de bens e
recursos publicos, tendo por referéncia os varios instrumentos que compde o Plano de Cumprimento Normativo
e as normas legais que habilitam aqueles instrumentos, ndo obstante a existéncia da possibilidade de ocorréncia
de praticas desviantes que potenciem o desencadear de riscos para a organizacao.

De forma a facilitar a identificacdo das atividades suscetiveis de gerar riscos de gestdo, corrupcdo e infragGes
conexas, e tendo em vista a obtencdo de melhores resultados por parte dos servicos, o Plano de Prevencao
enqguanto instrumento de gestdo, ndo pode ser um documento de contelddo estanque, mas dinamico, devendo
assentar em critérios de aperfeicoamento continuo a nivel estratégico e eficaz como forma de controlo interno e

controlo de qualidade.

2. Conceito de Risco e Gestdo de Riscos

O conceito de Risco é utilizado de forma generalizada para designar “um evento, uma situagdo ou uma
circunstdncia futura com a probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na
consecu¢do dos objetivos da unidade organizacional”*ou por referéncia @ Norma de Gest3o de Riscos da FERMA?
“o risco pode ser definido como a combinag¢do da probabilidade de um acontecimento e das suas consequéncias”.
Ainda, de acordo com a referida Norma “o simples facto de existir atividade, abre a possibilidade de ocorréncia
de eventos ou situagées cujas consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou

entdo ameacas ao sucesso (lado negativo).”

! Definigdo proposta pela Tribunal de Contas.

2 Federation of European Risk Management Associations.
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Por seu turno, a gestdo de riscos pode ser definida como o “processos através do qual as organiza¢des analisam
metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem

sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as atividades”.

3. Conceito de corrupcao e infragdes conexas

Para efeitos do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo, constante do anexo da Lei n? 109-E/2021, de 09 de
dezembro, entende-se por corrupgdo e infragées conexas os crimes de corrugdo, recebimento e oferta indevidos
de vantagem, peculato, participagdo econdmica em negdcio, concuss@o, abuso de poder, prevarica¢do, trdfico de
influéncia, branqueamento ou fraude na obtengdo ou desvio de subsidio, subvengdo ou crédito, previstos no
Cddigo Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n® 48/95, de 15 de marco, na sua redagdo atual, na lei 34/87,
de 16 de julho, na redagdo atual, no Cédigo de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei n® 100/2003, de 15
novembro, na Lei n2 50/2007, de 31 de agosto, na sua redagdo atual, na Lei n® 20/2008, de 21 de abril, na sua
redacdo atual, e no Decreto-Lei n® 28/84, de 20 de janeiro, na sua redagdo atual.

A corrupcdo é um fendmeno antigo que afeta toda a sociedade, pois coloca em causa a imagem dos servicos
publicos, o desenvolvimento social e econdmico dos paises, corrdi a dignidade dos cidadaos, deteriora o convivio
social e compromete a vida das geracdes atuais e futuras, sendo por isso uma ameaca aos Estados de direito
democratico, em prejuizo da fluidez das relagGes entre os cidaddos e a Administragdo, do desenvolvimento das
economias e do normal funcionamento dos mercados.

O Cédigo Penal portugués prevé o crime de corrup¢do no quadro do exercicio de fungdes publicas (artigos 372.2
a 374.2-A), embora a corrupgdo possa existir nos mais diversos setores de atividade.

O crime de corrupc¢do implica a conjugacdo dos seguintes elementos:

e Tratar-se de um comportamento por agao ou omissao;
e Que implique a pratica de um ato licito ou ilicito;
e Com uma contrapartida de uma vantagem indevida;

e Para o préprio ou terceiro;

Genericamente fala-se em corrupgdo quando uma pessoa, que ocupa uma posi¢cdo dominante e aceita receber

uma vantagem indevida em troca da prestagao de um servico.

Para além dos crimes ligados ao conceito de corrupg¢do, existem outros crimes igualmente prejudiciais ao bom
funcionamento, que pela sua idéntica natureza e gravidade colocam em causa a boa gestdo e confiancga das
entidades.

4. Conflito de interesses
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O artigo 82 do Cédigo de Conduta do Municipio de Marco de Canaveses define conflito de interesses da
seguinte forma:

“Considera-se existir conflito de interesses sempre que exista um interesse pessoal ou privado em determinada
matéria e que por essa via prejudique, ou possa prejudicar, a isengdo e o rigor das decisbes administrativas que
tenham de ser tomadas, ou que possam suscitar a mera duvida sobre a iseng¢do e o rigor que sdo devidos ao
exercicio de fung¢des publicas.”

Ainda por referéncia ao mesmo artigo, designadamente o disposto no n? 3, define-se “interesse pessoal ou
privado qualquer potencial vantagem para o proprio, familiares, afins ou outros conviventes.” Esta definicdo nao
se limita a enquadrar aspetos pecunidrios, financeiros ou geradores de um beneficio direto para a pessoa que
exerce funcgdes publicas, mas qualquer tipo de interesse passivel de influenciar indevidamente o desempenho da
pessoa no exercicio das suas fungdes.

Neste ambito, o Municipio de Marco de Canaveses deverd proceder ao registo de interesses que compreenda
todas as atividades suscetiveis de gerarem incompatibilidades ou impedimentos e, bem assim, quaisquer atos
gue possam proporcionar proveitos financeiros, em conformidade com o disposto no Cédigo de Conduta e demais
legislacao.

IX - Metodologia de elaboragao do plano de gestao de risco

A metodologia de elaboracdo do Plano de Prevencdo de Riscos e Infracdes Conexas do Municipio de Marco de
Canaveses tem por base a norma europeia de Gestdo de Riscos — FERMA.

O Plano, enquanto instrumento de gestao de risco, identifica eventuais situagdes de risco decorrentes da
competéncia e atividade de cada unidade organica, associando um mecanismo de controlo que vise mitigar o
risco e as suas ulteriores consequéncias.

Efetivamente, a identificagdo dos riscos

Neste ambito, foram definidas 7 etapas, que permitem a identificagdo, classificagdo e tratamento,
designadamente:

1. Definigdo dos parametros dentro dos quais devem ser geridos os riscos, considerando fatores internos e
externos da area de atuacdo de cada unidade organica;

2. Identificagdo dos riscos criticos;

3. Classificagdo do risco segundo critérios de probabilidade e gravidade da consequéncia, nos termos do
seguinte quadro:

Baixa

Critérios de Classificacdo

Média

Alta

Probabilidade de
ocorréncia (PO)

Possibilidade de
ocorréncia em situacoes
excecionais, mas com
hipdtese de evitar o risco
com controlo ja existente
para o prevenir.

Possibilidade de
ocorréncia em algum
momento, mas com
hipdtese de evitar o risco
através de decisdes
adicionais.

Forte possibilidade de
ocorréncia e escassez de
hipdteses de evitar o
risco mesmo com
decisdes e acdes
adicionais.
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Critérios de Classificagao

Baixa

Média

Alta

Gravidade da
consequéncia (GC)

A situacdo de risco em
causa nao tem potencial
para provocar prejuizos,
ndo sendo as eventuais
infracdes praticadas
suscetiveis de causar
danos financeiros ou
relevantes na imagem e
operacionalidade do
Municipio.

A situacdo de risco em
causa pode comportar
prejuizos financeiros e
perturbar o normal
funcionamento do
Municipio, causando
impacto moderado sobre
a visibilidade e
credibilidade da
organizagao.

A situacdo de risco
identificada pode
provocar prejuizos
financeiros significativos
e a violacdo grave de
principios associados ao
interesse publico,
lesando a credibilidade
do Municipio e do
proprio Estado.

4. Atribuicdo do grau de risco — Apds a analise e classificacdo dos riscos pelas unidades organicas, é

realizada a avaliacdo do risco, mediante identificacdo e andlise dos fatores que podem afetar o

desempenho de cada atividade, classificando-o quanto a probabilidade de ocorréncia conjugada com a

gravidade da consequéncia. Da conjugacdo das referidas varidveis resulta a seguinte matriz de

graduacdo de riscos:

Grau de risco Probabilidade de Ocorréncia
Baixa Média Alta
Gravidade da Baixa Fraco Fraco Moderado
Consequéncia Média Fraco Moderado
Alta Moderado

5. ldentificacdo das medidas adequadas ao tratamento dos riscos — Elencados os riscos, importa

determinar quais as medidas a praticar para que estes ndo venham a ocorrer, ou ndo sendo possivel

evita-los que os mesmos sejam minimizados. Efetivamente, a avaliacdo do risco tem como finalidade

apoiar a tomada de decisGes, com base nos resultados da andlise de risco e definir op¢oes de

tratamento do risco.

Assim, importa definir as opcOes de tratamento do risco, designadamente as medidas preventivas e

corretivas a adotar, destinando-se a:

Pl

Evitar o risco, eliminando a sua causa;

probabilidade da sua ocorréncia e do seu impacto negativo;

nivel de aceitagdo da

organizagao;

Transferir/partilhar o risco com terceiros;

Mitigar/reduzir o risco, através da implementac¢do de um conjunto de a¢des que permitam minimizar a

Aceitar/ tolerar o risco e os seus efeitos, considerando as perdas/beneficios associados ao risco e ao

6. Monitorizagdo e revisdao do plano —a implementagdo de medidas e mecanismos no sistema de controlo
e monitorizacdo da gestdo de riscos, baseia-se em principios aplicaveis a toda a estrutura organizacional
das Camara Municipal do Marco de Canaveses.

Os seguintes fatores assumem-se como imprescindiveis para o sucesso e implementacdo do plano:
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— Aidentificacdo das responsabilidades pela sua implementacao;
— A monitorizacdo da execucdo das medidas previstas;
— Divulgacdo do plano;

Desta forma, entendeu-se pertinente proceder a identificacdo dos intervenientes na gestdao do presente Plano e
as respetivas responsabilidades de acordo com o quadro infra.

Intervenientes Responsabilidades
Executivo Estabelece a estratégia de gestdo de riscos;

Define os critérios da gestdo de risco;

Aprova o plano e as suas revisoes;

Garante o exercicio de modo independente,

permanente e com autonomia decisdria do

responsavel pelo cumprimento normativo.

Responsavel pelo cumprimento normativo e Garante a monitorizagdo do plano e avalia a
execucdo das medidas previstas;

e Garante a comunicacdo interna e externa do
plano;

e FElaborar os relatérios previstos do RGPC?
(relatério de avaliagdo intercalar/ relatério de
avaliacdo anual);

e Definir os mecanismos de monitorizacdo e
reporte, por parte dos dirigentes de cada
Unidade Organica e respetivas medidas de
controlo;

e Garante a revisdo do plano a cada 3 anos ou
sempre que se justifigue em fungdo da
alteragdo da estrutura organica da Camara
Municipal.

Dirigentes e QOrganizam, aplicam e acompanham o plano,
no que diz respeito a Unidade Organica que
dirigem;

e Identificam as medidas necessdrias a corregao
de eventuais desvios;

e Garantem a eficacia das
medidas/mecanismos de controlo, dentro da
sua esfera de atuacao;

3 0 Responsavel pelo cumprimento normativo tem a responsabilidade de monitorizar o Plano e elaborar os relatérios
legalmente previstos, em estreita colaboracdo com os dirigentes das Unidades Organicas.

Os relatérios previstos nas alineas a) e b) do n2 4, do artigo 62 do RGPC do anexo do DL n2 109-E/2021, de 09 de
dezembro, traduzem o controlo da execugdo do Plano, quantificando o grau de implementagdo das medidas preventivas

e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementagao.
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e Auxiliam o responsdvel pelo cumprimento
normativo na elaboragcdo dos relatdrios
legalmente previstos;

Colaboradores e Conhecer as medidas previstas no Plano e
contribui para a melhoria continua da gestdo
de riscos;

e Dever de comunicar ao superior hierarquico,
de forma imediata qualquer risco ou falha nas
medidas de controlo existente;

Relativamente a revisdo do presente Plano, a mesma é desencadeada pelo Responsavel pelo cumprimento
normativo para posterior aprovacdo em Reunido de Camara, nas seguintes situacdes:

— A cada trés anos;

— Em caso de alteracdo da estrutura organica da Camara Municipal ou das suas atribuicdes;
— Sempre que sejam identificados novos riscos;

— Necessidade de reavaliacdo em funcao dos relatérios de avaliacdo do Plano;

7. Divulgacdo e publicitacdo — O presente plano, as suas revisdes e os respetivos relatérios sdo aprovados
em Reunido de Camara Municipal, para posterior divulgacao e comunicagao.

— Divulgacdo: a publicitacdo é garantida através da intranet e da disponibilizacdo para consulta
através do sitio da internet do Municipio;

— Comunicacdo: efetuada ao MENAC através da respetiva plataforma eletrénica;

A divulgagdo e comunicagdo referidas devem ser feitas no prazo de dez dias, contados desde a respetiva
aprovacgao.

Pagina 16 de 97



MARCO DE CANAVESES

ANEXOS



MATCO

MARCO DE CANAVESES

Matriz transversal

Atividade

Riscos identificados

Probabilidade
de ocorréncia

Gravidade de
consequéncia

Grau de
risco

Medidas de prevengdo

Gestdo de risco

Falha de identificacéo,
monitorizagdo e relato
dos riscos

Média

Média

Atividades que
incluam o
tratamento de
dados pessoais

Violacdo o RGPD e
demais legislacdo em
matéria de protecdo

de dados

Média

Alta
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Moderado

Elaboragdo e
implementagdo de um
plano de reunides entre
as chefias das U.O. e o
Responsavel pelo
cumprimento normativo

Criacdo de uma Comissdo
de Etica para auxilio do
Responsavel pelo
Cumprimento Normativo

Monitoriza¢do do plano e
propostas de alteragdo
sempre que se
justifiquem

Divulgacdo do Cddigo de
Conduta do Municipio de
Marco de Canaveses

Criacdo, implementacdo
e divulgacgdo de
regulamento municipal
em matéria de protecgdo
de dados

Divulgacdo pelas chefias
aos respetivos
colaboradores das
politicas e procedimentos
adotados em matéria de
protecdo de dados e
seguranca informatica

Revisdo de formularios
que incluam a recolha de
dados pessoais e
adequacdo das
informag0es obrigatdrias
em matéria de RGPD

Celebragdo de acordos de
tratamento de dados com
entidades
subcontratantes ou
responsaveis conjuntos

Eliminagdo da informacdo
repetida em base de
dados

Divulgacdo da politica de
gestdo de incidentes

Formacdo dos
trabalhadores

Comunicagdo ao EPD
pelas UO de
implementacgdo ou
alteragdo de




MATCO

procedimentos que
envolvam o tratamento
de dados pessoais

Comunicagdo das Chefias
ao EPD/Responsével pela
seguranca informatica
das permissdes de acesso
necessarias pelos
respetivos colaboradores

Monitorizagdo das
atividades de tratamento
de dados constantes do
Registo de Tratamento

Riscos de
Gestao,
Corrupgdo e
Infragdes
Conexas

Violacdo dos deveres
de isengdo e
imparcialidade

Baixa

Alta

Realizagdo de AvaliagGes
de Impacto aos
tratamentos de dados
legalmente obrigatérios

Moderado

Divulgacdo e
implementag¢do do
Cdédigo de Conduta

Promover a realizagdo de
acGes formacgao dos
trabalhadores

Risco de
desconhecimento das
situagGes propensas a

situagoes
de corrupgao, ou
infragcOes
conexas, e respetiva
avaliacdo

Baixa

Média

Fraco

Disponibilizacdo de todos
os documentos que
compde o Plano de

cumprimento normativo

na pagina da CMMC e na
Intranet, de modo a
permitir acesso por parte
de todos os
trabalhadores

Promover a realizagdo de
acGes de formacdo, sobre
riscos de gestdo.
corrupgao
e infragdes conexas, para
dirigentes e
trabalhadores

Promover o reporte por
parte das chefias ao
Responsavel pelo
Cumprimento Normativo
da monitorizagdo do
plano das UO das quais
sdo responsaveis

Conflito de Interesses

Fraca

Alta

Moderado

Cumprimento do Cédigo
de Conduta,
nomeadamente na
obrigatoriedade de
assinatura de declaracgdo
de inexisténcia de
conflitos ali prevista

Acumulagdo de
Fungdes

Fraca

Alta

Moderado

Pedido analisado na
vertente juridica e dos
recursos humanos

Obrigatoriedade de
renovacgao anual do
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pedido de acumulagdo de
fungdes
Cumprimento do Cddigo
de Conduta.
Transparéncia Informacgdo Média Média Moderado Elaboracao de plano de
Municipal — desatualizada no sitio comunicagdo que
Disponibilizacdo dedicado a compreenda todas as
da informacdo transparéncia obrigacGes legais em
no sitio da matéria de transparéncia
internet da municipal (cumprimento
CMMC da LADA e do RGPC)
Informacgdo de dificil Média Média Moderado | Elaboragdo de plano para
pesquisa/consulta no a reformulagdo do sitio
ambito da da internet de modo a
transparéncia melhor organizar a
municipal informacao
Cumprimento do Baixa Alta Moderado Divulgacdo e
RGPD em matéria de cumprimento da Politica
documentos relativos de Publicagdo Online
a transparéncia
municipal
Garantir a Omissdo de Baixa Média Fraco Normalizagdo de
articulagao informacdo entre procedimentos
entre servigos servigos
Dificuldade na Baixa Media Fraco Partilha de informacao,
articulagdo, bem conhecimentos e
como auséncia de experiéncias entre UO
resposta atempada
entre as diversas UO
Contabilizagdo Média Alta Implementacéo/
inadequada de Manutengdo de um
receita/ proveitos sistema informatico
devido a atraso integrado para registo
na comunicagao dos e cobranca da receita
valores Sensibilizar as UO/ SM
cobrados para a necessidade da
arrecadacgdo das receitas
municipais em
conformidade com a NCI
Gestdo de Risco de falha na Média Média Moderado | Defini¢do clara dos fluxos
Processos gestdo de dos procedimentos e
Administrativos processos garantir a sua
administrativos monitorizacao
designadamente, na sistematica
recegao, Identificagdo clara dos
andlise e intervenientes nos
encaminhamento dos procedimentos
pedidos e processos administrativos
registados Promover a formagao dos
no sistema de gestao trabalhadores
documental relativamente as
aplicagbes
informaticas no ambito
da Gestdo Documental
Promover a tramitagao
eletrénica dos processos
na aplicagdo informatica
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(Desmaterializagao
documental)
Divulgacdo de Média Alta Garantir a
dados/informag&es confidencialidade no
sensiveis de tratamento dos dados de
municipes acordo com as
atividades a desenvolver
pela UO
Garantir o reporte de
informacdo de dados
sensiveis ao EPD
Servigos - Avaliagdo e Baixa Média Fraco Elaboragdo de Base de
Planeamento das Dados com informagdo
Processo de Necessidades relevante que permita a
AquisicGes de Inexisténcia de comparagdao com
Bens e planeamento das anteriores aquisigdes
Servigos necessidades de idénticas (idéntico objeto
aquisicoes e contraparte)
Privilegiar as compras
agregadas e recurso a
Acordos Quadro
existente em Centrais de
Compras do Estado ou
Comunidade
Intermunicipal
Implementacdo de um
sistema de identificagdo e
avaliagdo das
necessidades
Garantir a
implementacgdo e
execucgdo do Plano Anual
de Aquisi¢Ges,
permitindo o
planeamento das
atividades em matéria de
Contratagdo Publica
A inexisténcia de Baixa Média Fraco Verificagdo da existéncia
avaliacdo de de meios internos do
recursos ou meios municipio que permitam
internos como concretizar as
alternativa a necessidades
contratagdo identificadas pelas UO/
SM, privilegiando-se os
recursos internos/obras
por administra¢do direta
Inexisténcia de um Baixa Baixa Fraco Elaboracgao e divulgacdo
Manual de de um Manual de
Procedimentos Procedimentos
transversal a transversal a todas
todas as UO, com as UO que normalizem a
instrucdes que preparagao, elaboragdo e
normalizem a tramitagdo processual no
preparacao, ambito da Contratacdo
elaboracdo e Publica
tramitacdo
processual no dmbito
da
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MARCO DE CANAVESES

contratagdo publica

Utilizacdo sistematica
do
procedimento por
ajuste direto

Processo de
Aquisi¢des de
Bens e
Servigos (cont.)

Média

Alta

Insuficiéncia na
definicdo das
especificagbes
técnicas dos bens
ou servigos a
contratar

Média

Alto

Definigdo incorreta do
preco base

face ao valor do bem
ou servigo

praticado no mercado

Média

Média

Continuar a adotar o
procedimento por
concurso publico como
regra geral,
utilizando o
procedimento por ajuste
direto em situacgoes
pontuais

Planeamento das
necessidades atempado e
agregacdo das
necessidades por objeto

Promogdo de
procedimentos
concorrenciais

Garantir o cumprimento
da legislagdo em vigor,
bem como as
recomendagdes
emitidas pelo CPC, IGF,
IMPIC e demais entidades
em matéria de em
matéria de Contratacdo
Publica

Todas as caracteristicas
do objeto a contratar
(bem/servigo) deverdo
ser
claramente definidas e
explicitadas previamente
ao langcamento do
procedimento na
comunicagao interna de
expressdo de
necessidades. Em caso
de duvida poderao ser
realizadas consultas
preliminares ao mercado

Moderado

Consulta do valor
praticado no mercado

Recurso a histdrico de
aquisicdo e consultas
preliminares ao mercado
regulares

Favorecimento de
fornecedores e
prestadores de

servigos

Baixa

Alta

Moderado

Anadlise da oferta
existente no mercado,
bem como dos pregos

praticados tendo
em conta o objeto do

procedimento a contratar

Comparagdo de pregos
médios unitarios de
anteriores procedimentos
com
prestacdes idénticas do
objeto a contratar
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Reparticdo da despesa
propicia a
praticas ndo
concorrenciais

Média

Alta

Falta de isengdo e
transparéncia

Baixa

Alta

Moderado

Evitar especificagdes que
favoregam um
determinado produto,
servigo, marca,
denominagdes comerciais
ou fornecedor

Analisar os potenciais
concorrentes, de forma a
evitar a existéncia de
propostas
ficticias a empresas do
mesmo grupo

Garantir a contratagao
global, quando o seu
objeto apresente
prestagoes
idénticas, suscetiveis de
constituirem objeto de
um Unico contrato,
prevendo a
necessidade dos
procedimentos
subjacentes

Planeamento da
contratagdo com recurso
ao plano anual de
aquisicoes

Consulta preliminar ao
mercado, com a devida
mengao nas pegas de
procedimento
sempre que seja realizada

Garantir o cumprimento
e bom funcionamento de
mecanismos de conflitos
de
interesses na Contratagao
Publica previstos no CCP
e Cadigo de Conduta

Garantir a transparéncia
nos Procedimentos de
Contratagdo Publica,
nomeadamente o
cumprimento da
obrigacdo de publicitagdo
no Portal da
Contratagdo Publica

Aquisicoes
divergentes das
necessidades reais da
autarquia

Média

Média

Moderado

A proposta de aquisicao
devera sustentar as
quantidades
efetivamente
necessarias de acordo
com o procedimento a
desenvolver

Nao
acompanhamento e,
avaliacdo regular do

desempenho

Média

Alta

Moderado

Assegurar que os
gestores de contrato
possuem conhecimentos
técnicos de
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do contratante, de
acordo com as
especificagdes

acompanhamento
permanente da execug¢do
do contrato, devendo
cumprir para o efeito as

técnicas
estabelecidas no normas previstas na
contrato NEO/OM?2023
Apoios a Utilizagdo da verba Fraca Alta Moderado Protocolo que vincula o
entidades e atribuida para fins beneficiario a restituicdo
instituicGes diversos do protocolo da verba atribuida caso
aprovado em Reunido nao
de Camara seja cumprido o objeto
do protocolo;
Verificagdo de
comprovativos de
realizagdo de despesa
Verificagcdo dos Planos e
dos Relatdrios de
Atividades
Cumprimento das regras
previstas na
NEO/OM2023em matéria
de nomeacao de gestor
de contrato e
cumprimento das
obrigacdes ali
estabelecidas
Atendimento ao Insuficiéncia na Baixa Alta Moderado | Promover a formagao dos
publico prestacdo de trabalhadores garantindo
informagdo aos gue a comunicagao seja
interessados realizada de forma clara,
sintética e objetiva
Quebra de sigilo na Média Alta Cumprimento do Manual
transmissdo de de atendimento ao
informacdes publico em matéria de
RGPD
Emissdo de guias — Média Média Moderado Formacdo dos
Incumprimento do trabalhadores
Regulamento de Taxas
e outras receitas
municipais
Gestdo do Dispersao do espdlio Média Média Moderado | Atualizacdo do inventario
Patrimodnio documental anual dos fundos
Arquivistico em diversos documentais

pisos/edificios do
Arquivo por
inexisténcia de
espaco para acolher
todaa
documentacdo e
criacdo de praticas de
conservagao

Implementagdo de
medidas de conservagao
e preservagao

Implementagdo de
medidas de higienizacao,
de monitorizagdo e de
restauro
dos documentos, de
digitalizacdo e
desmaterializagdo de
processos

Elaboragdo de plano de
conservacgao digital

Designacdo de um
funcionario responsavel
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Procedimento
Administrativo

pelo arquivo corrente ao
cuidado de cada UO
Deslocagdo dos Média Média Moderado Aplicagdo do Manual de
processos e da Procedimentos
documentagdo a Digitalizagao de
guarda do documentagdo/processos
Arquivo para outras - desmaterializagdo de
uo processos
Apropriagao Baixa Alta Moderado | Cumprimento do Manual
indevida/extravio de de procedimentos e
documentos e/ou registo de acesso a
processos em arquivo documentagdo
Incumprimento dos Média Média Moderado | Cumprimento dos prazos
prazos previstos para previstos na Portaria n2
manutencdo de 412/2001, de 17 de abril
documento/processos posteriormente alterada
em arquivo pela Portaria n2
1253/2009, de 14 de
outubro
Recursos humanos
suficientes e/ou com
formagdo adequada
Auséncia ou Baixa Baixa Fraco Registo e respetiva
deficiente registo tramitagdo de toda a
e/ou tramita¢do da documentagdo do
documentacgdo processo no
sistema de gestao
documental (FutureDoc)
e/ou gestdo de processos
Incumprimento dos Baixa Baixa Fraco Criagdo de sistema de
prazos no alerta para o
procedimento cumprimento dos prazos
administrativo
Auséncia de decisdo, Baixa Moderada Fraco Fundamentacdo técnica
decisdo nao e/ ou juridica das
fundamentada ou propostas submetidas a
tomada de decisdo decisdo
extemporanea
Deficiente Baixa Moderada Fraco Despachos com
conhecimento dos periodicidade frequente
niveis de controlo das com a cadeia hierarquica
decisdes,
comprometendo a
eficiéncia dos
processos
Acesso indevido a Baixa Baixa Fraco Niveis diferenciados de
informacgdes sigilosas acesso as pastas de
arquivo informatico
Auséncia de Baixa Baixa Fraco Metodologias e regras
metodologia e nao definidas, claras e
cumprimento das divulgadas entre os
regras de utilizadores, na
arquivamento, por gestdao documental de
tipo todos os processos
de processo
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Gabinete de Apoio a Presidéncia

Dependéncia direta da Presidente da Camara Municipal

Atividade Riscos identificados | Probabilidade de Gravidade de Grau de risco Medidas de
ocorréncia consequéncia prevengdo
Falta de Baixa Moderada Fraco Registo centralizado
encaminhamento, do respetivo
encaminhamento encaminhamento
indevido ou de toda a
extemporaneo de documentagdo em
Gestdo da comunicagdes sistema de gestao
comunicagdo dirigidas a documental
institucional Presidéncia
Deficiente ou Baixa Moderada Fraco Acompanhamento
ineficiente direto e
articulagao permanente da
funcional interna caixa de correio
com as institucional
unidades organicas, Defini¢do de
comprometendo o sistema de
acesso a informagdo articulagdo interna
de circulagdo de
informagdo —
Cumprimento da
politica de abertura
de correio postal
Organizagdo e Incumprimento dos Baixa Alta Moderado Implementacgdo de
apoio a reunides prazos legais na sistema de alerta
organizagao e para cumprimento
preparagdo de dos prazos legais
reunides
Incumprimento do Baixa Alta Moderado Mecanismos e/ou
procedimento adogdo de
administrativo da procedimentos de
agenda alerta em cada uma
e/ou atuacdo das fases
extempordnea para o cumprimento
dos prazos;
responsabilizacao
dos intervenientes
Deficientes Baixa Alta Moderado Existéncia de
condigGes técnicas multiplos suportes
de registo e de registo de
gravacao das informacdo
reunides para (documento fisico,
elaboracdo e gravacgdo video e
conferéncia das audio das reunides)
atas
Gestdo das Controlo deficiente Moderada Alta Cumprimento do
ofertas das ofertas estipulado no
institucionais institucionais Cddigo de Conduta,
onde constam
as diretrizes de
atuagao
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Acompanhamento e
supervisdo pelos
dirigentes
Desvio ou Moderada Alta Registo de acesso
apropriagdo de publico das ofertas
ofertas institucionais,
institucionais disponibilizado no
site
institucional
Etica e Desconhecimento Baixa Alta Moderado Sensibilizagdo para
transparéncia ou falta de os principios éticos
aplicagdo do Codigo e institucionais que
de Conduta do constam do
Municipio de Marco mencionado Cdodigo.
de Canaveses Subscricdo quando
necessario da
declaragdo de
inexisténcia de
conflitos de
interesses.
Conflitos de Baixa Alta Moderado Cumprimento do
interesses que estipulado no
comprometam a Cddigo de Conduta
transparéncia das e outros
atividades e/ou documentos
procedimentos normativos.

Policia Municipal

Dependéncia direta da Presidente da Camara Municipal

Competéncias (de acordo com o estabelecido no artigo 42 da Lei n2 19/2004, de 20 de maio na sua versdo atualizada):

a) Fiscalizagdo do cumprimento dos regulamentos municipais e da aplicacdo das normas legais, designadamente nos
dominios do urbanismo, da construcdo, da defesa e protecdo da natureza e do ambiente, do patrimdnio cultural e dos
recursos cinegéticos;

b) Fiscalizagdo do cumprimento das normas de estacionamento de veiculos e de circulagdo rodoviaria, incluindo a
participacdo de acidentes de viagdao que nao envolvam procedimento criminal;

c) Execugdo coerciva, nos termos da lei, dos actos administrativos das autoridades municipais;

d) Adopgdo das providéncias organizativas apropriadas aquando da realizagdo de eventos na via publica que impliquem
restricdes a circulagdo, em coordenagdo com as forgas de seguranga competentes, quando necessario;

e) Detencdo e entrega imediata, a autoridade judiciaria ou a entidade policial, de suspeitos de crime punivel com pena de
prisdo, em caso de flagrante delito, nos termos da lei processual penal;

f) Denuncia dos crimes de que tiverem conhecimento no exercicio das suas fungGes, e por causa delas, e competente
levantamento de auto, bem como a pratica dos actos cautelares necessarios e urgentes para assegurar os meios de prova,

nos termos da lei processual penal, até a chegada do 6rgdo de policia criminal competente;
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g) Elaboracdo dos autos de noticia, autos de contra-ordenagao ou transgressdo por infracgdes as normas relativas a ilicito de
mera ordenacdo social, de transgressdo ou criminal por factos estritamente conexos com violagdo de lei ou recusa da pratica
de acto legalmente devido no ambito das relagdes administrativas.

h) Elaboracdo dos autos de noticia, com remessa a autoridade competente, por infrac¢des cuja fiscalizagdo ndo seja da
competéncia do municipio, nos casos em que a lei o imponha ou permita;

i) Instrugdo dos processos de contra-ordenagdo e de transgressdo da respectiva competéncia;

j) Acges de policia ambiental;

I) AcgBes de policia mortuaria;

m) Garantia do cumprimento das leis e regulamentos que envolvam competéncias municipais de fiscalizagdo.

n) As policias municipais, por determinagdo da camara municipal, promovem, por si ou em colaboragdo com outras
entidades, ac¢Ges de sensibilizacdo e divulgacdo de matérias de relevante interesse social no concelho, em especial nos
dominios da protecgdo do ambiente e da utilizagdo dos espacos publicos, e cooperam com outras entidades, nomeadamente
as forgas de segurancga, na prevengdo e segurancga rodovidria.

0) As policias municipais procedem ainda a execugdo de comunicagGes, notificagGes e pedidos de averiguagdes por ordem
das autoridades judicidrias e de outras tarefas locais de natureza administrativa, mediante protocolo do Governo com o
municipio.

p) As policias municipais integram, em situagdo de crise ou de calamidade publica, os servigos municipais de protecgdo civil.

Atividade Riscos identificados Probabilidade | Gravidade de Grau de Medidas de

de ocorréncia | consequéncia risco prevencado

Fiscalizacdo Omissdo de a¢des de Média Alta Elaboragdo de planos
fiscalizagdo por de servico e posterior

indisponibilidade de meios elaboragdo de

humanos/Omissdo de a¢bes relatério
de fiscalizagdo a troco de Implementagdo de
favorecimento, beneficio um plano de
ilegitimo proprio ou de rotatividade de
terceiro equipas

Aumento de recursos
humanos disponiveis
Divulgacdo do Cdodigo
de Conduta do
Municipio
Cumprimento das
regras em matéria de
conflito de interesses
Incorreta elaboragdo de autos Baixa Média Fraco Frequéncia de ag¢0es
de formacgdo
Existéncia de
informacdo
atualizada,
catalogada e
disponivel de

legislagcdo e
Regulamentos
Municipais
Omissao de elaboragdo de Baixa Alta Moderado Implementacgdo de
autos a troco de beneficio um plano de
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ilegitimo prdprio ou de
terceiro

rotatividade de
equipas

Controlo da
elaboragdo de autos
por mais que um
policia municipal

Segregacdo de

fungdes
Divulgagdo do Codigo
de Conduta
Apropriacdo de bens Baixa Média Fraco Manutencdo de
apreendidos/achados ndo registo atualizado de
declarados todos os bens,
devendo ser
guardados em local
apropriado e de
acesso controlado
Risco de falha na aplicagdo da Definir fluxos, regras,
legislacdo e de favorecimento Baixa Alta Moderado procedimentos e
(ou prazos para todos os
tratamento desigual para tipos de
situagBes idénticas) procedimentos
Atendimento Insuficiéncia na prestagao de Baixa Alta Moderado Promover a
ao publico informacdo aos interessados formacdo dos
trabalhadores
garantindo que a
comunicagao seja
realizada de forma
clara, sintética e
objetiva
Quebra de sigilo na Média Alta Cumprimento do
transmissdo de informacdes Manual de
atendimento ao
publico em matéria
de RGPD
Analisar e Insuficiente fundamentag&o / Baixa Média Fraco Existéncia de uma
emitir niveis de discricionariedade cadeia com diversos
pareceres, pouco adequados intervenientes que
informacgdes e analisam, apreciam
apoio e autorizam
técnico das Violacdo dos deveres de Baixa Alta Moderado Atribuicdo
areas da sua isencdo e de imparcialidade indiferenciada dos
competéncia processos para
parecer técnico
Transmissao de informagdes Baixa Alta Moderado Existéncia de
desatualizadas, incompletas informacgdo
ou incorretas atualizada,
catalogada e
disponivel de
legislacdo e
jurisprudéncia
Incumprimento nos prazos de Baixa Alta Moderado | Controle sistematico

resposta e/ou atua¢do
extemporanea

para verificagdo do
cumprimento dos
prazos legais
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Servigo Municipal de Protecao Civil

Dependéncia direta da Presidente da Camara

Competéncias (de acordo com o artigo 102 do Regulamento de Protegdo Civil do Municipio de Marco de Canaveses):

A monitorizacdo e prevengdo dos principais riscos coletivos no Municipio, e planeamento da atuagdo dos diversos
intervenientes em situacao de emergéncia;

Desenvolvimento estrutural da protegdo civil no municipio e do apoio técnico, logistico e operacional aos agentes de
protecdo civil;

Sensibilizacdo da populagdo, com especial incidéncia na populagdo escolar, no ambito do desenvolvimento de uma cultura
de seguranga.

Executar as atividades de protegdo civil de ambito municipal, bem como centralizar, tratar e divulgar toda a informacéo
recebida nesta matéria.

Realizar, bem como propor a realizagdo de estudos técnicos com vista a identificagdo e avaliagdo dos riscos que possam
afetar o municipio, em fung¢do da magnitude estimada e do local previsivel da sua ocorréncia, promovendo a sua cartografia,
de modo a prevenir, a avaliar e minimizar os efeitos das suas consequéncias previsiveis;

Propor medidas de seguranca face aos riscos inventariados;

Operacionalizar e acionar sistemas de alerta e aviso de ambito municipal;

Assegurar a pesquisa, analise, selecdo e difusdo da documentagdo com importancia para a protegao civil.

Acompanhar a elaboragdo e atualizar o plano municipal de emergéncia e os planos especiais, quando estes existam;
Assegurar a funcionalidade e a eficdcia da estrutura do SMPC;

Inventariar e atualizar permanentemente os registos dos meios e dos recursos existentes no concelho, com interesse para o
SMPC;

Elaborar planos prévios de intervengdo de ambito municipal;

Planear e promover a¢des de formagdo e informagao para os agentes de protecgdo civil e outras entidades intervenientes na
prevencdo dos riscos e nas operac¢des de emergéncia de protecao civil;

Preparar e executar exercicios e simulacros que contribuam para uma atuacgdo eficaz de todas as entidades intervenientes
nas agdes de protecgdo civil;

Manter informacdo atualizada sobre acidentes graves e catastrofes ocorridas no municipio, bem como sobre elementos
relativos as condi¢des de ocorréncia e a respetiva resposta;

Fomentar o voluntariado em protegdo civil;

Apoiar a Comissdo Municipal de Defesa da Floresta através do Gabinete Técnico Florestal.

Inventariar e atualizar permanentemente os registos dos meios e dos recursos existentes no concelho, com interesse para
as operagdes de protegdo e socorro;

Planear o apoio logistico a prestar as vitimas e as for¢as de socorro e apoiar logisticamente a sustentagdo das operagGes de
protegdo e socorro;

Levantar, organizar e gerir os centros de alojamento a acionar em caso de acidente grave ou catastrofe;

Planear e gerir os equipamentos de telecomunicagdes e outros recursos tecnolégicos do SMPC;

Manter operativa, em permanéncia, a ligacdo radio a rede estratégica de protecéo civil (REPC);

Realizar a¢des de sensibilizagdo e divulgacdo sobre a atividade de protegao civil;
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Promover campanhas de informagado junto dos municipes sobre medidas preventivas e condutas de autoprotecdo face aos

riscos existentes e cenarios previsiveis;

Difundir, na iminéncia ou ocorréncia de acidentes graves ou catdstrofes, as orientagdes e procedimentos a ter pela populagdo

para fazer face a situagao.

Atividade Riscos Probabilidade de Gravidade de Grau de risco Medidas de
identificados ocorréncia consequéncia prevengdo
Promover e Desatualizagdo do Baixa Média Fraco
coordenar a Plano e das
elaboracdo e acoes, Atualizagdo do
atualizacdo do Plano metodologias e Plano de
Municipal de pontos de Emergéncia,
Emergéncia e apoio baseado em
Protegdo Civil previamente rotinas de
estabelecidas verificagdo e
de suporte a adequagado dos
situagOes de seus conteudos,
emergéncia de cruzando-os com
Protecdo Civil 0s mapas e
Ocorréncia de Baixa Média Fraco listagens
erros e omissoes referentes a cada
no Plano sec¢ao
Apoiar técnica e Incumprimento Média Média Moderado Registo
administrativamente no dever de permanente das
o informacao condigdes de
funcionamento da funcionamento
Comissdo Municipal em listas de
de Defesa da verificagao
Floresta(Gabinete (checklist)
Técnico Florestal) Sensibilizagdo do
reporte e envio
de informagdo ao
SMPC das UO
envolvidas
Adequacao das
informacdes para
posterior envio
de notificagdes
pela DAJF
Elaborar e atualizar o | Desatualizagdo do Baixa Média Fraco Atualizagdo do
Plano Municipal Plano e ndo Plano baseado
de Defesa da Floresta | cumprimento das em rotinas de
Contra Incéndios acdes previstas verificagdo no
e acompanhar os Ocorréncia de Baixa Média Fraco terreno e
respetivos Programas | erros e omissdes adequacdo
de Agdo envolvidas dos seus
no Plano conteudos, bem
como articulagao
com as entidades
externas
envolvidas
Planos de Prevencao Falta de Baixa Média Fraco Reunides
de Riscos e identificagdo dos periddicas de
Vulnerabilidades riscos, avaliagdo de

riscos com os
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com maior agentes de
frequéncia e mais Protecgdo Civil e
grave demais entidades
consequéncia externas
para o Municipio Realizagdo de
exercicios/
simulacros
promovidos pelo
SMPC
Emissdo de avisos
e alertas
Planear o apoio Auséncia ou Baixa Média Fraco Registo
logistico a prestar as deficiente permanente das

forgas de socorro e
apoiar
logisticamente a
sustentagdo das
operagdes de
protecdo e socorro

planeamento

condigdes e dos
protocolos
assinados com as
entidades que
fornecem o apoio
logistico

Médico veterinario municipal/CRO

Dependéncia direta da Presidente da Camara Municipal ou do Vereador com competéncia delegada

Atribuicdes e competéncias nos termos do DL 116/98, de 05 de maio na sua versdo atualizada e Regulamento do Centro de
Recolha Oficial

a) Colaborar na execucdo das tarefas de inspeccdo higio-sanitaria e controlo higio-sanitario das instalagGes para alojamento
de animais, dos produtos de origem animal e dos estabelecimentos comerciais ou industriais onde se abatam, preparem,
produzam, transformem, fabriquem, conservem, armazenem ou comercializem animais ou produtos de origem animal e
seus derivados;

b) Emitir parecer, nos termos da legislagdo vigente, sobre as instalagdes e estabelecimentos referidos na alinea anterior;

c) Elaborar e remeter, nos prazos fixados, a informagéo relativa ao movimento nosonecroldgico dos animais;

d) Notificar de imediato as doencas de declaragdo obrigatdria e adoptar prontamente as medidas de profilaxia determinadas
pela autoridade sanitaria veterindria nacional sempre que sejam detectados casos de doencas de cardcter epizodtico;

e) Emitir guias sanitdrias de transito;

f) Participar nas campanhas de saneamento ou de profilaxia determinadas pela autoridade sanitaria veterinaria nacional do
respectivo municipio;

g) Colaborar na realizagdo do recenseamento de animais, de inquéritos de interesse pecuario e ou econémico e prestar
informacdo técnica sobre abertura de novos estabelecimentos de comercializa¢do, de preparagdo e de transformacdo de
produtos de origem animal.

Sao fungdes do Centro de Recolha Oficial, designadamente:

a) A captura de animais encontrados na via publica ou em quaisquer lugares publicos, bem como a sua recolha compulsiva,
assegurando, assim, o seu alojamento;

b) O alojamento de animais resultantes de situagcdes em que os seus detentores, de forma voluntaria, os entregam ao CRO,

qguando ndo possam, por razoes atendiveis, assegurar o seu cuidado devido;
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c) O transporte, dos animais errantes ou resultantes de recolhas compulsivas, em condi¢Ges que salvaguardem o seu bem -

estar e a salubridade publica;

d) A recolha de cadaveres de animais que estejam nas bermas das estradas municipais;

e) O internamento obrigatério de animais;

f) A observacdo clinica de animais recolhidos;

g) A occisdo de animais;

h) A adogdo ou devolugdo de animais;

i) Agdes de divulgagdo e promogdo de animais disponiveis para adogdo;

j) A vacinacdo e colocagdo de dispositivos de identificagdo nos animais recolhidos;

k) Atividades de sensibilizagdo e pedagogia;

I) Promocdo do voluntariado.

da receita

Atividade Riscos identificados | Probabilidade de Gravidade de Grau de risco Medidas de
ocorréncia consequéncia prevengdo
Avaliagdo técnica Aplicagdo de Baixa Alta Moderado Segregacdo de
e analise dos critérios diferentes fungdes
pedidos a situagdes Fundamentac¢ao
de autorizacdo idénticos técnica de
relativa a decisdes
detencdo de
cades e gatos nos
domicilios
Verificagdo de Existéncia de erros, Baixa Média Fraco Existéncia de
problemas de omissdes ou critérios técnicos
insalubridade ambiguidades pré-definidos;
e/ou Insuficiente Baixa Média Fraco existéncia de uma
incomodidade fundamentagédo / cadeia com
provocadas por niveis de diversos
animais e de discricionariedade intervenientes que
problemas pouco adequados analisam,
associados ao apreciam e
bem-estar animal autorizam
Violagdo dos Baixa Alta Moderado Cumprimento do
deveres de isengao Cddigo de Conduta
e de imparcialidade
Gestdo do Centro Transmissdo de Baixa Alta Moderado Existéncia de
de Recolha informacgdes informacgao
Oficial desatualizadas, atualizada,
(CRO) incompletas ou catalogada e
incorretas disponivel de
legislacdo e
jurisprudéncia
Risco de cobranca Média Média Moderado Controlo das guias

emitidas e
cobradas no prazo
de vencimento
indicado

Implementacdo do
sistema de
pagamento que
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identifique e
individualize a
cobranga das guias
de recebimento

Utilizagdo das Média Média Moderado Elaboracdo de
instalagcGes e registo de
materiais para procedimentos e
beneficio ilegitimo materiais,
proprio ou de verificado por
terceiro mais que um
trabalhador
Capacidade Média Média Moderado Implementagao de
deficitaria para campanhas
acolhimento dos municipais
animais relativas a
recolhidos importancia da
adogdo e
esterilizagdo de
animais
Criagdo de apoios
paraa
esterilizacdo
Auséncia de registos Baixa Média Fraco Garantir o registo
de animais efetivo, numa
Base de Dados
Informatica, dos
animais que
entram e saem do
CRO
Emissdo de Aplicagdo de Baixa Alta Moderado Segregacao de
pareceres critérios diferentes fungdes
No ambito das a situagGes Fundamentacdo
tarefas de idénticos técnica de
inspegdo higio- decisdes
sanitdria e Existéncia de erros, Baixa Média Fraco Existéncia de
controlo higio- omissdes ou critérios técnicos
sanitario de ambiguidades pré-definidos;
géneros Insuficiente Baixa Média Fraco existéncia de uma
alimenticios fundamentacéo / cadeia com
niveis de diversos
discricionariedade intervenientes que
pouco adequados analisam,
apreciam e
autorizam
Violagdo dos Baixa Alta Moderado Cumprimento do

deveres de isencdo
e de imparcialidade

Cddigo de Conduta
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Nucleo de apoio as freguesias

Gabinete técnico — Dependéncia direta da Presidente da Camara Municipal ou Vereador(es) do Pelouro

Competéncias (de acordo com o estabelecido no Regulamento da Organizagdo dos Servigos Municipais do Municipio de
Marco de Canaveses):

a) Acompanhar a elaboragdo, execugdo e monitorizagdo de autos de transferéncia e contratos interadministrativos e
demais a¢des de descentralizagdo ou delegacdo de competéncias;

b) Proporcionar o apoio técnico e logistico as Juntas de Freguesia nas obras a executar por estas, com a colaboragdo dos

diversos servigcos da Camara Municipal;

c) Elaborar e atualizar permanentemente mapas de controlo sobre os pedidos efetuados pelas Juntas de Freguesia a

Camara Municipal;

d) Organizar e manter atualizada a informacdo que reflita a colaboracdo institucional entre a Camara Municipal e as Juntas

de Freguesia, nos dominios patrimonial, econédmico-financeiro e outros;

e) Exercer as demais atribui¢des conferidas por lei, normas, regulamentos, deliberagdes, despachos e ordens superiores.

Atividade Riscos identificados | Probabilidade de Gravidade de Grau de risco Medidas de
ocorréncia consequéncia prevencgdo
Gestdo de Risco de falha na Média Média Moderado Definicdo clara dos
comunicacgGes e gestdo de fluxos dos
pedidos processos procedimentos e
elaborados pelas administrativos garantir a sua
Juntas de designadamente, monitorizagdo
Freguesia na recegao, sistematica
andlise e Identificagdo clara
encaminhamento dos intervenientes
dos nos procedimentos
pedidos e administrativos
processos Promover a
registados formacgdo dos

no sistema de
gestao documental

trabalhadores
relativamente as
aplicagdes
informaticas no
ambito da Gestdo
Documental

Promover a
tramitagao
eletrénica dos
processos na
aplicacao
informatica
(Desmaterializacao
documental)

Implementacgdo de
mecanismo de
controlo de prazo
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Nucleo de comunicagao e imagem

Gabinete técnico — Dependéncia direta da Presidente da Camara Municipal ou Vereador(es) do Pelouro

Competéncias (de acordo com o estabelecido no Regulamento da Organizagdo dos Servigos Municipais do Municipio de
Marco de Canaveses):

a) Promover a comunicagao eficiente e Util entre os municipes, os agentes econdmicos e o Municipio, estimulando o diadlogo
permanente, a responsabilizacdo coletiva e a melhoria da qualidade dos servicos prestados em articulagdo com o Gabinete
de Qualidade e Fundos Comunitarios;

b) Produzir e difundir informacgao escrita e audiovisual relativa a atividade dos érgdos e servigcos municipais;

c) Assegurar uma adequada articulagdo com os érgados de comunicagao social nacionais, regionais e locais, com vista a difusao
de informagdo municipal;

d) Promover a boa imagem publica dos servigos, dos edificios municipais e do espago publico, solicitando, para o efeito, a
intervengdao dos competentes servigos municipais;

e) Organizar e coordenar as cerimdnias oficiais do Municipio e outras atividades promocionais e assegurar as fungGes de
protocolo nas referidas cerimdnias;

f) Propor, gerir e coordenar a produc¢do de material de divulgacdo e publicidade (em suporte grafico e audiovisual) e os
respetivos suportes técnicos da sua difusdo;

g) Propor, gerir e monitorizar as redes sociais institucionais e outras, bem como todas as plataformas de divulgagdo
institucional do Municipio e de disponibilizagdo de informac¢do ao municipe;

h) Assegurar o registo fotografico dos eventos e agées do Municipio e gerir o respetivo Arquivo Fotografico online e offline;
i) Assegurar tudo o mais que for definido superiormente na area da comunicagdo, informagdo, imagem e das relagGes

publicas.
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MARCO DE CANAVESES

Atividade Riscos Probabilidade Gravidade de Grau de risco Medidas de
identificados de ocorréncia consequéncia prevencado
Gerir aimagem e Incorreta Média Média Moderado Disponibilizacdo
identidade visual da aplicagdo das online das normas
CMMC normas de utilizagdo da nova
de utilizagdo quer imagem criada, bem
por parte de como de varias
outros servigos da versdes de ficheiros
CMMC, quer para fazer face as
entidades referidas normas
exteriores Disponibilizacdo
online das normas
de utilizagdo da nova
imagem criada, bem
como de varias
versGes de ficheiros
para fazer face as
referidas normas
Disponibilizacdo pelo
Nucleo de
comunicagdo e
imagem para
esclarecimento de
aplicagdo/ utilizagdo
da
imagem do CMMC
Assegurar as fungdes Assegurar as Alta Média Sensibilizagdo dos
de informacgao, fungdes de responsaveis de
design, marketing, informacao, pelouros e servigos
publicidade e design, para a necessidade
promogao, em marketing, de
estreita articulacdo publicidade e efetuar uma cuidada
com promogao, em anadlise de
as demais UO estreita agendamento de
articulagdo com atividades
as demais UO programadas ou
em planeamento
Elaboragdo de um
cronograma de
agendamento de
iniciativas/
atividades
transversais a todas
as UO
Concegao e Comunicagdo Alta Média Sensibilizagdo dos
implementacgdo de ineficaz devido a responsaveis de
planos sobreposicdo de pelouros e servigos
ou campanhas de agenda de para a necessidade
comunicagao iniciativas/ de
atividades/ efetuar uma cuidada
medidas andlise de
agendamento de
atividades
programadas ou
em planeamento
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Elaboragdo de um
cronograma de
agendamento de
iniciativas/
atividades
transversais a todas
as Uo
Implementacgdo de Atrasos no prazo Média Média Moderado Sensibilizacdo e
Acdes de ideal para pressdo para com os
Comunicagao implementag¢do servigos promotores
de agdes para o envio
delineadas devido atempado de
a definigoes informacgdo
tardias de
conteudos
importantes
paraa
comunicagao
Concegdo de Planos Atrasos e Média Baixa Fraco Constante
de Comunicagdo contratempos na articulagdo com
concegdo de servigos e
campanhas sensibilizacdo dos
devido a mesmos para o tipo
fornecimento de de
informacdo informacgdo que a
desadequada ou NCI necessita para a
insuficiente dos concegdo de
servigos campanhas de
promotores comunicagdo que
vao ao encontro das
caracteristicas e
objetivos das
iniciativas
Organizagao Falhas na Média Baixa Fraco Constante
protocolar de organizagao articulagdo com
cerimdnias/eventos protocolar, servigos e
oficiais por fornecimento sensibilizacdo para o
de informacédo tipo de informacdo
desadequada ou gue a NCl necessita
insuficiente dos para uma
Servigos organizagao
promotores protocolar adequada
Elaboragao do plano
protocolar para
cerimonias/eventos
Concegdo e Projetos e Média Média Moderado Constante
Implementacgdo de implementacgdo sensibilizacdo aos
projetos sem a servi¢os promotores
de layout para execucao Envio de guides a
eventos e desejada NCI nas datas
exposicoes estipuladas, em
conformidade com o
cronograma de
execugao definido
Implementagdo e
monitorizagdo de
procedimentos que
regulem as ac¢oes de
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planeamento das
tarefas, prevendo
todas as fases
necessarias e 0s seus
possiveis incidentes
Producdo grafica, Falhas na Baixa Baixa Fraco Verificagdo da
impressao, qualidade grafica qualidade do
acabamento e aquando da material através de
distribuicdo dos entrega do testes e provas de
suportes de material corede
comunicagao impressao
Incumprimento Baixa Média Fraco Elaboracdo de um
dos prazos cronograma de
estabelecidos agendamento dos
prazos de entrega de
informacdo e de
execucdo e respetiva
monotorizagao
Inconformidade Baixa Média Fraco Implementagdo de
na distribuicdo/ medidas que
colocagdo de permitam verificar a
suportes de distribuicdo/
comunicagao colocagdo
de suportes de
comunicagao
conforme
previamente
definido
Produgdo de Falhas na Baixa Média Fraco Constante
projetos/ trabalhos execugdo de verificacdo e
de projetos confirmacdo de
audiovisuais e de necessidades e
multimédia antecipacdo de
situagdes
imprevistas para
corresponder de
forma adequada
Assegurar a gestao Desatualizagdo/ Baixa Média Fraco Garantir o
de contetdos dos incoeréncia na acompanhamento
meios de informacdo da informacédo
comunicagao disponibilizada disponivel nos meios
municipais municipais

Nucleo de sistemas de informagdo

Dependéncia direta da Presidente da Camara Municipal ou Vereador(es) do Pelouro

Atribuicdes (de acordo com o estabelecido no Regulamento da Organizagdo dos Servicos Municipais do Municipio de Marco

de Canaveses):

a) Conceber e promover a implantagdo dos sistemas informaticos, dar apoio aos servicos e zelar pela conservagdo dos

recursos informaticos;
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b) Promover as ligagGes dos meios informaticos municipais a rede privativa que permita a partilha de comunicagdes, de

dados e de recursos e propor a ligacdo dessa rede a outras redes de area alargada;

c) Promover a disponibilizagdo de informagdo municipal em pagina ou paginas prdprias na Internet;

d) Promover a regulamentacdo para a utilizagdo da Internet e correio eletrénico pelos servigos, fomentando essa utilizagdo

e disponibilizando a assisténcia técnica necessaria;

e) Promover a formagdo especializada do pessoal em colaboragdo com a Divisdo de Recursos Humanos;

f) Pronunciar-se sobre o “hardware”,

g) Conceber, planear, gerir e manter infraestruturas, redes e telecomunicacgdes fixas e moveis;

” o ou

software” e bens consumiveis a adquirir;

Planeamento e
Organizagao

deficiéncia dos
mecanismos de
registo e controlo
de acesso a
informacdo

Atividade Riscos Probabilidade Gravidade de Grau de Medidas de prevengdo
identificados de ocorréncia consequéncia risco
Garantir o envio da
N3o garantir a informagdo de permissdo
separagdo de de novos utilizadores, e
~ fungdes nas continua verificagdo dos
Gestdo de . . - x
utilizadores pe.rr.nlssoes de Alta Alta exwtentgs., ?m articulagao
utilizador das com a Divisdao de Recursos
aplicagdes Humanos e com os
informaticas. dirigentes das Unidades
Organicas
Falta de suporte Monitorizagdo do
ao software Baixa Média Fraco licenciamento e prazos de
instalado renovagao;
Monitorizag¢do constante
Softw:?\re Baixa Média Moderado de novas atualizagc”).es de
desatualizado software e repetiva
implementagao;
Apropriacdo Baixa Alta Moderado Verificagdo sistemdtica do
indevida e furto sistema de inventario
de permanente de hardware;
Verificar e equipamentos Cumprimento das medidas
controlar os (nomeadamente previstas na politica de
equipamentos equipamentos utilizacdo de
informaticos com dados) equipamentos
corporativos;
Inexisténcia de Baixa Alta Moderado Promover a criagdao de um
sistemas de sistema automatico de
controlo de inventariacdo e verificacdo
inventariacgao, do inventario;
manutengado e
atualizagdo dos
meios
tecnoldgicos
existentes
nos servigos
municipais
Inexisténcia ou Média Alta Criacdo de documentos
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nas

Aquisicao e
Implementagao

ma
inf

Risco de falhas
aquisicdo e
manutenc¢do de

software, bem

aquisicao,
desenvolvimento

tecnoldgicas

praticas de

como de

e
nutencgdo de
raestruturas

Baixa

Alta

d
i

Manutengdo e
suporte

contratualizacdo

niveis de servigo

Risco de ndo
de

em areas
tecnoldgicas
ependentes de
nfraestruturas

externas

Média

Alta

Moderado

ndisponibilidade

dos recursos
disponibilizados
pelo Nucleo de

Média

Alta
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Processos documentados
de aquisi¢do e
manutengdo, aplicados a
toda a estrutura
organizacional;

Criagdo, manutengao e
avaliagdo de modelos de
tecnologias a adquirir,
assegurando os requisitos
necessarios a continuidade
das atividades da CMMC;

Implementagdo de
processos consistentes e
rapidos de instalagdo,
atualizagdo
e monitorizagdo de
software;

Identificacdo regular do
parque informdtico e da
infraestrutura de
software;

Gestdo de ciclos de vida
para a sele¢do, aquisicdo,
manutencgado e abate da
infraestrutura tecnoldgica;

Definicdo e revisdo de
forma continuada de
niveis de servigos com
entidades/
fornecedores externos
tendo por base requisitos
de disponibilidade,
continuidade e seguranca;
Monitorizagdo e
comunicagdo das
vulnerabilidades
encontradas no
cumprimento dos niveis
de servigo acordados;

Utilizacdo de ferramentas
automaticas de detecdo e
comunicagdo de
incidentes, de acordo com
os niveis de servico
definidos.

Definicdo de processos e
utilizacdo de ferramentas
para medir a utilizagdo e o
desempenho dos sistemas

e comunicagoes;




MATCO

MARCO DE CANAVESES

Sistemas de
Informacgado;

Gestdo de ciclos de vida

para sele¢do, aquisi¢ao,

manutencgado e abate da
infraestrutura tecnoldgica;

Identificacao, classificagdo
e monitorizagdo dos
componentes mais criticos
da
infraestrutura tecnoldgica;
Procedimentos de
salvaguarda (backup) e
recuperac¢do/reconstrucdo
(disaster recovery) —
Cumprimento da Politica
de Cépias de Seguranca
(Backups);

Procedimentos de
seguranga de acesso
relativamente ao
armazenamento dos
meios de salvaguarda;
Existéncia de
equipamento/software
redundante;

Risco de perda,
modificacdo ou
adulteracdo de
informacdo por
intrusao

Média

Procedimentos de
controlo de acessos,
autorizagao e autenticagao
dos recursos
e servigos disponibilizados
pelo Nucleo de Sistemas
de Informagao;

Alta

Procedimentos de
classificagdo da
informacdo em termos de
confidencialidade
e de partilha pelos
utilizadores

Procedimentos de
seguranca postos em
pratica por entidades

externas
credenciadas (incluindo
em matéria de RGPD)

Assegurar a autorizagdo,
autenticidade e ndo
repudiacdo de transagdes
eletrénicas com terceiros

Aplicagdo de medidas de
seguranga aos pontos de
controlo da rede e
regulacdo do trafego de
dados

Comunicagdo de
informacdo
requerida pelo
CNCS

Ndo entrega nos
prazos definidos
do relatdrio de
atividade e lista

de ativos

Baixa

Cumprimento dos prazos

previstos na legislacao,

compilando a informacao

disponivel ao longo do
ano.

Alta Moderado
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Divisdo da Qualidade e Fundos Comunitarios

Dependéncia Direta da Presidente da Camara ou do Vereador com Pelouro

Competéncias (de acordo com o estabelecido no Regulamento da Organizagdo dos Servicos Municipais do Municipio de

Marco de Canaveses):

a) Assegurar o desenvolvimento e o acompanhamento dinamico de projetos estruturantes para o desenvolvimento
sustentado do concelho, colaborando no planeamento e na coordenagdo ao nivel da administragdo municipal, em conjunto
com unidades organicas envolvidas em cada projeto;

b) Elaborar, em articulagdo com as linhas orientadoras estabelecidas para o Municipio, planos especificos de
desenvolvimento e de impacto estratégico ou estruturante;

c) Preparar, acompanhar e monitorizar a execugdo projetos realizados com financiamentos provenientes de fundos
comunitarios;

d) Analisar, divulgar e assegurar fontes e instrumentos de financiamento externo, dirigidas ao apoio a atividade municipal;
e) Preparar e gerir processos de candidatura a financiamento externo;

f) Coordenar a interlocugdo com as entidades de gestdo dos programas de financiamento externo;

g) Assegurar os meios necessarios a captacdo e a gestdo de instrumentos financeiros da administracdo central, fundos
estruturais comunitarios e outros de aplica¢do as autarquias locais

h) Executar as demais funcdes que lhe forem cometidas por lei, regulamento, deliberagdo dos Orgdos Municipais ou

despacho do Presidente da Camara Municipal.
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Atividade Riscos Probabilidade | Gravidade de Grau de Medidas de prevencado
identificados de ocorréncia | consequéncia risco
Implementagdo de
Pesquisar e Baixa Média Fraco procedimento que permita o
divulgar fontes N3o arrecadagdo conhecimento dos Avisos de
de de financiamentos Abertura e dos Regulamentos
financiamento por auséncia de dos Programas
nacionais e informacgdo em Divulgacdo de informacgédo as
europeias, para tempo util diversas UO da CMMC
elaboragdo de
candidaturas e
implementac¢do Mapa de controlo de avisos,
de projetos articulagao com outros
municipais servigos através de elementos
das U.O. adstritos
Alta Média Priorizar o desenvolvimento
dos projetos e das operagdes
Atraso na execucdo objeto de financiamento
fisica e financeira




MATCO

Gestdo e
implementacgdo
de candidaturas
aprovadas com
fontes de
financiamento
nacionais e
europeias

Validagdo e
verificagdo de
informacdo e

pedidos de
pagamento

Baixa

Média

Fraco

Divulgacdo das candidaturas
aprovadas as diversas UO da
CMMC, com intervengao
direta no assunto/
procedimento objeto de
financiamento, de forma a
serem prioritarios e da maior
celeridade

Elaboracgdo e partilha com a
DFP dos Pedidos de

Pagamento efetuados a

entidade financiadora

Comunicagdo das verbas
arrecadadas/transferidas para
a consta especifica

Conferéncia das operagdes
realizadas pelas UO
garantindo o principio da
segregacao de funcdes,
designadamente com
confirmagdo dos documentos
de despesa efetuados por
diferentes UO e envio para
entidade gestora do
financiamento

Divulgacdo a DFP
atempadamente do mapa de
controlo com a despesa
adstrita por componente de
cada operagdo financiada

Violagdo do dever
de zelo
(incumprimento
procedimentos)

Média

Média

Moderado

Procedimentos definidos no
SCl e Processo Sistema da
Qualidade

Checklist e evidéncias de
todas as verificagbes

Validagdo do trabalho técnico
pelos Dirigentes

Todo o workflow do processo
de acompanhamento do
progresso e validagdo das
despesas fica registado no

sistema de informacdo

Implementag¢do de uma
politica de auséncia de
conflitos de interesse

Violagdo do dever
de imparcialidade

Baixa

Alta

Moderado

Procedimentos definidos no
SCl e Processo Sistema da
Qualidade

Checklist e evidéncias de
todas as verificagbes

Validagdo do trabalho técnico
pelos Dirigentes

Todo o workflow do processo
de acompanhamento do
progresso e validagdo das
despesas fica registado no

sistema de informacgao
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Organizagdo de
processos
candidatura
para eventuais
candidaturas
a fundos
comunitdrios

Implementagdo de uma
politica de auséncia de
conflitos de interesse

Procedimentos definidos no
Violagdo do dever Baixa Alta Moderado SCl e Processo Sistema da
de isencdo Qualidade

Checklist e evidéncias de
todas as verificagbes

Validagdo do trabalho técnico
pelos Dirigentes
Todo o workflow do processo
de acompanhamento do
progresso e validagdo das
despesas fica registado no
sistema de informacgdo
Cumprimento do Cddigo de
Conduta do municipio
Deficiente Baixa Alta Moderado Procedimentos de
verificacdo do tipo contratualizacdo dos
de procedimento investimentos, com suporte
de contratagdo documental, e verificagGes
publica adotado administrativas, com base em
(se aplicavel ao checklist de verificagdo
investimento ou se Os contratos de
aplicavel na fase de financiamento estabelecem as
contratualizacdo) obrigacGes dos beneficiarios
em termos da observancia das
disposicOes legais aplicaveis
em matéria de contratagdo
publica
SituagOes de Cumprimento do Cddigo de
fraude e corrupcao Baixa Alta Moderado Conduta do Municipio
Deficiente reporte Baixa Alta Moderado Procedimentos para reporte
deirregularidades de irregularidades
no ambito da
utilizagdo dos Realizagdo de auditorias
fundos — -
Realizagdo visitas locais de
acompanhamento pelas
entidades gestoras
Deficiéncias Média Alta Moderado Procedimentos de controlo
implementagdo e dos investimentos, com
verificacdo da suporte/evidéncias, e
conformidade com verificagdes com base em
as regras europeias checklist de verificacdo
de publicidade
Situagdes de duplo Baixa Média Fraco Procedimentos de controlo
financiamento, interno, analise de
com outros informac0es prestadas sobre
instrumentos e outros investimentos
programas da financiados pela Unido
Unido Europeia Europeia
Os contratos de
financiamento/Termos de

Aceitacdo estabelecem as

obrigacdes dos
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nacionais e beneficidrios em termos de
regionais prevencdo de situagdes de
existentes e duplo financiamento.
previstos,
nomeadamente Acumulagdo e/ou Baixa Alta Moderado | Implementacdo do manual de
do Quadro indefinicdo das procedimentos com um
Comunitario de responsabilidades conjunto de metodologias,
Apoio em vigor dos procedimentos e
intervenientes com instrumentos de trabalho, que
inexisténcia de estabelece que colaboradores
segregagdo de que intervenham na fase de
funcdes na contratualizagdo estdo
contratualizagdo impedidos de intervir na fase
e/ou de acompanhamento do
acompanhamento progresso.
do progresso.
Baixa Alta Moderado | Mapa de controlo de avisos de
Omissdo de candidatura e respetiva
oportunidades de calendarizagdo
financiamento
Conflitos de Baixa Alta Moderado | Divulgacdo e cumprimento do
Interesses Cddigo de Conduta
Validagdo hierarquica
Entrega de Baixa Alta Moderado | Apresentacdo de documento
documentos falsos original sempre que se
nos elementos suscitem duvidas
obrigatdrios relativamente a autenticidade
identificados no dos documentos.
aviso de
candidatura Autenticagdo de documentos
sempre que se suscite
duvidas;
Documentos assinados
Alteragdo dos Baixa Média Registo de alteragdes mapa de
prossupostos de controlo
candidatura
Definicdo de Média Média Moderado | Definicdo clara dos objetivos,
objetivos que ndo gue devem ser exequiveis e
sejam mensuraveis coerentes.
ou pouco objetivos Sensibilizagdo aos
dirigentes/responsaveis pelos
processos
Dificuldade na Baixa Baixa Fraco Promover a sensibilizagdo do
gestdo diversas UO envio atempadamente dos
Gestdo do administrativa do documentos pelas
Sistema de processo de diversas UO.
Qualidade avaliagdo
Ndo cumprimento Média Média Moderado Divulgar a documentagdo/
de algum requisito informagdo do SGQ
da Norma ISO
9001/ perda da Realizar auditorias a todos os
certificacdo do processos certificados
Sistema de Gestdo
Desconhecimento Média Média Moderado Disponibilizar toda a
dos requisitos do documentacdo/ informacéo
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SGQ de suporte do SGQ e
implementados monitorizagao na INTRANET
Incumprimento do Média Alta Garantir o tratamento sigiloso
dever de da informagdo especifica em
sigilo/ dados matéria de protecdo de dados
sensiveis em obediéncia ao RGPD.
Inexisténcia, ou Baixa Média Fraco Realizar auditorias totais aos
pouca processos do SGQ
abrangéncia, do Submeter a aprovacio do
Pograma Anual de Programa Anual de Auditorias
Auditorias ao SGQ 3 Gesto de Topo
Média Média Fraco Enviar o Plano de Auditoria
Indisponibilidade atempadamente aos servigos
dos responsaveis e responsaveis de processos,
de processos com informacéo sobre o dia,
auditados hora e equipa auditora
Auditorias ao
Sistema de
Gestdo da Tratamento Baixa Média Fraco
Qua"dade diferenciado em Promover o acompanhamento
(internas e situagOes idénticas de todos os trabalhos pelo
externas) (conflito de auditor coordenador
interesses)
Medidas de seguranga nos
Incumprimento do Baixa Alta Moderado arquivos dos processos
dever de auditados.
sigilo/ dados Garantir o tratamento sigiloso
sensiveis da informacdo especifica em
matéria de protecao de dados
em obediéncia ao RGPD.
Conflito de Baixa Alta Moderado
interesses Declaragdo de inexisténcia de
Ndo identificacdo conflito de interesses em
dolosa de todos os processos e
infracGes, no sensibilizacdao
ambito da analise para o cédigo de conduta.
dos processos.
Divulgar os relatdrios de
Acompanhar as Ndo Baixa Alta Moderado auditoria pelos servigos
recomendagodes implementagado
decorrentes de das . Promover a monitorizagao das
acbes de recomendacdes recomendac¢bes decorrentes
auditoria comunicadas nos das acdes de auditoria
relatérios de realizadas
auditoria
Sensibilizar as UO/ SM da
Acompanhar as Abordagem direta Média Média Moderado importancia de
auditorias das entidades acompanhamento das
externas e externas aos auditorias externas pelo
colaborar na servicos municipais dirigente/coordenador dos
elaboragdo dos sem conhecimento servicos a auditar;
contraditérios e/ou presenga dos
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aos relatorios superiores Sensibilizar os
elaborados hierdrquicos dirigentes/coordenadores das
UO/ SM da importancia dos
contributos para o plano de
a¢do ou contraditério aos
relatérios

Divisao de Recursos Humanos

Integrada no Departamento de Administracdao Geral
Na dependéncia desta divisdo encontra-se a Sec¢do de Recrutamento, Cadastro e Remuneragdes

Competéncias (de acordo com o estabelecido no Regulamento da Organizagdo dos Servigos Municipais do Municipio de

Marco de Canaveses):

a) Definir e propor politicas de gestdo dos recursos humanos no quadro legal existente para a fungdo publica local;

b) Dotar a Camara Municipal dos recursos humanos qualificados necessarios;

c) Fazer o acompanhamento qualitativo e quantitativo do pessoal nas respetivas carreiras, numa perspetiva de gestao
previsional;

d) Criar condigGes para a execugdo de trabalho motivado e participado; e) Assegurar a formagdo profissional dos recursos
humanos da Camara Municipal;

f) Garantir a execugdo do processo de avaliagdo de desempenho dos trabalhadores;

g) Elaborar o balango social e propor as medidas para corregdo de eventuais disfungdes;

h) Cooperar com o Gabinete Juridico nos processos de inquérito e disciplinares;

i) Promover o enquadramento de tarefas especificas relativas as politicas de salde ocupacional, higiene e seguranca dos
recursos humanos ao servigo da Camara Municipal;

j) Recolher indicadores periddicos de gestdo para serem integrados no sistema de controlo de gestdo municipal;

k) Executar as demais fun¢des que lhe forem cometidas por lei, regulamento, deliberacdo dos Orgdos Municipais ou

despacho do Presidente da Camara Municipal.

Atividade Riscos identificados | Probabilidade | Gravidade de Grau de Medidas de prevencdo
de ocorréncia | consequéncia risco
Intervengdo nos Baixa Média Fraco Entrega de uma declaragdo
procedimentos de de impedimento sob a forma
recrutamento e escrita.
selecdo de
elementos com
relacdo de
proximidade com
candidatos
Preparar e Entrega de Baixa Alta Moderado | Apresentagdo de documento
acompanhar os documentos falsos original sempre que se
procedimentos suscitem duvidas
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de nos elementos relativamente a
recrutamento, obrigatdrios autenticidade dos
selegdo e identificados no documentos.
admissdo de aviso de
pessoal candidatura
Admissdo do Baixa Alta Moderado Verificacdo do processo por
candidato apds varios trabalhadores e
analise incorreta da implementacgdo de check-list
candidatura de verificagdo de processos.
ou falta de entrega
da
documentagdo
Risco de ndo Baixa Alta Moderado Garantir a confirmagdo de
cumprimento de comunicagdo enviada aos
comunicagdo nos candidatos.
termos legais,
com os candidatos
Risco de Baixa Alta Moderado Colegialidade na tomada de
discricionariedade, decisdo.
falta de isengdo ou Rotatividade dos
de imparcialidade trabalhadores designados
no processo de para constitui¢do de Juris.
recrutamento Adequagdo dos métodos de
selecdo ao perfil do cargo
privilegiando sempre
que possivel a prova de
conhecimentos.
Definigdo clara e
disponibilizagdo dos critérios
de sele¢do, bem como das
funcbes a desempenhar.
Planeamento e Auséncia ou Baixa Baixa Fraco Definir procedimentos de
Gestdo de deficiente reporte de informacdo na
Recursos informacdo das identificacdo das
Humanos necessidades das necessidades reais e
diversas UO adequadas a cada UO.
Processamento Processamento Média Média Moderado Efetuar um controlo por
de indevido ou amostragem de validagdo de
remuneragoes e incorreto de processamento de
outros abonos remuneragoes e vencimentos realizados.
outros abonos Verificagdo e validagdo por
mais que um trabalhador,
garantido a segregacao
de fungdes.
Incumprimento dos Baixa Média Fraco Garantir e efetuar a validagdo
limites legais das parametrizagOes
estabelecidos para definidas na aplicagdao
0 pagamento Informatica.
de subsidios e
abonos
Controlar e Controlo no Baixa Média Fraco Verificagdo e validagdo do
processar a processamento de procedimento de
assiduidade, assiduidade autorizagdo, garantindo a
férias, faltas e inadequado ou segregacao de fungdes.
licengas indevido
Incumprimento dos Baixa Média Fraco Implementagao de
procedimentos procedimentos definidos em
definidos
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matéria de protegdo de
dados.
Incumprimento dos Baixa Média Fraco Parametrizagdo da aplicagdo
limites legais informatica.
estabelecidos para
0 gozo de
férias e licencas, e
paraa
justificacdo de
faltas
Gerir os Informacgdo Média Média Moderado | Definir regras, procedimentos
processos cadastral dos a realizar na garantia da
individuais dos trabalhadores atualizagdo do cadastro
Trabalhadores incorreta ou dos trabalhadores.
municipais e desatualizada Verificagdo e validagdo por
atualizacdo mais que um trabalhador.
da respetiva Incumprimento dos Baixa Baixa Fraco Criagdo/implementacdo de
base de dados procedimentos manual de procedimentos da
de cadastro definidos (arquivo DRH.
documental e
inser¢do de dados
na base de dados
de cadastro dos

trabalhadores
municipais)

Divulgacdo de Média Alta Garantir a confidencialidade
dados ou de no tratamento dos dados de
informacgoes acordo com as
sensiveis dos atividades a desenvolver na
trabalhadores UO, em cumprimento das

recomendagdes do EPD.
Acumulagdes ndo Baixa Média Fraco Renovacdo anual dos pedidos
autorizadas de de acumulagdo de fungdes
fungBes publicas ou pelos interessados, em
privadas cumprimento do disposto no
Cdodigo de Conduta.
Analise criteriosa e
solicitagdo de
esclarecimentos sempre que
se revelem necessarios ao
rigor da autorizacao do
pedido de acumulagdo de
fungdes e declaragdo de
inexisténcia de conflitos de
interesses.
Risco de acesso Baixa Média Fraco Medidas de seguranga nos
indevido as arquivos dos processos
informacgdes e individuais
qguebra de sigilo Acesso restrito aos
trabalhadores da DRH e
interessados
Organizar e gerir Auséncia da Baixa Alta Moderado Existéncia de cronograma
o processo de calendarizagdo interno contendo os varios
Avaliacdo do atempada das momentos da divulgagdo de
Desempenho varias frases do informacdo junto dos
dos processo avaliativo interessados.
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Trabalhadores Definigdo de Média Média Moderado | Definigdo clara dos objetivos,
objetivos que ndo que devem ser exequiveis e
sejam mensuraveis coerentes.
ou pouco objetivos
Dificuldade na Baixa Baixa Fraco Promover a sensibilizagdo do
gestdo diversas UO envio atempadamente dos
administrativa do documentos pelas
processo de diversas UO.
avaliagdo
Formacdo Incumprimento de Média Média Moderado | Definicdo de fluxos, regras e
Profissional prazos de procedimentos relativamente
inscri¢do no reporte ainscricdo e
da frequéncia de formagao
informacdo a DRH profissional.
Identificagdo das Média Baixa Fraco Elaboragdo e Monitorizagdo
necessidades do Plano Anual de Formacao.
de formacgédo nas
diversas UO
Ndo cumprimento Baixa Média Fraco Elaborar lista das medidas,
das exigéncias propostas ou recomendagdes
legais em termos de formuladas pelo
Assegurar o Higiene, Servigo de Higiene, Saude e
cumprimento Saude e Seguranga Seguranga no Trabalho.
das Normas no Trabalho Manter a documentagdo em
de Higiene, arquivo durante o periodo de
Saude e tempo legalmente
Seguranga no Definido.
Trabalho Ndo Média Média Moderado | Verificagdo, por amostragem,
disponibilizagdo da das recomendagdes indicadas
informagdo em aos setores de
Seguranga no Risco.
Trabalho Implementar mecanismos de
divulgacdo, sensibilizacao,
formacdo e
informagdo aos
trabalhadores e seus
representantes para a
Seguranga e Saude.
Incumprimento de Média Média Moderado | Assegurar a participagdo dos
prazos e acidentes, incidentes e
exigéncias legais acontecimentos perigosos
em termos de ocorridos com os
Acidentes de trabalhadores, as entidades
Trabalho identificadas na legislagdo em
vigor, e nos prazos definidos.
Divulgar e implementar o
procedimento relativo a
Acidentes de Trabalho.
Ndo cumprimento Baixa Média Monitorizar o procedimento
das exigéncias relativo a vigilancia de sadde.
legais em termos de
Saude no
Trabalho
Ndo observancia da Média Média Moderado Garantir metodologias de
necessidade analise multidisciplinar.
de articulacado
técnica para
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analise da situagdo
especifica de
cada trabalhador
Incumprimento do Média Alta Elevado Garantir o tratamento
dever de sigiloso da informagdo
sigilo/ dados especifica em matéria de
sensiveis protecdo de dados em
obediéncia ao RGPD.
Etica e Desconhecimento Baixa Alta Moderado Sensibilizagdo para os
transparéncia ou falta de principios éticos e
aplicagdo do Cédigo institucionais que constam do
de Conduta do mencionado Cédigo.
Municipio de Marco Subscri¢do quando
de Canaveses necessario da declaragdo de
inexisténcia de conflitos de
interesses.
Conflitos de Baixa Alta Moderado | Cumprimento do estipulado
interesses que no Cédigo de Conduta e
comprometam a outros documentos
transparéncia das normativos.
atividades e/ou
procedimentos

Divisao de Assuntos Juridicos e Fiscalizacao

Integrada no Departamento de Administracdo Geral

Competéncias (de acordo com o estabelecido no Regulamento da Organizagdo dos Servicos Municipais do Municipio de
Marco de Canaveses):

a) Apoiar juridicamente a Cadmara e os servicos municipais, em conformidade com deliberagGes e os despachos do
Presidente;

b) Exercer o patrocinio judicidario em quaisquer tribunais em que o Municipio é parte e colaborar com os advogados que
exercam esse patrocinio nos casos para os quais tenham sido contratados;

c) Elaborar minutas de acordos, contratos e protocolos a celebrar pela Camara Municipal com outras entidades;

d) Emitir pareceres juridicos para outros servigos, quando autorizado pelo Presidente da Camara Municipal;

e) Coligir, tratar e divulgar pelos servigcos a legislacdo, regulamentos, doutrina e jurisprudéncia com interesse para a
prossecucdo das suas atribuigdes;

f) Instruir processos de mera averiguagdo, de inquérito, de sindicancia ou disciplinares e outros de natureza andloga, por
despacho do Presidente da Camara Municipal e dar apoio técnico aos instrutores desses processos, quando esses instrutores
dependerem de outros servigos;

g) Elaborar projetos de posturas e regulamentos municipais e providenciar pela atualidade e exequibilidade das disposi¢cdes
regulamentares em vigor que caibam nas competéncias dos érgdos do municipio;

h) Dar parecer sobre as reclamag6es ou outros meios graciosos de garantia que sejam dirigidos aos érgaos da autarquia, bem
como sobre peti¢des, representagdes ou exposicdes sobre atos ou omissdes dos érgdaos municipais ou sobre procedimentos

dos servigos;
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i) Assegurar a defesa dos titulares dos érgdos ou dos trabalhadores quando sejam demandados em juizo por causa do
exercicio das suas funcgdes;

j) Registar as certiddes de relaxe e outros titulos de divida;

k) Instruir, cumprir e fazer cumprir as decisGes tomadas nos processos de execucao fiscal e de contraordenagdes;

i) Fazer as notacgGOes estatisticas obrigatdrias e as que forem determinadas;

m) Providenciar pela realizagdo dos atos notariais que, nos termos da lei, caibam ao notario privativo do municipio e zelar
pela preparagdo dos atos publicos de outorga de contratos ou outros bilaterais;

n) Fiscalizagdo do cumprimento das normas legais e regulamentares da competéncia do Municipio, bem como das
deliberagdes ou decisGes dos orgdos municipais nos dominios de urbanizag¢do e edificagdo, ocupacdo da via publica,

publicidade, atividades econdmicas, mercados e feiras e outras atividades/licenciamentos em que o Municipio seja entidade

Coordenadora/Licenciadora;

o) Notificagcdes e embargos;

p) Elaboragdo de autos de noticia/participacdes;

q) Recolher indicadores periédicos de gestdo para serem integrados no sistema de controlo de gestdo municipal;

r) Executar as demais funcgdes que lhe forem cometidas por lei, regulamento, deliberacdo dos Orgdos Municipais ou despacho

do Presidente da Camara Municipal.

Atividade Riscos identificados Probabilidade Gravidade de Grau de Medidas de
de ocorréncia consequéncia risco prevencdo
Prestar assessoria Extravio de Baixa Média Fraco Assegurar que toda
juridica aos documentagdo a documentagao
departamentos, remetida a DAJF recebida se
divisGes e orgdos encontra registada
do Ndo emissdo de Baixa Média Fraco Acautelar o
municipio pareceres em tempo cumprimento de
atil prazos através de
monitorizacdo
regular de
expediente
Assegurar o Extravio de processos Média Média Moderado Disponibilizagdo de
patrocinio fluxogramas dos
judiciario nos diversos
processos em que procedimentos
o Municipio seja Ndo observancia de Baixa Alta Moderado Definir e
parte prazos monitorizar os
fixados pelos Tribunais fluxos, as regras, os
procedimentos e os
prazos para
todos os tipos de
procedimentos
Nao liquidagao Baixa Alta Moderado Garantir a
atempada das comunicagdo com a
custas processuais DFP que permita o
envio das
informacdes
necessarias para
sua liquidacao
Monitorizagao e Baixa Média Fraco Elaboragdo de uma
acompanhamento dos base de dados que
processos permita o
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remetidos ao acompanhamento
mandatario e/ou dos
consultor juridico processos ao
consultor juridico
externo
Assegurar a gestdo Desatualizacdo dos Média Alta Implementar uma
da regulamentacdo regulamentos versdo consolidada
municipal face as alteragGes na de todos os
legislacdo regulamentos
municipais
(Codigo
Regulamentar)
Producdo e atualizagdo Alta Alta Implementar um
de circuito documental
regulamentos pelas UO que garanta o
sem encaminhamento
parecer/ conhecimento de todos
da DAJF os regulamentos
das diversas UO a
DAJF
Apoiar a atuagao Incumprimento dos Média Alta Definigdo de
da Camara prazos prioridades na
Municipal realizacdo das
na participacdo a atividades da
que esta for divisdo
chamada
em processos
legislativos ou
regulamentares
Existéncia de erros, Baixa Média Fraco Existéncia de
omissdes ou critérios técnicos
ambiguidades pré-definidos;
existéncia de uma
cadeia com
Analisar e emitir diversos
pareceres intervenientes que
juridicos, analisam, apreciam
informacoes e e autorizam
apoio Insuficiente Baixa Média Fraco Existéncia de uma
técnico juridico fundamentac3o / niveis cadeia com diversos
de discricionariedade intervenientes que
pouco adequados analisam, apreciam
e autorizam
Violagdo dos deveres Baixa Alta Moderado Atribuigdo
de isen¢do e de indiferenciada dos
imparcialidade processos para
parecer juridico
Transmissdo de Baixa Alta Moderado Existéncia de
informacdes informacdo
desatualizadas, atualizada,
incompletas ou catalogada e
incorretas disponivel de
legislagcdo e
jurisprudéncia
Incumprimento nos Baixa Alta Moderado Controle
prazos de resposta sistematico para
e/ou atuacdo verificacdo do
extemporanea
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cumprimento dos
prazos legais
Acompanhar Incorregdes na Baixa Média Fraco Verificagdo dos
processos com elaboracgdo das documentos que
notificagdo notificagBes formam os
de particulares processos por mais
para a realizacdo do que um
de trabalhador
acdes coercivas
Instruir os Elaboragao Média Alta Definir e
processos de extemporanea de monitorizar os
contraordenagdo e DecisGes fluxos, as regras, os
assegurar o seu procedimentos e os
acompanhamento prazos para
até decisdo final todos os tipos de
procedimentos
Formacdo dos
Técnicos
Instrugdo de Tratamento Baixa Média Fraco Existéncia de norma
processos diferenciado de interna que garanta
disciplinares situagdes idénticas a uniformizagdo dos
procedimentos e
a observancia dos
principios da
isencdo, da
imparcialidade e da
equidade
Uso e fornecimento Baixa Alta Moderado Acesso restrito aos
indevido de informacdo respetivos
sigilosa processos
Procedimento Auséncia ou deficiente Baixa Baixa Fraco Registo e respetiva
Administrativo registo e/ou tramitacdo tramitagao de toda
da documentagdo a documentac¢do do
processo no
sistema de gestao
documental
(FutureDoc) e/ou
gestdo de processos
(GSP)
Incumprimento dos Baixa Baixa Fraco Criagdo de sistema
prazos no de alerta para o
procedimento cumprimento dos
administrativo prazos
Auséncia de decisdo, Baixa Moderada Fraco Fundamentagdo
decisdo ndo técnica e ou juridica
fundamentada ou das propostas
tomada de decisao submetidas a
extemporanea decisdo
Deficiente Baixa Moderada Fraco Despachos com
conhecimento dos periodicidade
niveis de controlo das frequente com a
decisdes, cadeia hierarquica
comprometendo a
eficiéncia dos
processos
Acesso indevido a Baixa Baixa Fraco Niveis diferenciados
informacdes sigilosas de acesso as pastas
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de arquivo
informatico

Auséncia de
metodologia e ndo
cumprimento das

regras de
arquivamento, por tipo
de processo

Baixa

Baixa

Fraco

Metodologias e
regras definidas,
claras e divulgadas
entre os
utilizadores, na
gestdo documental

Extravio de
documentos/processos

Baixa

Baixa

Fraco

de todos os
processos

Realizar agdes de
Fiscalizagdo
Municipal e

emissao de Autos

de

Contraordenacgao

Risco de falha na
aplicagdo da
legislacdo e de
favorecimento (ou
tratamento desigual
para
situagGes idénticas)

Baixa

Alta

Moderado

Definir fluxos,
regras,
procedimentos e
prazos para todos
os tipos de
procedimentos

Monitorizar as
acdes de
fiscalizagdo
efetuadas, através
de mapas ou
relatérios
periodicos

Garantir a
segregacgao de
funcdes entre a
atividade de
fiscalizagdo e a
atividade
de apreciagdo /
procedimento
administrativo

Promover a
distribuicdo
aleatdria e
rotatividade dos
processos pelos
técnicos

Identificar agGes de
formacao
necessarias ao
desempenho da
fungao

Fiscalizar e
acompanhar a
conformidade da
execugao dos
processos de
gestdo urbanistica,
nomeadamente, o
cumprimento dos

projetos
aprovados,
licengcas emitidas e
prazos de validade

desigual para situagdes

Risco de falha na
aplicagdo da
legislacdo e de
eventual
favorecimento ou
tratamento

idénticas

Baixa

Alta

Moderado

Restricdes a
acumulagdo de
fungbes privadas
eventualmente
conflituantes
com o exercicio em
fungdes publicas -
Cumprimento do
Cdodigo de Conduta

Fomentar a

obrigatoriedade da
entrega de

"Declaracado de

Compromisso
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Promover o Aplicagdo de critérios Média Alta
tratamento e diferentes
informacdo no tratamento e
dos processos de informacdo dos
queixa a processos idénticos
requerimento dos Incumprimento do Média Alta
particulares ou por quadro legal
iniciativa de vigente e desrespeito
qualquer UO pelas
orientagdes internas,
disposicdes
legais e
regulamentares
aplicaveis
Atendimento ao Insuficiéncia na Baixa Alta

publico

prestacdo de
informacdo aos
interessados

Moderado

relativa a
Incompatibilidades
e Impedimentos"
nas situagdes
previstas na
legislacdo, devendo
ser anexada ao
processo em analise

Informatizar e

monitorizar os

procedimentos
sujeitos a analise,

garantindo que

o
tratamento/analise
dos elementos seja
efetuado de acordo
coma

sequencialidade do
registo de entrada

Promover a
distribuicdo
aleatdria e
rotatividade dos
técnicos

Monitorizar as
acOes de
fiscalizagdo
realizadas mediante
a elaboracdo de
mapas ou relatorios
periodicos

Promover a¢bes de
formagdo dos
trabalhadores

Normalizagdo de
procedimentos de
acordo com a
legislacdo aplicavel,
garantindo a
igualdade de
tratamento dos
processos

Promover a
formacgdo dos
trabalhadores

garantindo que a
comunicagao seja
realizada de forma
clara, sintética e
objetiva
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Quebra de sigilo na Média Alta Cumprimento do
transmissao de Manual de
informagdes atendimento ao

publico em matéria
de RGPD

Divisdo de Finangas e Patrimdnio

Integrada no Departamento de Administracdo Geral

Na dependéncia desta Divisdo encontram-se a Sec¢do de Patrimdnio e Seguros, a Contabilidade e a Tesouraria

Competéncias (de acordo com o estabelecido no Regulamento da Organizagdo dos Servicos Municipais do Municipio de

Marco de Canaveses):

a) Divulgar e zelar pelo cumprimento das deliberagdes e despachos no ambito das suas atribuicdes;

b) Coordenar o trabalho das SecgGes e servigos que integra e constituir equipas para desenvolver tarefas especificas;

c) Centralizar a elaboragdo dos instrumentos previsionais de gestdo financeira, nomeadamente as Grandes Opg¢&es do Plano,
o Orgamento, o Plano Plurianual de Investimentos e de Atividades e o Orgcamento de Tesouraria, suas modificacGes e
revisdes, em conformidade com a lei e as instrucdes recebidas;

d) Centralizar a execugdo dos procedimentos previstos no Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as AdministragGes
Plblicas (SNC-AP);

e) Elaborar os documentos de prestacdo de contas, nomeadamente, o balanco, a demonstracdo de resultados, os mapas de
execugdo orcamental, os anexos as demonstragdes financeiras e o relatério de gestdo previstos na lei e outros que lhe forem
determinados;

f) Verificar diariamente a conformidade do diario da tesouraria e os seus resumos com os registos contabilisticos;

g) Velar pelo cumprimento do principio da segregacéo de fungdes de contabilidade e tesouraria;

h) Controlar as disponibilidades em instituicdes bancarias;

i) Velar pelo cumprimento das disposi¢cdes legais que impdem operacBes de balango para verificagdo do estado da
responsabilidade do tesoureiro pelos fundos, valores e documentos;

j) Elaborar mapas periddicos da execugdo do plano Plurianual de Investimentos e o respetivo mapa de execug¢do anual;

k) Elaborar relatérios e informagdes que lhe forem determinados superiormente e os que sdo impostos pelas leis ou
contratos em vigor, providenciando a sua remessa aos destinatarios depois de aprovados;

I) Elaborar e apresentar os indicadores periddicos das suas atividades para integracdo no sistema de controlo de gestdo
municipal;

m) Assegurar o cadastro, inventario e gestdo dinamica dos investimentos municipais;

n) Executar as demais funcdes que lhe forem cometidas por lei, regulamento, deliberacio dos Orgdos Municipais ou

despacho do Presidente da Camara Municipal.
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Atividade Riscos identificados Probabilidade | Gravidade de Grau de Medidas de
de ocorréncia | consequéncia risco prevengdo
Assegurar os deveres de Incumprimento das Baixa Média Fraco Validagdo e
informagdo no obrigagdes encerramento
ambito da RFALEl e legais no reporte de mensal atempado
restante legislacdo informacdo de forma a garantir
aplicavel o cumprimento do
prazo estipulado
das obrigacdes
legais de reporte
da
informacgdo
Coordenar a elaboragdo Planeamento e Alta Média Garantir o
e acompanhar organizagao procedimento de
a execugdo do insuficientes na planeamento e
Orgcamento e o Plano preparagdo do controlo
Plurianual de orcamento e orcamental com as
Investimentos (incluindo respetiva execugdo uo
as alteragdes envolvidas,
orgamentais) mediante o
cumprimento dos
prazos de envio e
de fundamentacédo
adequada
Cumprimento do
cronograma
temporal com a
indicagdo das
alteracgdes/
revisdes
orgamentais
Analise dos relatérios e Validagdo incorreta Baixa Alta Moderado Garantir a
contas das da rotatividade do
entidades que informacgdo trabalhador que
receberam reportada realiza a fungdo e
transferéncias posterior
financeiras por parte da verificacdo pelo
CMMC responsavel
Elaborar os documentos | Desconformidade nos Baixa Média Fraco Garantir a

de prestacao
de contas

mapas de
prestacdo de contas

comunicagao
atempada das
alteragdes
realizadas no
ambito dos
movimentos de
encerramento e
prestacao de
contas

Verificagdo por
parte da DFP dos
mapas elaborados
pela Secgdo de
contabilidade,
garantindo a
segregacao de
funcdes
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Fraco

(beneficio auferido)

Publicas concedidas

valorizagdo dos
apoios logisticos,
cedéncias de
bens e isengdes
concedidas

na
comunicagao das
Subvencdes

(IGF)

Prestar informacgdo Informacgao Média Alta
financeira relativa incorreta/inadequad
ao processo de a
obtengdo de visto no e/ou insuficiente
ambito da fiscalizacdo
prévia por parte
do TC
Estudar e coordenar as Informacgdo Baixa Média
propostas para insuficiente ou
aprovagdo do incorreta
Regulamento e Tabela
de
Taxas e Pregos
Reporte de informacgdo Informacdo Alta Média
econdmica e insuficiente,
financeira a entidades incorreta
externas ou inadequada pelas
diversas UO
(INE)
Insuficiente Média Média

Moderado

Elaborar e executar
uma check-list de
verificagdes a
efetuar no ambito
das
conferéncias entre
os diferentes
mapas e
documentos da
prestacdo de
contas
Validagdo prévia da
informacdo e da
documentacdo

Cumprir o prazo
estabelecido para
entrega das
propostas de
alteracéo,
permitindo obter,
atempadamente, o
retorno da
informagdo dos
servigos para
respetiva
verificagcdo, em
articulagdo com a
DAG

Esclarecer
antecipadamente
0s servigos sobre

aquilo que se
pretende, fazé-los
cumprir com as
instrucdes
emanadas pelas
varias entidades,
de modo a ser
rigoroso com a
informacdo
prestada

Os servigos
responsdveis pelas
propostas de
atribuicdo de
apoios concedidos
deverdo apurar
todos os valores
gastos no apoio
das atividades
subsidiadas,
ndo incluidos no
apoio financeiro
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Assegurar a gestdo e Saldo insuficiente Média Média Moderado | Informar a DFP, no
acompanhamento dos paraa inicio de cada més,
processos de liquidagdo da do valor previsto
empréstimos do prestagdo de da prestagdo do
Municipio e controlar o empréstimos empréstimo
servico da divida discriminado por
entidade bancaria,
de forma a reforgar
a
respetiva conta
bancdria
Incumprimento da Média Média Moderado Garantir a
legislacdo aplicagdo da
aplicadvel no legislagdo vigente
procedimento de Garantir a
contratagdo de verificagdo dos
empréstimos documentos por
mais do que um
trabalhador
Colaborar nos processos | Ndo arrecadagdo de Baixa Alta Moderado | Garantir o envio ao
de financiamentos GQFC, da
candidaturas a nacionais ou documentacgdo
financiamentos comunitdrios, por necessaria a
nacionais ou auséncia de instrucdo do
comunitarios, contratos informacdo em processo
programa, protocolos e tempo util de candidatura
acordos, bem Auséncia de Baixa Alta Moderado Elaboragdo de
como controlar a sua verificacdo/ mapas regulares de
execugao validagdo e controlo controlo da sua
dos execucao,
processos de nomeadamente,
candidatura referentes ao
acompanhamento
dos pedidos de
pagamento,
monitorizagdo dos
relatérios finais e o
enquadramento
contabilistico
Arrecadacdo de Média Alta Verificacdo e
receita em controlo dos
desconformidade documentos de
com o receita enviados
Regulamento de pelos diversos
Taxas do Municipio Servigos
Municipais
Contabilizagdao Média Alta Implementacgdo/

Assegurar e garantir a
arrecadacgdo da
receita

inadequada de
receita/ proveitos
devido a atraso
na comunicagdo dos
valores
cobrados
(articulagdo com as
UO emissoras de
receita)

Manutencdo de
um sistema
informatico

integrado para

registo
e cobranca da
receita
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arrecadacgdo das
receitas
municipais em
conformidade com
a NCl

Risco de perda de
receita

Média

Elaborar mapas
mensais de receita
emitida e ndo
cobrada, para
validagdo dos
servigos emissores
Elaborar mapas
trimestrais com
situacGes de
incumprimento e
proceder ao
encaminhamento
para cobranca
litigiosa

Média Moderado

Desatualizagdo da
base de dados

Alta

Atualizagdo de
base de dados em
matéria de
pagamento de
taxas
correspondentes a
servigos publicos
essenciais
fornecidos pelo
Municipio.

Alta

Conferir diariamente os
documentos de
receita e despesa

Desconformidade nos
movimentos e
registos nos
mapas didrios de
encerramento
elaborados na
Tesouraria

Baixa

Conferéncia dos
mapas e
documentos
emitidos pela
Tesouraria,
garantindo a
segregagao de
fungdes

Alta Moderado

Assegurar a regularidade
financeira na
realizacdo da despesa e
supervisionar
o cumprimento das
Normas de
Contabilidade e Finangas

Locais

Risco de pagamentos
indevidos

Baixa

Definir fluxos,
regras e
procedimentos de
autorizacao da
despesa,
nomeadamente
nos apoios,
subvencdes e
subsidios
municipais,
pagamentos
relativos a
Empreitadas de
Obras Publicas e
AquisicOes de Bens

e Servigos

Alta Moderado

Assegurar as operagoes
de realizacdao

de despesas e emitir as
respetivas

ordens de pagamento

Risco de
favorecimento ou
incumprimento de

prazos de

pagamento

Baixa

Verificacdo
sistematica do
registo e estado de

faturas ou
documentos

Média Fraco
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equivalentes na

aplicagdo
informatica
Emissdo de ordens de Baixa Alta Moderado Em momento
pagamento prévio a emissdo
sem confirmacgdo por da ordem de
parte do pagamento
servigo requisitante verificar a
de que o bem confirmacdo
foi recebido ou o do recebimento
servigo prestado dos bens ou do
servigo prestado
por parte do
servigo
requisitante
Assuncgdo de Baixa Alta Moderado | Implementar/Refor
despesas sem prévio car a pratica de
cabimento na monitorizagao dos
respetiva contratos por
rubrica orgamental parte dos
e/ou sem os demais dirigentes dos
requisitos de servigos e gestores
regularidade e dos contratos;
legalidade financeira
Realizacdo de Baixa Média Fraco Validagdo prévia
pagamentos sem do processamento
certiddo de situagao da ordem de
contributiva pagamento
e fiscal, quando
aplicavel/
penhoras
Proceder a Divergéncias nos Baixa Alta Moderado Efetuar as
reconciliacdo/verificacd registos reconciliagdes
ode contabilisticos nas bancarias com
contas contas de periodicidade
Meios Financeiros definida na NClI,
Liquidos, analisando e
Investimentos e de verificando os
Terceiros valores em aberto
(por reconciliar)
Efetuar maior
controlo e
acompanhamento
de obras em curso
Efetuar
periodicamente
circularizagao de
saldos nas contas
de terceiros
Elaborar os diarios de Auséncia de balangos Baixa Alta Moderado Realizagdo de
tesouraria e periodicos termos de
resumos diarios, contagem a
mantendo-os tesouraria
devidamente conforme
processados, estabelecido na
escriturados e NCI
atualizados Omissdo e erros dos Baixa Alta Moderado Reconciliagdo e

valores

verificagdo didria,
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inscritos

garantindo a
segregacao de

fungdes
Efetuar controlo fisico Equipamento ndo Alta Média
dos bens moveis etiquetado ou
procedendo a sua nao inventariado Implementacgdo de
etiquetagem e ao Comunicagdo Alta Média procedimentos que
seu inventario deficiente no permitam garantir
registo dos abates e a constante
transferéncia atualizagdo do
de bens inventario, em
Desatualizagdo das Alta Média cumprimento da
fichas dos NCI
bens por falta de
comunicagao
dos servicos
Gerir e administrar o Divergéncias entre os Baixa Média Fraco
patrimdnio imovel registos
municipal contabilisticos e os
investimentos
existentes registados
na
Autoridade Tributaria Realizar
e Instituto verificagcOes
de Registos e periddicas junto
Notariado daquelas entidades
Patrimdnio municipal Baixa Alta Moderado
sobre ou
subvalorizado
Assegurar a atualizacao Instrucdo deficiente Média Alta Garantir a
sistematica do dos atualizagdo,
registo, inventdrio e processos inerentes a implementacgdo e
cadastro de todos aquisicao, monitorizagdo da
os bens do patrimdnio abate e alienagdo de NC
movel e imével bens moveis
de dominios publico e e imoveis
privado Comunicagao Média Alta Promover a
municipal deficiente no comunicagao e
registo das reporte de todas as
modificagGes no UO a Secgdo de
patrimdénio moével e Patrimodnio das
imovel modificagdes no
municipal Patrimodnio
Municipal
Acionamento ou Baixa Média Fraco Validagdo do
libertagao cumprimento das
Assegurar a gestdo das indevida de caucdes obrigacGes
caugdes e ou garantias contratuais
garantias Risco de extravio de Baixa Média Fraco Implementacgao de

caugdes ou
garantias

medidas de
segurancga para
guarda dos
documentos em
local seguro,
conforme definido
na NCI
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MARCO DE CANAVE

Gestdo das Apdlices de Inexisténcia de Baixa Média Fraco Atualizacdo
Responsabilidade Civil e seguro/cobertura semestral do
Patrimonial adequada de riscos patrimdnio seguro
junto da
companbhia de
Seguros;
N&do comunicagdo, ou Média Média Moderado Revisdo do
comunicagdo tardia, procedimento das
de sinistros por parte participagdes de
dos servigos sinistros (ocorridos
navia
publica e
comunicadas pelo
lesado/reclamante)
a tramitar pela
DAJF
Confidencialidade e Inexisténcia de Média Alta Implementagao de
protecdo de dados definicdo de graus de segregacao de
pessoais acesso as plataforma fungdes entre os
e partilha de trabalhadores com
passwords acesso a
plataformas e
criagdo dos
respetivos perfis,
individualizando-se
0S acessos.
Quebra de sigilo Baixa Alta Moderado | Cumprimento das
regras
estabelecidas no
Cddigo de Conduta
Incumprimento das Média Alta Garantir a

confidencialidade
do tratamento em
cumprimento das
recomendacgdes do
EPD, manuais e

regras em matéria de
Protegdo de Dados

legislacdo
aplicavel.
Verificacdo e Alta Alta Celebracdo de
monotoriza¢do da acordos de
existéncia de acordos tratamento de
de tratamento de dados com
dados com entidades entidades
terceiras subcontratantes

Sec¢ao Administrativa

Integrada no Departamento de Administragdo Geral

Competéncias (de acordo com o estabelecido no Regulamento da Organizagdo dos Servicos Municipais do Municipio de

Marco de Canaveses):
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a) Executar as tarefas relativas a rececdo, classificacdo, distribuicdo e expedicdo de correspondéncia e outros documentos

dentro dos prazos determinados;

b) Controlar prazos de resposta de correspondéncia;

c) Promover a divulgacdo pelos servicos de deliberagbes, despachos, avisos e normas ou regulamentos;

d) Executar os servicos administrativos de carater geral ndo especificos de outros servicos;

e) Passar certiddes quando autorizadas;

f) Exercer outras tarefas que se enquadrem no ambito da sec¢do, ou que lhe forem superiormente cometidas.

g) Desenvolver outras atividades que lhe sejam cometidas.

Atividade Riscos Probabilidade Gravidade de Grau de risco Medidas de
identificados de ocorréncia consequéncia prevencdo
Extravio de Baixa Alta Moderado Estabelecimento de
Correspondéncia procedimentos de
Recegdo de controlo de recegdo
Correspondéncia e distribuicdo de
correspondéncia
Falha na Baixa Baixa Fraco Elaboragao de check-
distribuicdo list com distribuicdo
interna da interna do correio
correspondéncia rececionado
Passagem de Erro na emissao de Baixa Baixa Fraco Procedimento de
Certidoes certidoes verificagdo antes da
emissao
Divulgagdo pelos Baixa Baixa Fraco Elaboragdo de check-
servigos de Falha na list e listas de e-mails
deliberagdes, divulgacdo pelos atualizadas
despachos, avisos servigos
€ normas ou
regulamentos
Prestagdo de Baixa Média Fraco Sensibilizagdo e
Informagdes formagdo continua
Atendimento ao inadequadas dos colaboradores
Publico Fornecimento de Baixa Média Fraco Auditorias por
pegas sem o amostragem de
devido pagamento pecas
Discriminac¢do no Baixa Alta Moderado Monitorizagdo de
atendimento reclamacdes e
avaliagcdo da
satisfacdo em
cooperagdo com o
SGQ

Secc¢ao de Contratacgao Publica

Integrada no Departamento de Administracao Geral

Competéncias (de acordo com o estabelecido no Regulamento da Organizagdo dos Servigos Municipais do Municipio de

Marco de Canaveses e Despacho Posterior):
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a) Assegurar o apoio administrativo necessario a organizagdo dos processos de concurso e executar os procedimentos que
forem aprovados para a aquisi¢do dos bens e servicos e empreitadas de obras publicas;

b) Velar para que os suportes de informagdo a adquirir e a fornecer aos servigos, correspondam aos modelos aprovados pelo
Presidente da Camara ou em quem este delegar;

c) Controlar a entrega dos bens adquiridos aos servigos utilizadores ou ao armazém e fornecer a sec¢do de contabilidade e a
seccgdo de patrimdnio e seguros, as informagdes necessarias para registo;

d) Promover a defini¢do dos bens em stock, movimentar e manter o respetivo ficheiro em colaboragdo com o Armazém;

e) Controlar o funcionamento do Armazém e de reservas de consumiveis autorizadas, em conformidade com procedimentos
aprovados;

f) Manter registos atualizados sobre fornecedores, produtos, precos e outros elementos relevantes, que permitam consulta
rapida em operagdes de previsdo de aquisi¢des;

g) Executar os procedimentos aprovados de controlo interno;

h) Armazenar os bens que aguardam aplicagdo ou outros que tiverem que ficar a sua guarda por decisdo superior, tendo em
atengdo a sua protegdo contra destruicao e roubo, a facilidade de movimentagao e localizagdo e a visualizagado das respetivas
nomenclaturas;

i) Fazer a gestdo administrativa dos stocks de bens, através de operagdes de entrada e saida, centralizagdo dessas operagdes,
verificagdo periddica entre o montante indicado no registo e o montante real existente, valorizagdo do stock e informagdo
periddica recapitulativa sobre os saldos;

j) Fazer a gestdo econdmica dos stocks de bens, de forma que seja assegurado o rapido e continuado fornecimento aos
servigos utilizadores, propondo e executando procedimentos que minimizem custos;

k) Verificar as prestacGes dos fornecedores de bens que ali sejam entregues, certificando a sua conformidade com os
contratos celebrados ou requisi¢des, ou solicitando a servicos ou agentes especializados que o fagam;

I) Colaborar nas agdes de verificagdo fisica das existéncias que forem determinadas superiormente e nas que estiverem
previstas em normas de controlo interno.

m) Recolher indicadores periddicos para integracdo no sistema de controlo de gestdo municipal;

n) Executar outras tarefas que forem determinadas.

Atividade Riscos Probabilidade Gravidade de Grau de Medidas de prevengdo
identificados de ocorréncia consequéncia risco
Constituicdao dos Média Baixa Fraco Promoc¢do de maior
juris no rotatividade possivel
procedimento
com rotatividade
reduzida face ao
Processo numero de
Aquisitivo técnicos
Contratacdo disponiveis
Publica Morosidade na Baixa Baixa Fraco Nomeagdo de secretdrios para
apreciagao e os procedimentos pré-
avaliacdo das contratuais
propostas
Vicio na Baixa Alta Moderado Cumprimento do estabelecido
formacdo da no Cédigo de
vontade e Conduta/NCI/CCP/CPA

Pagina 67 de 97




MArco

avaliagdo das
propostas
Auséncia de Baixa Alta Moderado Andlise/Estudo de mercado
avaliagdo da através de consultas
relagdo de custo- preliminares
beneficio
Falta de Baixa Alta Moderado | Andlise e acompanhamento de
cabimentacdo execucdo das GOP
prévia da
despesa
Violagdo dos Baixa Alta Moderado Cumprimento do estabelecido
deveres de no Cédigo de
transparéncia, Conduta/NCI/CCP/CPA
isengdo e
imparcialidade
Existéncia de Baixa Alta Moderado Cumprimento do estabelecido
conflitos de no Cédigo de
interesses que Conduta/NCI/CCP/CPA
ponham em
causa a
transparéncia na
preparagdo e
tramitagdo do
procedimento
O ndo Baixa Média Fraco Assegurar que o trabalhador
cumprimento do ndo intervém em mais que
principio da uma fase de desenvolvimento
segregagao de do processo de Contratagdo
fungdes nas Publica: garantindo a
diversas fases separacdo entre a fungdo de
dos execugao e de
procedimentos autorizagdo/validacdo do
processo
Ndo serem Baixa Média Moderado Efetuar validagGes que
considerados os permitam a verificagdo dos
pressupostos que pressupostos da entidade ser
impecam a considerada concorrente, em
entidade de ser conformidade com o disposto
concorrente, nos no CCP
termos de
legislacdo
aplicavel
N3do verificagdo Baixa Alta Moderado Registo na aplicagdo
por parte da informatica de todos os
entidade procedimentos de aquisicao
adjudicante dos
Ilmltgs Elaboracao de check-list de
estabelecidos na e .
; N verificagao nas diversas fases
Ieglslégao em do procedimento de
. vigor R contrata¢do/utilizagdo dos
relativamente as
i softwares que agregam
entidades . ~
convidadas a |nform.a<;a'10 sczbre as
adjudicagdes
apresentar
proposta
Beneficiar ou Baixa Média Fraco Na elaboragdo do caderno de
excluir encargos deve ser evitada a
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determinadas especificacdo quanto a marcas
entidades pelas ou denominagBes comerciais
especificagles que conduzam ao
técnicas dos bens favorecimento
ou servigos
Convidar Baixa Alta Moderado Efetuar uma analise dos
empresas do concorrentes garantido o
mesmo grupo no cumprimento do principio da
ambito do concorréncia/ utilizagdo dos
mesmo softwares que agregam
procedimento de informacg&do/subscricdo de
contratacgdo declaragdes de entidades
relacionadas entre si na fase
de apresentacdo de propostas
Reparticdo da Baixa Alta Moderado Devem ser agregados os
contratacgdo por procedimentos de bens ou
diferentes servicos do mesmo tipo de
procedimentos necessidade num Unico
de forma a ndo procedimento/elaboragdo do
atingir os limites plano anual de aquisi¢Ges
previstos na
legislacdo
aplicavel
Inexisténcia de Média Alta As pecas e o respetivo
clausulas contrato devem integrar
respeitantes a cldusulas relativas a
penalidades penalidades por
aplicaveis em incumprimento do contrato
caso de
incumprimento
do contrato
Relatérios de Média Média Moderado Os relatorios de avaliagdo das
avaliagcdo de propostas devem conter de
propostas com forma clara a analise realizada
anadlise deficitaria tendo em conta os critérios e
ou pouco clara subcritérios definidos
dos fatores e
subfactores que
densificam o
critério de
adjudicacdo
A decisdo de Baixa Média Fraco Cumprimento do dever de
adjudicac¢do ndo notificagdo nos termos
ser comunicada a estabelecidos pelo CCP
todos os
interessados
N3do serem Baixa Média Fraco Reporte da informacdo do
aplicadas gestor do contrato a DAG para
penalidades em analise e aplicagdo das
caso de penalidades/acompanhamento
incumprimento pelo Gestor do Contrato
do contrato
Avaliagdo de Realizacdo de Baixa Média Fraco Monitorizar e
fornecedores e avaliacdo de verificar/Relatérios do Gestor
Gestdo de fornecedores e do Contrato
Contrato qualidade dos
materiais
fornecidos
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Desempenho Média Alta Moderado Realiza¢do de agGes de
indevido das sensibilizagdo e formacgao dos
fungdes de gestores de contrato indicados
Gestor do e definicdo de regras de
Contrato atuagao
Morosidade na Média Média Moderado Consolidacdo da
apreciacdo de implementagdo do plano anual
procedimentos, de aquisicGes e monitorizagdo
com risco de do mesmo
desvio nos prazo
e custos
inicialmente Criag3o e implementagdo de
previs,to, devido plano de comunicagdo interna
ao nimero de em matéria de contratagdo
procedimentos
identificados
como
necessidades
urgentes
Falta de Baixa Alta Moderado Definigao de critérios,
priorizagdo da pluralidade de decisores,
identificacdo das registo e fundamentacdo
necessidades
Levantamento Falta de Baixa Alta Moderado Elaboragdo de analise que
de avaliagdo de garanta a viabilidade da
Necessidades e | encargos futuros proposta/projeto nos anos
Planeamento e outros custos futuros - previsdao nas GOP
Auséncia ou Baixa Média Fraco Existéncia de indicadores de
deficiente monitorizagdo dos objetivos
monitorizacdo estratégicos e de relatérios
dos instrumentos periodicos de monitorizagdo
de gestao
Deficiente Baixa Média Fraco Realizagdo de reunides
articulagdo entre periddicas entre servigos
as varias envolvidos para identificagdo
unidades das necessidades;
organicas / calendarizagdo conjunta de
intervenientes operacdes / intervengdes
Deficiente Baixa Média Fraco
instrucdo dos Realizagdo de a¢des de
pedidos de sensibilizacdo e
contratagdo esclarecimentos
publica pela falta
de fundamento
Elaboragdo de Média Alta Elaboragdo de minutas tipo
Pecas de para a abertura e
Procedimento desenvolvimento de
inadequadas ao procedimento, de Caderno
Procedimento objeto do Encargos Geral e Convite, por
de Empreitadas contrato ou forma a evitar a ocorréncia de
de Obras invalidas face a trabalhos complementares,
Publicas legislacdo em revistas por técnica de Direito
vigor,
nomeadamente,
o CCP
Tratamento Baixa Alta Moderado Criacdo de base de dados com
deficiente de informacdo relevante de
anteriores procedimentos
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estimativas de
custos
Apreciagdo e Baixa Alta Moderado Designagdo de diferentes
analise de elementos para juris de
propostas concursos
apresentadas Verificagdo da entrega da
declaracdo de inexisténcia de
conflito de interesses
Anidlise Baixa Alta Moderado Formacdo dos trabalhadores
deficiente de para aplicacdo da legislacdo
pedidos de em vigor
Esclarecimentos Delegagdo de competéncias
e Listas de Erros que permite a célere resposta
e Omissdes dos pedidos
Revisdao aos projetos
Anidlise Baixa Moderada Fraco Utilizagdo de software
deficiente ou dedicado ao célculo de revisdo
falta de de precos
tramita¢do do
processo de
Revisdo de
precos da
empreitada
Falta de Baixa Moderada Fraco Elaboragao de tabela indicativa
tramita¢do do da necessidade de executar o
processo de processo de Rececao
Rececdo Provisodria e a Conta Final da
Proviséria e empreitada
Conta Final da
empreitada
Proceder ao Baixa Moderada Fraco Reunides de coordenagdo do
regime de servigo, visando o
liberagdo de melhoramento continuo
caugao e
execugao da
garantia da
empreitada
Falta de Baixa Moderada Fraco Elaboragdo de tabela indicativa
tramitagdo do da necessidade de executar o
processo de Auto processo de Recegao Definitiva
Definitivo
Falta de Baixa Alta Moderado Divulgacdo de forma
publicagdo dos sistematica e clara nos termos
procedimentos legais dos termos adotados em
da empreitada todos os contratos publicos na
BASE GOV, com vista a
potenciar a legalidade, a
transparéncia, a livre
concorréncia e estimular o
proéprio investimento
Falha no controlo Baixa Baixa Fraco Estabelecimento de
de bens procedimentos de inventario
inventaridveis e
respetiva
repercussao
contabilistica
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Gestdo de Discrepancia Baixa Baixa Fraco Realizagdo de contagens
Stocks e entre o stock real periddicas no universo de
Materiais e o informatico artigos stocaveis
Desvio de Baixa Média Fraco Disponibilizagdo pelos diversos
Inventdrio servigos de informagdo relativa
ao histdrico de consumos
Acesso indevido Baixa Média Fraco Limitacdo de acesso aos
aos armazéns armazéns
Morosidade na Baixa Média Fraco Definicdo de um procedimento
satisfacdo das para pedido e entrega de
necessidades que material requisitado
estdo na origem
da requisi¢do
interna

Divisdao de Ambiente e Servigos Urbanos

Integrada no Departamento de Obras Municipais e Urbanismo

Competéncias (de acordo com o estabelecido no Regulamento da Organizagdo dos Servicos Municipais do Municipio de

Marco de Canaveses):

a) Acompanhar e controlar a qualidade ambiental através de agGes de fiscalizagdo preventiva e de vistorias;

b) Colaborar com as Autoridades Sanitarias, na gestdo do canil/gatil, quando existente, e em a¢bes de fiscalizagdo nos termos
de Leis e Regulamentos em vigor.

c) Desenvolver agdes tendentes a resolver problemas relacionados com a qualidade ambiental;

d) Colaborar com o Departamento de Obras Municipais e Urbanismo no sentido de se garantir o controlo periddico e a
qualidade das aguas de consumo, das aguas residuais e das piscinas publicas;

e) Promover e colaborar em campanhas de informagdo e esclarecimento com vista a preservagdo da boa qualidade
ambiental;

f) Manter registos atualizados sobre niveis de poluicdo ambiental de situa¢des consideradas sensiveis e desenvolver aces
com o objetivo de implementar medidas corretivas quando necessarias;

g) Aimplantagdo, manutencdo e conservagdo dos jardins e espagos verdes municipais;

h) A implantagdo, manutencdo, conservacao e fitossanidade de arvores na via publica e parques municipais;

i) Aimplantagdo e conservacdo dos sistemas de rega com os respetivos servicos de abastecimento de agua;

j) A implantagdo, manutencgdo e exploragdo de viveiros de arvores e plantas para utilizagdo pelos seus servigos e venda a
particulares nas condi¢Ges definidas em regulamento;

k) O fornecimento, aplicagdo, recolha e controlo de plantas e flores em eventos ou situacGes definidos ou autorizados
superiormente;

1) A vigilancia dos parques e jardins publicos;

m) A manutencdo e vigilancia dos parques infantis e outros equipamentos implantados nos espagos sob sua
responsabilidade;

n) Limpeza dos espacos publicos;
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o) Limpeza de terrenos expectantes;

p) Limpeza de recintos de mercados de levante;

g) Limpeza dos recintos de exposi¢Ges, certames, eventos culturais, civicos, desportivos e outros, quando essa limpeza nado
seja da responsabilidade dos respetivos organizadores;

r) Recolha, transporte e deposicdo de residuos sélidos, incluindo lixo grosso, ramagens e entulhos;

s) A remogdo de viaturas e outros equipamentos ou materiais que prejudiquem a estética, a higiene ou a utilizagdo de
espacos publicos, depois de cumpridos os procedimentos legais;

t) A remocdo de areias e outros materiais depositados na via publica por agdo de elementos naturais;

u) O controlo de infestantes nos passeios, arruamentos e dreas urbanas;

v) As desinfe¢des e desinfestagdes que forem determinadas por motivos de saude publica;

w) A manutencdo e limpeza de contentores, papeleiras e outros equipamentos utilizados;

x) A manutencdo e limpeza de instalagGes sanitdrias publicas;

y) A colaboragdo com os Servigos de Saude e outras entidades, na promogdo de campanhas de sensibilizagdo dos cidaddos
para a higiene e limpeza dos espacos publicos;

z) Assegurar o servico de recec¢do e inumacdo de cadaveres, as exumacdes, transladacdes e tratamento de ossadas para
depdsito;

aa) Ordenar a ocupagdo dos espagos nos cemitérios, a identificagdo das sepulturas e dos jazigos e os registos obrigatdrios;
bb) Cumprir as formalidades legais e regulamentares e apoiar as diligéncias ou interven¢Ges das autoridades nos cemitérios;
cc) Manter a limpeza e a vigilancia nos cemitérios;

dd) Cumprir e fazer cumprir os regulamentos em vigor;

ee) Prestar servicos a particulares nos cemitérios, em conformidade com os respetivos regulamentos;

ff) Planear e gerir o sistema de abastecimento de agua;

gg) Planear e gerir o sistema de saneamento de aguas residuais;

hh) Assegurar a gestdo e garantir o funcionamento das estagdes elevatdrias (EE’s), estagBes de tratamento de agua (ETA gs)
e das estagGes de tratamento de aguas residuais (ETAR’s) instaladas no territério do Municipio, zelando pela sua
operacionalidade, conservagdao e manutencao;

i) Zelar pela limpeza, conservagdo e bom estado de funcionamento de fossas coletivas;

jj) Prestar toda a informacdo necessaria a abertura de concursos para empreitadas, bens e servicos, na sua area de
responsabilidade, em colaboragao com a Divisdo de Contratagao e Aprovisionamento;

kk) Colaborar com os outros servicos municipais para garantir a coordenagdo de trabalhos, projetos ou informacgdes
necessarios;

Il) Conservar, limpar e desobstruir as fontes, os reservatorios, aquedutos e condutas;

mm) Propor projetos de construgdo e conservagao de redes de distribuicdo publica de dgua e acompanhar a sua execugdo;
nn) Gerir piquetes de intervencdo rapida para prevengao ou reducdo de avarias;

00) Desinfetar as redes de esgotos e canalizacGes;

pp) Fiscalizar instalagOes particulares de aguas e esgotos e o lancamento de residuos nas redes publicas de esgotos;

qq) Atualizar sistematicamente o cadastro geral e os cadastros parciais das redes de abastecimento de 4gua e de

saneamento;
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rr) Zelar pela salubridade das aguas das fontes e dos fontandrios publicos, bem como das aguas que abastecem os
estabelecimentos de ensino, creches, infantdrios, centros de dia e lares de terceira idade e outros equipamentos coletivos,
promovendo a sua analise periddica e colaborando com as entidades externas que tém competéncia nessa area;

ss) Programar e executar recolhas periddicas ou de oportunidade de dguas das redes para analises necessdarias e, bem assim,
introduzir as corre¢Ges que os resultados evidenciarem;

tt) Propor a aquisicdo de material e equipamento necessarios as suas atividades;

uu) Assegurar e zelar pelo cumprimento dos Regulamentos Municipais de Abastecimento de Agua e de Aguas Residuais,
elaborar propostas de atualizagdo e de revisdo necessarias;

vv) Assegurar a execucdo de pequenas correcdes e ampliagdes e conservagao das redes;

ww) Assegurar a execu¢do de ramais de ligagdo as redes ou interromper esses ramais nos casos previstos em regulamento;
xx) Assegura ainda a organizac¢do e o funcionamento dos mercados e feiras e outros equipamentos de abastecimento publico
sob jurisdicdo municipal, promovendo a adequada funcionalidade e higiene;

yy) Elaborar e apresentar os indicadores periddicos das suas atividades para integragdo no sistema de controlo de gestdo
municipal;

zz) Executar as demais funcdes que lhe forem cometidas por lei, regulamento, deliberacdo dos Orgidos Municipais ou

despacho do Presidente da Camara Municipal.

manutencao e
conservagdo do
patrimdnio
arbdreo
concelhio

manutencgao e
conservagao das
arvores
existentes no
espaco publico

Atividade Riscos identificados | Probabilidade de Gravidade de Grau de risco Medidas de
ocorréncia consequéncia prevengdo
Assegurar a Inadequada Média Alta Acompanhamento,
gestao, manutengao e supervisao e
manutengdo e conservagao dos monotorizagdo dos
conservacao de espacos verdes trabalhos e
espacos verdes municipais atividades
municipais e desenvolvidas e
espacgos realizadas, por
exteriores recursos internos ou
publicos externos
Planificagdo e
sistematizagdo de
acOes a realizar
mensalmente
Garantir a
articulagdo entre as
UO necessarias.
Proceder a Planeamento Média Alta Calendarizagdo e
limpeza e incorreto das definicdo de
desmatacgdo de necessidades e/ou cronograma com as
terrenos prioridades de areas prioritarias em
municipais limpeza articulagdao com a
Protecdo Civil.
Assegurar a Inadequada Média Alta Planificagdo e

sistematiza¢do de
acOes a realizar
mensalmente
Acompanhamento,
supervisao e
monotorizagdo dos
trabalhos e
atividades
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desenvolvidas e
realizadas, por
recursos internos ou
externos
Gestdo dos N3o garantir de Média Alta Monitorizar os
Residuos forma adequada servicos
Urbanos a prestagdo do externalizados
servigo de gestdo
de residuos urbanos
Identificacdo das Baixa Média Fraco Identificacdo da
necessidades de necessidade de
aquisicdo dos bens/ aquisicao mediante
equipamentos check-list de
fundamentais para verificagdo
o desenvolvimento das caracteristicas /
da atividade especificagcOes
técnicas dos bens /
equipamentos
Gerir o Cemitério Inadequada Baixa Média Fraco Planificagdo e
Municipal manutencgdo e sistematizagdo de
conservagao do acles a realizar
Cemitério
Municipal
Promocado da Assegurar Baixa Baixa Fraco Definigdo de Sistema
Limpeza e intervencao em de avaliagdo de
Higiene Publica tempo necessidades
oportuno com vista
ao controlo de
pragas urbanas
Elaborar estudos Projetos Baixa Alta Moderado Validagao através de
e projetos de incompletos, de check-list dos
novos qualidade elementos de
espacos verdes inadequada e/ou projeto obrigatdrios
ou requalificagdo nao
dos realistas (ndo
existentes inclusdo de
elementos chave na
sua
apresentacado)
Existéncia de erros, Baixa Média Fraco Existéncia de
omissdes ou critérios técnicos
ambiguidades pré-definidos;
existéncia de uma
cadeia com
Analisar e emitir diversos
pareceres, intervenientes que
informacdes e analisam, apreciam
apoio e autorizam
técnico das areas Insuficiente Baixa Média Fraco Existéncia de uma
da sua fundamentagdo / cadeia com diversos
comnpeténcia niveis de intervenientes que
discricionariedade analisam, apreciam
pouco adequados e autorizam
Violagdo dos Baixa Alta Moderado Atribuicao
deveres de isengao indiferenciada dos
e de imparcialidade processos para
parecer técnico
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Transmissdo de Baixa Alta Moderado Existéncia de
informagdes informagdo
desatualizadas, atualizada,
incompletas ou catalogada e
incorretas disponivel de
legislacdo e
jurisprudéncia
Incumprimento nos Baixa Alta Moderado Controle sistematico
prazos de resposta para verificagdo do
e/ou atuacdo cumprimento dos
extemporanea prazos legais

Divisao de Vias de Comunicagao

Integrada no Departamento de Obras Municipais e Urbanismo

Competéncias (de acordo com o estabelecido no Regulamento da Organizagdo dos Servicos Municipais do Municipio de
Marco de Canaveses):

a) Colaborar com outros servigos estatais no desenvolvimento e na articulagdo da rede viaria municipal com a rede viaria
nacional;

b) Assegurar as atividades de classificacdo, cadastro e conservagdo da rede viaria municipal;

c) Programar, em colaboragdo com os servigos externos competentes, o uso do espago subterraneo para intervengoes
relacionadas com infraestruturas que esses servicos administram, nomeadamente, redes elétricas, de abastecimento de
agua e de saneamento, telefénicas e distribuicdo de gds, de modo a minimizar os inconvenientes que decorrem desses
trabalhos;

d) Implementar a sinalizagdo horizontal e vertical dos arruamentos e rodovias municipais e velar pela sua atualizagdo e
manutengao;

e) Prestar toda a informacdo necessaria a abertura de concursos para empreitadas, bens e servicos, na sua area de
responsabilidade, em colaboragdo com a Secgdo de Contratagdo Publica;

f) Coordenar as atuagdes do municipio com as entidades concessionarias do fornecimento e da distribuicdo de energia
elétrica, em especial no que se refere a iluminacdo publica;

g) Controlar os consumos de energia da iluminagdo publica;

h) Manter em bom funcionamento as instalagdes semaféricas;

i) Programar, executar e controlar os trabalhos oficinais que sejam requisitados de acordo com planos ou instru¢des que lhe
forem transmitidos;

j) Fazer a gestdo econémica e administrativa das oficinas de forma a minimizar os custos;

k) Assegurar a manutencdo e reparacdo do parque de viaturas, maquinas e equipamentos, e gestdo operacional da frota
automovel, dos motoristas e das oficinas auto;

I) Recolher indicadores periddicos de gestdo para serem integrados no sistema de controlo de gestdo municipal;

m) Executar as demais funcSes que lhe forem cometidas por lei, regulamento, deliberagio dos Orgdos Municipais ou

despacho do Presidente da Camara Municipal.
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Atividade Riscos Probabilidade Gravidade de Grau de Medidas de prevengdo
identificados de ocorréncia consequéncia risco
Aquisicao, Risco de omissdo Baixa Média Fraco As especificagdes técnicas
renovagao ou de requisitos no devem ser elaboradas
substituicdo processo de identificando todas as
da frota de elaboragdo das caracteristicas necessdrias a
maquinas e especificagdes prossecugdo da atividade
viaturas técnicas do que o bem a adquirir se
procedimento destina
Criagdo de base de dados
com informacdo relevante
de anteriores aquisi¢oes
Auséncia de Baixa Média Fraco Implementacgdo de
planeamento de mecanismos/procedimentos
forma atempada de planeamento que
paraa permitam
prossecucao do identificar e antecipar
procedimento a necessidades futuras de
desenvolver aquisicoes de bens ou
servigos
Favorecimento de Baixa Alto Moderado Cumprimento do Cddigo de
entidades pela Conduta
relagdo direta
entre os
promitentes
recetores dos bens
Gerir a Frota Falhas na Baixa Média Fraco Assegurar a verificacdo de
de Viaturas e documentacgdo documentacdo e controlo de
Maquinas legal equipamentos e
exigivel Faltas nos equipamentos e
Faltas nos Baixa Média Fraco acessoérios em falta nas
equipamentos e viaturas
acessorios em falta
nas viaturas
acessorios que
equipam as
viaturas
Utilizag¢do indevida Baixa Alta Moderado Monitorizar a utilizagao das
de viaturas ou viaturas através do sistema
magquinas da frota de
municipal gestdo de frota e localizagdo
de viaturas
Plataforma de Alta Alta Implementacdo de politica
gestdo de frota e de utilizacado de viaturas em
localizagdo de matéria de RGPD
viaturas
Planificacdo Baixa Alta Moderado Aplicacdo do Regulamento
indevida da de Utilizagdo de Viaturas
utilizagdo de Municipais (Cédigo
viaturas de Regulamentar)
transporte coletivo
Existéncia de erros, Baixa Média Fraco Existéncia de critérios
Analisar e omissdes ou técnicos pré-definidos;
emitir ambiguidades existéncia de uma cadeia
pareceres, com
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informacdes e diversos intervenientes que
apoio analisam, apreciam e
Técnico das autorizam
areas da sua Insuficiente Baixa Média Fraco Existéncia de uma cadeia
competéncia fundamentacdo / com diversos intervenientes
niveis de que analisam, apreciam
discricionariedade e autorizam
pouco adequados
Violagdo dos Baixa Alta Moderado Atribuicdo indiferenciada
deveres de isencdo dos processos para parecer
ede
imparcialidade
Transmissdo de Baixa Alta Moderado Existéncia de informacao
informacgdes atualizada, catalogada e
desatualizadas, disponivel de legislacdo e
incompletas ou jurisprudéncia
incorretas
Incumprimento Baixa Alta Moderado Controle sistematico para
nos prazos de verificagdo do cumprimento
resposta e/ou dos prazos legais
atuagao
extemporanea

Divisdo de Edificios e Equipamentos

Integrada no Departamento de Obras Municipais e Urbanismo

Competéncias (de acordo com o estabelecido no Regulamento da Organizagdo dos Servicos Municipais do Municipio de

Marco de Canaveses):

a) Programar, executar e controlar todas as obras por administra¢do direta, zelando pelo cumprimento das normas de
higiene e segurancga no trabalho;

b) Coordenar as equipas que a integram, programar, acompanhar a execugao e controlar as suas atividades;

c) Utilizar instrumentos, nomeadamente, ferramentas informaticas, que permitam a programacdo, revisdo, controlo e
informacdo da execugdo dos projetos e dos seus custos;

d) Organizar os processos de concursos de obras a executar por empreitada, centralizando em cada um desses processos os
procedimentos administrativos subsequentes, até sua finalizagao;

e) Exercer os poderes e deveres de fiscalizagdo e acompanhamento das empreitadas que estdo definidos na lei;

f) Prestar toda a informacdo necessaria a abertura de concursos para empreitadas, bens e servicos, na sua area de
responsabilidade, em colaboragdo com a Secgdo de Contratagdo Publica;

g) Administrar os meios e prestar servicos necessarios ao funcionamento de estruturas, equipamentos e instalagdes do
municipio ou a cargo do municipio, designadamente a gestdo de energia elétrica, redes de telefone, informatica e seguranca,
em articulagdo com o Gabinete de Informatica;

h) Controlar os consumos de energia pelos servicos municipais.

i) Conceber, planear, gerir e manter infraestruturas e redes elétricas;

j) Recolher indicadores periddicos de gestdo para serem integrados no sistema de controlo de gestdo municipal;
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k) Executar as demais fungdes que lhe forem cometidas por lei, regulamento, deliberagdo dos Orgdos Municipais ou

despacho do Presidente da Camara Municipal.

documentos/informacdes
necessarios a contratagdo
referentes a gestdo e
conservagao dos
equipamentos/ edificios
municipais

documentos/informacgao
em
desconformidade com
as
especificacGes
necessarias

Atividade Riscos identificados Probabilidade | Gravidade de Grau de Medidas de prevencgdo
de ocorréncia | consequéncia risco
Garantir a conservagdo e Auséncia de Média Média Moderado | Equacionar a contratagao
manutencgdo manutencgdo de servigos externos,
das instalagGes e continua de edificios ou quando se verifique a
equipamentos que outras incapacidade/insuficiéncia
integram o Patrimodnio infraestruturas mediante a utilizagdo de
Municipal recursos humanos e/ou
técnicos do municipio e
cumprimento dos planos
de manutencdo
Recrutamento de
trabalhadores
especializados
Indefinicdo de Média Média Moderado Desenvolvimento de
prioridades na cronograma, planificagao
resolucdo de agbes de de fluxos, processos a
conservacao a realizar desenvolver, classificando
as ac¢des por niveis de
prioridade
Preparagdo de Elaboragdo de Baixa Média Fraco Definir processos

permitindo assegurar que
as verificagdes das
necessidades
identificadas se
encontram explanadas
nos documentos
elaborados

Sec¢ao Administrativa de Planeamento e Gestao Urbanistica, Nucleo de Planeamento e Informacgao

Geografica, Nucleo de Projeto e Topografia e Nucleo de Fiscalizagdo de Obras Publicas

Na dependéncia do Departamento de Obras Municipais e Urbanismo

Competéncias da Seccdo Administrativa de Planeamento e Gestdo Urbanistica (de acordo com o estabelecido no

Regulamento da Organizacdo dos Servicos Municipais do Municipio de Marco de Canaveses e posterior Despacho):

a) Gestao dos pedidos de informagdo prévia sobre a viabilidade de operagdes urbanisticas;

b) Gestdo dos pedidos de obras de edificacdo, de demolicdo, de urbanizac¢do, de operacbes de loteamento e de trabalhos de

remodelacdo de terrenos para os quais a lei exija controlo prévio e licenca administrativa ou autorizagdo administrativa;

c) Gestdo dos processos que se referem a operagdes isentas ou dispensadas de licenga ou de autorizagdo administrativa, mas

exijam comunicagdo prévia a Camara Municipal;

d) Gestdo dos processos com procedimentos especiais referentes a operagGes urbanisticas cujos projetos carecem de

aprovacdo da administragdo central nos termos da lei;

e) Tratamento e elaboracdo de estatisticas para INE e Finangas;
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f) Colaborar na elaboragdo de regulamentos que integrem matérias da sua competéncia;
g) Colaborar no registo dos solos integrados no patriménio municipal;

h) Gestdo dos processos de Inspegbes periddicas a elevadores;

i) Registar em cadastro adequado as iniciativas de entidades publicas e privadas relacionadas com o regime juridico da

urbanizagdo e da edificagdo de modo a garantir a disponibilidade de informacdo atualizada relativa as areas objeto dessas

iniciativas;

j) Prestar oportuna informagdo para integragdo no Sistema de Informagdo Geografica, no Cadastro dos solos e nos

instrumentos de gestdo territorial;

k) Fornecer medi¢Ges e outros indicadores técnicos ao servico municipal competente para a liquidagdo das taxas devidas por

atos praticados pelos servigos da Divisdo;

I) Recolher os indicadores periddicos de gestdo das atividades desenvolvidas pela Divisdo para serem integrados no sistema

de controlo de gestdo municipal;
m) Emissdo de certiddes no ambito dos processos de obras particulares;
n) Gestdo de plataformas eletrdnicas, SIR, Licenciamento Zero, Casa Pronta; RJAAR;

o) Executar outras tarefas que Ihe sejam cometidas.

Atividade Riscos Probabilidade | Gravidade de Grau de Medidas de prevengdo
identificados de ocorréncia | consequéncia risco
Analisar os pedidos de Risco de falha na Baixa Média Fraco Implementagdo/monotorizagdo
informagdo, de aplicagdo da de critérios técnicos pré-
licenciamento, de legislagdo e de definidos; existéncia de uma
comunicagdo prévia eventual cadeia com
e emissao de favorecimento ou diversos intervenientes que
autorizagao de tratamento analisam, apreciam e
utilizagdo desigual para autorizam
situagles Promover a¢des de formagao
idénticas dos trabalhadores
Incumprimento Baixa Alta Moderado Criagdo de sistema de alerta
nos prazos de para o cumprimento dos
resposta e/ou prazos
atuacao
extemporanea
Analisar, emitir Risco de falha na Baixa Alta Moderado Existéncia de informacdo
pareceres e informar aplicagdo da atualizada, catalogada e
os legislacdo e de disponivel de legislagdo e
interessados acerca eventual jurisprudéncia
dos procedimentos favorecimento ou Formagdo dos trabalhadores
legalmente previstos tratamento
desigual para
situagoes
idénticas
Morosidade na Média Média Moderado Informatizar e monitorizar o
emissdo do cumprimento dos prazos
parecer administrativos
Disponibilizagdo de
fluxogramas dos diversos
procedimentos
Falta de clareza Média Média Moderado Promover a comunicagao
ou dificuldade na simples e objetiva, facilitando o
percecdo das fluxo de informacao
informacdes
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emitidasMédia entre servigos e os
interessados, evitando meras
remissdes para a legislagdo
aplicavel
Apreciar os projetos de | Risco de falha na Baixa Alta Moderado Existéncia de informagdo
operagoes aplicagdo da atualizada, catalogada e
urbanisticas, legislacdo e de disponivel de legislacdo e
submetendo-os a eventual jurisprudéncia
proposta de decisdo favorecimento ou Reforgo de recursos humanos
final tratamento qualificados para dar
desigual para resposta/alterar procedimento
situagdes (equipa de fiscalizagdo técnica)
idénticas Restri¢cdes a acumulagdo de
fungdes privadas
eventualmente conflituantes
com o exercicio em fungdes
publicas — Cumprimento do
Cdédigo de Conduta
Fomentar a obrigatoriedade da
entrega de Declaragao
relativa a Incompatibilidades e
Impedimentos" nas situagdes
previstas na
legislacdo, devendo ser
anexada ao processo em
analise — Cumprimento do
Cdédigo de Conduta
Deferimento Baixa Alta Moderado | Definir e monitorizar os fluxos,
tacito de pedidos as regras, os procedimentos e
de 0S prazos para
licenciamento todos os tipos de
procedimentos
Identificacdo do responsavel
pelo procedimento
Atendimento ao Insuficiéncia na Média Média Moderado Promover a formagdo de
publico prestacdo de trabalhadores garantindo que a
informacgdo aos comunicagao seja
interessados realizada de forma clara,
sintética e objetiva
Cumprimento do Manual de
Boas Préticas no atendimento
ao publico em matéria de
RGPD
Acompanhar os Inconformidade Média Média Moderado Garantir a atualizagdo dos
procedimentos com o procedimentos processuais
processuais das estabelecido na definindo o circuito de
operagOes de legislacdo, informagdo e o cumprimento
loteamento e obras regulamentos, da legislagao
particulares deliberagdes e
decisdes dos
orgdos
competentes
Proceder a emissdo de Incumprimento Média Média Moderado Garantir a separagdo de
certiddes e do principio da fungbes definidas
alvaras que resultem segregacao de Cumprimento das normas
de disposicbes funcdes previstas no Manual de
legais ou Procedimentos relativos ao
regulamentares
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Acesso a documentagado
Administrativa
Assegurar a Extravio de Média Alta Promover a desmaterializagdo
circularizagdo interna Documentos Definir fluxos, regras e
de procedimentos para todos os
documentos/processos tipos de procedimentos
no Efetuar registos de entradas e
departamento e com saidas de processos ou outros
os diversos SM documentos,
mediante solicitacdo de outros
Servigos
Proceder ao calculo e Incorregdo no Baixa Alta Moderado | Cumprimento do estabelecido
emissdo de taxas calculo do valor e no Regulamento Municipal.
no ambito das na emissdo de
competéncias do taxas a cobrar
departamento
Promover e Existéncia de Baixa Alta Moderado | Participagdo prévia e sucessiva
acompanhar a conluio entre os dos interessados no
elaboracéo, técnicos desenvolvimento do
alteragdo e revisao dos responsaveis e processo mediante discussao
Planos eventuais publica dos PMOT
Municipais de interessados Cumprimento do Cddigo de
Ordenamento do Conduta em matéria de
Territorio (PMOT) conflitos de interesses
Incumprimento Média Média Moderado | Elaboragdo de cronograma de
dos prazos legais controlo de cumprimento dos
paraa prazos dos
revisdo/adaptagdo procedimentos, incluindo
do PDM pareceres externos
Coordenagdo e Risco no Média Média Moderado | Assegurar a transparéncia dos
elaboragdo do recebimento e processos, a sua divulgagdo e a
Relatdrio tratamento de participacdo dos
do Estado de informacdo para a interessados
Ordenamento do elaboragdo do
Territorio (REOT) REOT
Emitir pareceres e Garantir a Média Média Moderado Verificacdo e validacdo do
informar os imparcialidade e o processo por mais do que um
procedimentos desempenho das trabalhador,
legalmente previstos fungdes dos garantindo a segregacdo de
relacionados com técnicos fungdes
atividade de
planeamento e
ordenamento do
territério
Falta de clareza Média Média Moderado Promover a comunicagdo
ou dificuldade na simples e objetiva, facilitando o
percegdo das fluxo de informacgdo
informacdes entre servigos e os
emitidas interessados, evitando meras
remissdes para a legislacdo
aplicavel
Execugdo de Contrato Falta de Baixa Média Fraco Verificacdo da execucao fisica
de Empreitadas acompanhamento das empreitadas de acordo
de Obras Publicas na com o estabelecido
execugao dos no caderno de encargos e
trabalhos de projeto (adjudicado
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empreitada

Atribuicdo de empreitadas a
diferentes técnicos de acordo
com critérios
previamente estabelecidos
(areas geograficas/ tipologia de
empreitadas)

emissdo do
parecer

Analise deficiente Baixa Média Fraco Criacdo de base de dados com
de orcamentos informacdo relevante de
e estimativas de anteriores
custos, dando Procedimentos e atualizagao
origem a de pregos por recurso a
elaboragdo de consultas preliminares ao
trabalhos mercado atualizadas
complementares
ou trabalhos a
menos
Analise deficiente Baixa Média Fraco Formacdo adequada dos
de desvios e trabalhadores, definicao de
prorrogagdes de regras para gestdo dos
prazos contratos
Faturagdo de Baixa Alta Moderado | Continuar a garantir rotinas de
trabalhos nédo verificacdo, por amostragem e
realizados em por terceiros,
autos de medigao, dos artigos do mapa de
nomeadamente trabalhos das empreitadas,
em artigos verificagdo fisica e financeira
passiveis de sofrer por um correto
alteragdes de acompanhamento do Gestor
quantidades em do Contrato
virtude das
condigdes
encontradas no
local
Emitir pareceres e Risco de eventual Baixa Média Fraco Informatizar e monitorizar os
informacgdes favorecimento procedimentos sujeitos a
técnicas no dominio do ou tratamento analise, garantindo que
espaco publico desigual para o tratamento/andlise dos
situagoes elementos seja efetuado de
idénticas acordo com a
sequencialidade do registo de
entrada
Promover a distribuicdo
aleatdria e rotatividade dos
técnicos
Promover a¢des de formagao
dos trabalhadores
Morosidade na Média Baixa Fraco Informatizar e monitorizar o

cumprimento dos prazos
administrativos

Divisdo de Acao Social, Educagao, Saude e Desenvolvimento Econdmico

Dependéncia direta da Presidente da Camara Municipal ou Vereador(es) do Pelouro

Competéncias (de acordo com o estabelecido no Regulamento da Organizagdo dos Servicos Municipais do Municipio de

Marco de Canaveses):
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Na drea da Educacdo, Acdo Social e Saude:

a) Dinamizar e apoiar as componentes do sistema educativo ao nivel do Municipio que sejam atribui¢do da autarquia;

b) Integrar as atribuicGes e competéncias que na area da educagdo venham a ser transferidas para o Municipio no processo
de descentralizagdo;

c) Assegurar os transportes escolares ou as devidas alternativas;

d) Assegurar a agdo social escolar;

e) Lancar ac¢oes de alfabetizacdo da populagdo adulta;

f) Conhecer os casos de insucesso escolar e a sua causalidade para a adogdo de medidas que forem julgadas necessarias;

g) Apoiar o Conselho Municipal de Educagdo;

h) Dar particular atencdo e dirigir acOes a grupos necessitados de servigos sociais especializados, designadamente a
juventude, terceira idade, toxicodependentes, cidaddos portadores de incapacidade, minorias socialmente desintegradas ou
violentadas e a familia;

i) Estimar necessidades de habitac¢do social, definir critérios para sua atribuicdo e preparar programas de informacado para os
seus residentes;

j) Acompanhar e apoiar as iniciativas tendentes a garantir a igualdade de direitos e de oportunidades dos cidad3os,
combatendo a exclusdo;

k) Colaborar em programas de parceria com outras entidades, nomeadamente, o Rendimento Social de Inser¢do e a Luta
Contra a Pobreza;

I) Efetuar parcerias com instituicGes de solidariedade social e servigos publicos;

m) Colaborar com a Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens em Risco;

n) Apoiar o Conselho Local de Agdo Social;

o) Detetar caréncias de saude da populagdo, propor e aplicar as medidas convenientes, em parceria com os servi¢os da
administragao do Estado;

p) Colaborar com os Servicos de Saude no diagndstico da situagdo sanitaria, bem como nas respetivas campanhas de
prevencao e profilaxia;

q) Recorrer, através do Gabinete de Qualidade e Fundos Comunitérios, aos fundos de apoio nacionais e comunitarios;

r) Promover a participacdo da sociedade civil em a¢Ges de voluntariado;

s) Propor e executar projetos e programas especiais e integrados de intervengdo social;

t) Recolher indicadores periddicos de gestdo para serem integrados no sistema de controlo de gestdo municipal;

u) Executar as demais funcdes que lhe forem cometidas por lei, regulamento, deliberacdo dos Orgdos Municipais ou

despacho do Presidente da Camara Municipal, nomeadamente ao abrigo da Lei n.2 50/2018, de 16 de agosto.

Na drea do Desenvolvimento Econdmico:

a) Promover iniciativas que facilitem a definicdo de estratégias de desenvolvimento para o Municipio;
b) Promover o apoio as atividades econdmicas mais significativas do Municipio;

c) Promover a interagdo entre a Camara e as empresas ou entidades da area econdmica;

d) Promover a imagem do Municipio no que respeita ao ambiente e a defesa do consumidor;

e) Recolher indicadores periddicos de gestdo para serem integrados no sistema de controlo de gestdo municipal;
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f) Executar as demais fungdes que lhe forem cometidas por lei, regulamento, deliberacdo dos Orgdos Municipais ou despacho

do Presidente da Camara Municipal.
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Atividade Riscos identificados Probabilidade Gravidade de Grau de Medidas de
de ocorréncia | consequéncia risco prevencdo
Gerir e acompanhar | N3o identificar/reportar Baixa Média Fraco Efetuar visitas de
a manutencgdo do as periodicidade
Patrimdnio escolar necessidades de regular as
(incluindo Edificios conservacgao e instalagOes das
e manutenc¢do nos unidades
Equipamentos equipamentos educativas
Escolares) escolares ou verificagdo
das necessidades de
materiais didaticos ou
mobilidrio
Assegurar a gestdo Acompanhamento Baixa Alta Moderado Garantir o
da rede escolar inadequado acompanhamento
dos processos de e a monitorizagao
aquisicdo de dos
bens e servigos procedimentos
contratuais
Assegurar a Incumprimento do Baixa Alta Moderado Requerer junto
implementacgdo e protocolo/acordo dos parceiros o
gestdo celebrado relatério das
das Atividades de atividades
Enriquecimento desenvolvidas e
Curricular e das acompanhamento
Atividades de geral
Animagdo e Apoio a Requerer junto
Familia dos parceiros a
apresentagdo de
relatoério ou
documento
comprovativo da
aplicagdo da verba
atribuida
Organizar, manter, | Inadequada atribuigdo de Baixa Alta Moderado Elaboragdo de
desenvolver e gerir apoios documentos que
arede de contenham
transportes normas que
escolares definam regras e
pressupostos das
diversas
atribuicGes de
apoios
Incumprimento do Baixa Alta Moderado Requerer
protocolo/ acordo apresentacao de
celebrado/ contrato relatorio ou
documento
comprovativo da
aplicagdo
do apoio atribuido
Incumprimento das Média Alta Cumprimento das
regras em matéria de recomendagdes do
Protecdo de Dados EPDe
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implementacgdo e
monitorizagao do

acordo de
tratamento de
dados com
entidade
subcontratante.
Gestdo do Incumprimento de Baixa Média Moderado Verificar a
Fornecimento de obrigacGes conformidade dos
Refeigdes referente ao servigos prestados
Escolares fornecimento de pela entidade
refei¢cdes alunos selecionada
Cobranga indevida ou Baixa Alta Moderado Validagdo por
incorreta da amostragem da
faturacdo emitida aos faturacdo emitida
alunos/
encarregados de
educagao
Insuficiente controlo da Média Alta Moderado Cronograma de
faturagao faturacao
emitida e ndo cobrada definindo a
monitorizagdo de
prazos
designadamente
prazos de
pagamento e
pagamentos a
prestacdes
Gerir 0s apoios ao Auséncia de Baixa Alta Moderado Acautelar a
nivel da Ag¢do Social imparcialidade ou definicdo de
Escolar atribuicdo indevida de critérios de
escalGes de atribuicdo de
Acdo Social Escola subsidios, com
recurso a
diplomas legais ou
regulamentos ou
justificacdo
inequivoca da
necessidade de
atribuicdo do
beneficio
Incumprimento das Média Alta Garantir a
regras em matéria de confidencialidade
Protecdo de Dados, do tratamento em
nomeadamente na cumprimento das
recolha de dados e recomendag¢des do
respetiva divulgacao. EPD, manuais e
legislacdo
aplicavel.
Assegurar a Planeamento inadequado Baixa Média Fraco Implementagao de
concegao e de sistema
implementacgdo de programas, projetos e
programas, iniciativas
projetos

e iniciativas no
ambito da Inclusdo
e

Igualdade Social

estruturado de
avaliacdo das
necessidades e
respetiva
planificacdo das
prioridades
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Gerir apoios sociais Possivel favorecimento Baixa Alta Moderado | Cumprimento dos
no ambito do ou critérios
Fundo de discriminagdo na analise estabelecidos no
Emergéncia Social de pedidos Regulamento do
FES e no Cddigo de
Conduta
Atribuicdo de beneficio Baixa Alta Moderado Avaliacdo do
indevido pedido apenas
resultante de incorreta apos juncdo de
avaliagdo e verificagdo da todos os
condi¢do socioecondémica elementos
necessarios ao
abrigo do
Regulamento FES.
A prestagdo de falsas Baixa Alta Moderado Proceder a
declaragdes validagdo e
originando a atribuicdo verificacdo dos
de documentos
beneficio indevido entregues pelo
beneficiario,
conjuntamente
com a Seguranga
Socialecom a
Autoridade
Tributdria
Controlo e monitorizagdo Baixa Média Fraco Aplicagdo das
dos pedidos de apoio penalizagdes
previstas no
Regulamento FES
Atendimento ao Complexidade das Baixa Alta Moderado Formacdo de
Publico nos problematicas equipas
Gabinetes: envolventes que implica multidisciplinares
GMAS, VIVO, GAE um e parcerias com
e CLAIM conhecimento entidades
generalizado das estratégicas
respostas sociais e outras
em
diferentes areas
Possivel favorecimento Baixa Alta Moderado Implementar
ou rotatividade na
discriminagdo no formacdo das
atendimento equipas de
presencial trabalho
Promover a
formagdo dos
trabalhadores
(gestdo de
conflitos)
Risco de tratamento Baixa Alta Moderado Cumprimento das
diferenciado de situagdes regras
idénticas estabelecidas nos
regulamentos e
implementacgdo de
normativos
internos
Divulgacgao de Média Alta Garantir a

dados/informacdes
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sensiveis dos
beneficidrios

dados de acordo

com as
atividades a
desenvolver pela
uo
Acompanhar e Parcialidade na analise Baixa Alta Moderado Cumprimento das
desenvolver dos regras
projetos e pedidos e/ou estabelecidas no
medidas que favorecimento dos Codigo de Conduta
promovam o acesso beneficidrios
ao Dificuldades no Alta Média Levantamento das
emprego e a planeamento das necessidades do
qualificagdo acoes de tecido empresarial
profissional empregabilidade e do concelho e
inadequacdo das ofertas adequacdo das
(GIP) de ofertas de
emprego emprego
N3do identificagdo das Média Média Moderado Dinamizar agdes
necessidades/motivagdes de divulgacgdo de
e cursos de
apeténcias dos jovens/ formacao
oportunidades de profissional
qualificagdo
Divulgagdo incorreta de Baixa Média Fraco Dinamizagdo de
medidas planos de
ativas de emprego e informacgao
acles de dirigidos aos
formacgao técnicos sobre as
novas
medidas de
emprego e a¢oes
de formacdo, bem
como possiveis
alteragdes
legislativas
aplicadas as que ja
se encontram em
vigor
Promocdo em Inadequacéo das Média Média Moderado Elaborar,
atividades de atividades as implementar e
prevengdo com a necessidades dos monitorizar um
saude municipes documento
estratégico onde
sejam
identificadas
as prioridades de
intervenc¢do ao
nivel da promocao
da salude
Reduzida participagdo Média Média Moderado Divulgagao
nas atempada e
atividades

através de meios
proprios das
iniciativas e do(s)
parceiro(s)
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Assegurar as
competéncias
legalmente
atribuidas ao
Municipio no
dominio da
saude

Nao

das
necessidades
apresentadas

identificagdo/divergéncia

Articulagdo com as UO

Baixa

Alta

Moderado

Definigdo clara dos
fluxos dos
procedimentos
entre as respetivas
UO/SM e
entidades
externas,
garantindo a sua
monitorizagao
sistematica

ou entidades externas

Baixa

Alta

Moderado

Constante
articulagao com os
servigos e
entidades
envolvidas,
mediante a sua
sensibilizagdo no
tipo de informacgdo
que a DASESDE
necessita no
ambito das
competéncias
atribuidas ao
Municipio no

Assegurar o
atendimento no
ambito da
Habitacdo
Municipal e
Intervengao
Social

Possivel favorecimento
ou
discriminagdo no
atendimento
presencial

Baixa

Alta

Moderado

dominio da saude
Cumprimento das
normas previstas
no Cédigo de
Conduta, em
especial as
relativas ao
conflito de
interesses

Risco de tratamento
diferenciado
de situagdes idénticas

Baixo

Alta

Moderado

Divulgagao de
dados/informacdes
sensiveis dos
beneficidrios

Média

Alta

Gestdo do Parque
Habitacional
Municipal

imparcialidade na analise

Auséncia de

dos pedidos

Baixa

Alta

Uniformizagdo e

defini¢do das
regras de

instrucdo de

processos

Garantir a
confidencialidade
no tratamento dos
dados de acordo

com as
atividades a
desenvolver pela
uo

Moderado

Cdédigo de Conduta

Cumprimento dos
critérios
estabelecidos no
Regulamento do
Parque
Habitacional do
Municipio do
Marco de

Canaveses e no

Morosidade na tomada

Média

de

Média

Moderado

Definir e
monitorizar os
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decisdo

fluxos, as regras,
os procedimentos
€ 0S prazos para
todos os tipos de
processos

Atribuicdo de beneficio
indevido
resultante de célculo
incorreto da
renda apoiada

Baixa

Alta

Moderado

Valor da renda
calculado em
conformidade com
os documentos
apresentados
pelo arrendatario
e demais
legislacdo aplicavel

A prestagdo de falsas
declaragdes
originando a atribuicdo
de
beneficio indevido

Baixa

Alta

Moderado

Proceder a
validagdo e
verificacdo dos
documentos
entregues pelo
beneficiario,
conjuntamente
com a Seguranga
Social e com a
Autoridade
Tributaria

Incumprimento do
contrato

Média

Média

Moderado

Aplicagdo das
sangdes previstas
no Regulamento
Municipal e na lei,

em caso de
detecao de
incumprimento

Controlo e monitorizagdo
da
receita das rendas

Média

Média

Moderado

Controlo mensal
de valores por
cobrar mediante a
elaboragdo de
listagem
extraida da
aplicagao
informatica

Necessidade de formacdo

Baixa

Média

Fraco

Adequar a oferta
formativa em
fungdo das
sucessivas
alteragdes
legislativas nesta
matéria

Criacdo,
desenvolvimento e
implementacgdo de
medidas/ iniciativas

de promogdo e
apoio no
investimento,
inovagao e
internacionalizacao

Falta de credibilidade de
iniciativas

Baixa

Baixa

Fraco

Avaliacdo
profunda e
cuidada de cada
uma das iniciativas
em causa

Inadequacdo em relagdo
aos
objetivos previamente
estabelecidos

Média

Média

Moderado

Definigdo prévia
de procedimentos
e metodologias, e
posterior controlo,

no
desenvolvimento

de estudos,
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analises,
informagdo ou
ferramentas de
apoio a
atividade do
Marcolnvest
Explicitacdo prévia
dos objetivos a
atingir
Recolha de dados
junto de entidades
com reconhecida

credibilidade

Candidaturas e Divulgacdo de Baixa Média Fraco Recolha de
utilizacdo do informacdo incorreta informacdo junto

espaco Marcolnvest de entidades

oficiais ou de
reconhecida

credibilidade
Errada avaliagdo dos Baixa Média Fraco Avaliagdo dos
critérios de selegdao ou pedidos por
avaliagdo de candidaturas equipa
multidisciplinar
Auséncia de Baixa Alta Moderado | Cumprimento dos
imparcialidade na analise critérios
dos pedidos estabelecidos no
Regulamento de
Admissdo e
Utilizagdo de
espago
Marcolnvest e no
Codigo de Conduta
Incumprimento do Média Média Moderado Aplicagdo das
contrato de penalizacdes
Prestagdo de servicos previstas no
pelo utilizador Regulamento de
Admissao e
Utilizagdo de
espago
Marcolnvest
Incumprimento das Média Alta Garantir a

confidencialidade
do tratamento em
cumprimento das
recomendagdes do
EPD, manuais e
legislacdo
aplicavel.

regras em matéria de
Protecdo de Dados,
nomeadamente na
recolha de dados e

respetiva divulgacao.

Divisao de Cultura, Desporto, Turismo e Associativismo

Dependéncia direta da Presidente da Camara Municipal ou Vereador(es) do Pelouro

Competéncias (de acordo com o estabelecido no Regulamento da Organizagdo dos Servigos Municipais do Municipio de

Marco de Canaveses):
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Na drea do Desporto e Juventude:

a) Programar e apoiar medidas da pratica da educagdo fisica e desporto;

b) Promover e apoiar as realizagdes desportivas;

c) Estimular a constituicdo de associa¢des desportivas;

d) Promover a conservagdo e gerir os equipamentos desportivos;

e) Mobilizar a juventude para a pratica do desporto em cooperagdo com as outras unidades da Divisdo;

f) Promover e apoiar o associativismo e o voluntariado entre os jovens;

g) Programar e apoiar atividades de tempos livres;

h) Apoiar iniciativas que visem a valorizagdo dos jovens e a redugdo de riscos de exclusdo ou da satide em colaboragdo com
as outras unidades da Divisdo;

i) Recolher indicadores periddicos de gestdo para serem integrados no sistema de controlo de gestdo municipal;

j) Apoiar o Conselho Municipal de Juventude;

k) Executar as demais fun¢des que lhe forem cometidas por lei, regulamento, deliberacdo dos Orgdos Municipais ou

despacho do Presidente da Camara Municipal.

Na area da Cultura, Turismo e Associativismo:

a) Gerir as bibliotecas e os museus municipais e promover habitos de leitura e de enriquecimento dos museus;

b) Implantar uma rede municipal de bibliotecas;

c) Promover a conservagdo e gerir o patriménio cultural construido, bem como os equipamentos;

d) Proceder a classificacdo de imdveis conjuntos ou sitios considerados de interesse municipal e assegurar a sua manutencgao
e recuperagao;

e) Promover atividades culturais e artisticas;

f) Promover o estabelecimento de protocolos de cooperagdo com o Ministério da Cultura e outras entidades com objetivos
afins;

g) Fomentar a elaboracgdo de publicagGes sobre a autarquia ou outros assuntos de interesse municipal;

h) Promover o teatro, o artesanato e a musica popular;

i) Organizar, em cooperacdo com as freguesias e institui¢cdes, atividades tradicionais para ocupacgdo dos tempos livres;

j) Apoiar atividades culturais de interesse municipal;

k) Promover atividades turisticas dirigidas a populagdo da autarquia;

I) Colaborar com os érgdos autarquicos na definigdo da politica de turismo municipal;

m) Fazer o inventario das potencialidades turisticas do Municipio tendo em atenc&o as grandes op¢Ges tomadas pelos 6rgdos
autdrquicos nesta matéria;

n) Organizar programas e circuitos turisticos adaptados as finalidades que tiverem sido definidas e aos potenciais ou
conhecidos utilizadores;

o) Inventariar e divulgar a gastronomia, o artesanato e outras atividades que tenham interesse cultural e, ou econémico para
o Municipio;

p) Colaborar com outros servicos na definicdo e execucdo de projetos com interesse para o turismo e a economia do

municipio;
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q) Criar condig¢des atrativas para o turista, através de programas de base rural, fluvial e outros;

r) Fomentar a criagdo de parques de campismo e outras unidades de apoio ao turismo;

s) Colaborar com os organismos regionais e nacionais no fomento do turismo;

t) Montar postos de informacdo turistica sempre que necessario;

u) Estabelecer as necessdrias ligagdes com o setor de hotelaria e restauragao;

v) Promover e apoiar o associativismo e o voluntariado entre os jovens;

w) Estimular a constituigdo de associagdes desportivas;

x) Executar as demais fungdes que lhe forem cometidas por lei, regulamento, deliberagdo dos Orgdos Municipais ou despacho

do Presidente da Camara Municipal.

Atividade

Riscos identificados

Probabilidade
de ocorréncia

Gravidade de
consequéncia

Gestao dos
equipamentos
desportivos,
lazer ou culturais

Falta de cobranca ou cobranga
indevida dos pregos e taxas
aprovados

Média

Alta

Tratamento privilegiado por parte
dos funciondarios /utentes e/ou
entidades

Média

Alta

Taxas e precos desajustados as
necessidades e expetativas dos
municipes

Baixa

Média

Grau de
risco

Fraco

Medidas de
prevengdo

Efetuar o
controlo de fecho
de caixa diario de
acordo com a NCI

Controlar as
inscrigdes e
cobrancas dos
servigos
prestados

Assegurar o
cumprimento dos
regulamentos e
normas
aplicaveis na
gestao e
funcionamento
das instalagoes
desportivas, lazer
ou equipamentos
culturais

Efetuar uma
analise dos
precos e taxas
elencados na
Tabela de Taxas e
Precos
do Municipio de
Marco de
Canaveses,
mediante uma
analise
econdmico-
financeira

Deficiente planificagdo e
apreciacado dos pedidos de
cedéncia de espagos municipais

Média

Média

Moderado

Agendar, definir
e monitorizar os
procedimentos e
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0S prazos para
todos os tipos
de pedidos
Promover a Ineficacia na comunicagdo e Média Média Moderado Utilizacdo de
divulgagdo das divulgagdo das atividades outras
atividades desportivas organizadas pela tecnologias da
desportivas CMMC informagao,
desenvolvidas nomeadamente
pela CMMC as redes
sociais para
comunicar com
os utentes e o
marketing digital
Manutencao, N3o identificacdo atempada das Alta Alta Definicdo das
conservagdo e necessidades de manutencdo e necessidades e
valorizagdo dos conservagao decisdo para
edificios e outras abertura dos
instalagdes sob a procedimentos
gestdo municipal com
maior
antecedéncia,
para que as
intervengdes se
concretizem nos
momentos
oportunos
Fiscalizagdo
continua dos
equipamentos no
gue concerne aos
requisitos
técnicos e
conservagao
Apoiar e Atribuicdo inadequada de Baixa Alta Moderado Cumprimento
fomentar incentivos/ apoios dos requisitos de
atividades de atribuicdo de
natureza apoios previstos
desportiva no Regulamento
desenvolvidos de Apoio ao
por Associativismo
entidades do Municipio de
oficiais e Marco de
particulares Canaveses
Promocgado, Deficiente identificagdo das Baixa Baixa Fraco Implementagdo e
criagdo e necessidades dos jovens monitorizagao de
desenvolvimento um Plano
de programas Estratégico na
para jovens, drea da
designadamente juventude
nas areas de
ocupacdo dos
tempos livres
Avaliacdo Auséncia/deficiente planeamento Baixa Baixa Fraco Implementagdo e
sistematica dos e avaliacdo dos projetos a monotoriza¢do
projetos, de desenvolve de plano anual
de atividades
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modo a verificar
a sua adequagdo
as
necessidades
dos jovens

Anadlise de
candidaturas no
ambito do
Regulamento do
Apoio ao
Associativismo
do Municipio de
Marco de
Canaveses

Imparcialidade na analise dos
pedidos

Baixa

Alta

Moderado

Cumprimento do
Regulamento

Favorecimento/desfavorecimento
dos beneficiarios

Baixa

Alta

Moderado

Assegurar
principios de
transparéncia,
imparcialidade e
igualdade dos
Procedimentos,
em
conformidade
com o Cddigo de
Conduta

Inexisténcia da declaragdo de
interesses

Baixa

Média

Fraco

No ambito da
instrugdo dos
processos de
atribuicdo de
apoios ao abrigo
do
Regulamento do
Apoio ao
Associativismo,
verificar a
existéncia de
impedimentos e
cumprimento do
Cadigo de
Conduta em
matéria de
conflito de
interesses.

Incumprimento das obriga¢des
contratuais por parte das
instituicdes/entidades apoiadas

Baixa

Alta

Moderado

Aplicacdo das
medidas de
controlo
previstas no
Regulamento de
Apoio ao
Associativismo,
sem prejuizo de
outras definidas
contratualmente.

N3o aplicagdo de penalizagdes no
caso de incumprimento ou
cumprimento deficiente das
condicOes exigidas

Baixa

Alta

Moderado

Nas situagdes de
incumprimento,
deve ser
instaurado o
competente
processo de
contraordenagao.

Atribuicdo inadequada de
subsidios

Baixa

Alta

Moderado

Implementar
sistema de
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gestao
documental que
evidencie o
cumprimento de
todas as
formalidades por
parte dos
beneficidrios
(formuldrio com
validagdo de
procedimentos e
documentos a
integrar no
processo).
Promocgao e Reduzida participa¢do nas Baixa Baixa Fraco Planificar e
dinamizagdo acbes/eventos intensificar a
turistica do divulgacao,
municipio através do
mediante a alargamento dos
organizagdo de meios de
acdes/eventos divulgacdo
Incumprimento, por parte dos Baixa Alta Moderado Divulgacdo das
participantes em ac¢Bes/eventos, normas de
por desconhecimento do participacdo apos
normativo definido aprovagdo em
Reunido de
Camara
Coordenar o N3o observancia de planeamento Média Média Moderado Implementar a
planeamento, a relativamente as necessidades verificagdo
calendarizacdo e | especificas para a realizagdo das através de check-
a realizacdo das atividades culturais list de
atividades necessidades
culturais especificas de
cada atividade a
realizar
Cumprimento da
PSQ 15—
Organizagao e
Gestdo de
Eventos
Assegurar a Deterioracdo dos acervos Média Alta Criagdo e
identificacdo, a museoldgica propriedade do Manutencdo de
preservacao, a Municipio local de
valorizagdo e a armazenamento
divulgacdo do adequado
patriménio Inexisténcia de cobertura de Média Alta Contratagao
histérico e seguros de pecas de propriedade atempada de
arqueoldgico municipal ou de artigos de seguros
particulares em depdsito adequados
Inexisténcia de medidas de Média Alta Adequacgdo e
protecdo adequada, funcionamento
designadamente sistemas de dos sistemas
videovigilancia
Extravio de documentos Baixa Média Fraco Garantir a

Gestdo das
colegdes das
bibliotecas e

dos empréstimos

inventariagcdo de

todos as obras

que entram nas
bibliotecas
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Garantir o
cumprimento das
regras
subjacentes ao
funcionamento
da biblioteca
controlando os
empréstimos e

Patrimonio Municipal

respetivas
devolugGes

Deterioragdo de bens ou colegdes Média Média Moderado Efetuar a
de obras que fazem parte do conservagao

preventiva e
manutencgdo dos
acervos
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